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Gliederung

1. Deutschland und Frankreich im Vergleich
— Geschichte Industrieller Beziehungen

— Charakteristika Industrieller Beziehungen

2. Arbeitskonflikte auf deutsch und a la francaise
— Streikhaufigkeiten: Ein quantitativer Uberblick

— Streikrecht und Streikkultur in Deutschland : Der tarifpolitische
Massenstreik

— Streikrecht und Streikkultur in Frankreich: Soziale Bewegungen
und prekare Kampfe

3. Konflikte wahrend der Wirtschaftskrise — oder warum
entfUhren nur franzosische Arbeiter ,inre” Manager?
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Einige Anmerkungen zum Thema ,Arbeitskonflikte”

m Konflikte im Rahmen abhangiger Erwerbsarbeit sind kein
Sonderfall, sondern der Normalfall.

m Aufgrund national differenter historischer Traditionen
sowie Gesamtsysteme industrieller Beziehungen gibt es
Unterschiede in der Verarbeitungsform industrieller
Konflikte.

m \Wo beginnt der Streik — wo endet er?

m Begriffe: Arbeitsniederlegung — Arbeitskampf — Streik
debrayage — greve
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1. Deutschland und Frankreich im Vergleich
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Geschichte industrieller Beziehungen

Deutschland

m Spate, jedoch schnelle
Industrialisierung und Urbanisierung

m Rasante Entwicklung eines raumlich
konzentrierten Proletariats

m Vvitale Zunft- sowie sozialreformerische

Traditionen

m Sozialdemokratische Partei als
einigendes Zentrum

m Frdhe Anerkennung der
Gewerkschaften (Stinnes-Legien-
Abkommen 1918/19)

m Nach '45: Zentralisierung und
Konzentration der Gewerkschaften

Frankreich

Langsame Industrialisierung und
Urbanisierung
Fehlender effet de masse

Radikaler Bruch mit Zunfttraditionen +
anhaltendes Verbot von
Gewerkschaften

Ausgepragte anarchosyndikalistische
+ klassenkampferische Traditionen

Federalisme associatif

Anhaltender
Gewerkschaftspluralismus

Nach "45: Widerspruchliche Rolle der
Gewerkschaften (v.a. der CGT)
zwischen Integration und
Klassenkampf
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Systeme industrieller Beziehungen

Deutschland Frankreich

m ,Koordinierte Marktwirtschaft® durch m ,Koordinierte Marktwirtschaft® v.a.
die Tarifparteien durch den Staat

m Zentralisierte Gewerkschaftskultur + m Dezentrale Gewerkschaftskultur +
hoher Organisationsgrad niedriger Organisationsgrad

m Verrechtlichung der m Schwache Vertretungsrechte bei
Interessenvertretung starkem Streikrecht

m Interessendurchsetzung v.a. Uber m Interessendurchsetzung v.a. Uber
Sekundarmacht + legitime Primarmacht + direkte Basisaktionen

Stellvertreterpolitik

Militanz als Voraussetzung fur
Sozialpartnerschaft Kooperation im Rahmen eines
Rapport de Force
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2. Arbeitskonflikte -
auf deutsch und a la francaise
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Streikhaufigkeit im internationalen Vergleich

Ruhige Zeiten in Deutschland

Durch Streiks fielen 1995-2006 im Jahresdurchschnitt
=0 viele Arbeitstage je 1.000 Beschaftigte aus:

Kanada I 2034
Tirkei P 18,7
P 140,
P 1za.8
P 29,0
e 9,4
R 84,0
E— 74,3 Quelle:

Bdckler Impuls
7/2008

DéEnemark
Spanien
Finnland
Frankreich®
ltalien™®
Morvagen
Irland
Rurmanien
LIsA
Ostarreich
Schweaden
Portugal®
Grobritannien
Ungarn
Miederlande
Polen |l 3.8

Deutschiland l 3.6 * Frankredgh, Italien, Ponugal 1935-2005

_ Quelle: WSI-Tarifarchiv 2008
m::‘:‘ Schweiz || 2,8 T Hans-Backlor Stiftung 2008 I S
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Streiks in Deutschland 1961 - 2005

56,4

2,3 116 4r1 3,5

1961- 1966- 1971- 1976- 1981-  1986- 1991- 1996-  2001-
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

@ Streikende und Ausgesperrte/ 1000 Beschéftigte
B Ausgefallene Arbeitstage/1000 Beschaftigte

Datenbasis: Bundesagentur f. Arbeit/Stat. Bundesamt
Quelle: Dribbusch, H.; WSI Mitteilungen 7/2006
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Frankreich: Streiktage in der Privatwirtschaft
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Irﬁumn-mummm Quelle: Alexandre Carlier, Mesurer les greves dans les entreprises, Documents
SR B d’Etudes de la DARES, Nr. 139, 2008, Nr. 34.1.
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Streik in Deutschland

Die BRD kennt kein ,Streikrecht®; nach Art.9 GG sind lediglich ,Arbeitskampfe zwischen
Arbeitgeberverbanden und Gewerkschaften von der Verfassung geschutzt®.

Das deutsche Streikrecht ist somit beschrankt

...auf die Gewerkschaften

....auf tarifpolitische Forderungen

....durch das Verbot von politischen Streiks und Solidaritatsstreiks

....auf Situationen aulerhalb der Friedenspflicht

....durch diverse restriktive prozedurale Vorgaben (Warnstreiks, Urabstimmungen)
....durch den Grundsatz der Verhaltnismaldigkeit und das ultima ratio-Prinzip
...durch die Moglichkeit der AG zu Aussperrungen

— gewerkschaftliches Streikmonopol = hohe Disziplinierungsfahigkeit
= Befriedung der betrieblichen Arena; Mitbestimmung statt Streik
= ,Schwaches Streikrecht” = Streik als ,letztes Mittel”
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Jahr Konfliktgegenstand Dauer Streikbetrérilri'glie
Streik in der hessischen 4
Lo At indbatrie Lohnerhéhung 4 Wochen 80.000
Streik in der bayerischen Lohn- und Gehalts-
i Metallindustrie Erhohung B N b i
Streik in der Metallindustrie Lohnfortzahlung im Krank-
i Schleswig-Holsteins heitsfall P —— e
Streik und Aussperrung in der
1963  Metallindustrie Baden- 'éft?é;u“n"d T— 2 Wochen 120.000
Wiirttembergs &
Streik und Aussperrung in der
1971  Metallindustrie Baden- ]é‘r’:;];u”n"d e 3 Wochen 145.000
Wiirttembergs &
Que"e: MUIIBr-JentSCh, W. 1973 Streik in c{er Metallindustrie Arbeitsorganisation und 9 Tage 55.000
Baden-Wiirttembergs Leistungsbewertung
Strukturwandel der e : :
) ) 1974 Streik in der Metallindustrie Lohn- und Gehalts- i Rk 31.000
Industriellen BeZIGhungen Unterweser Erhéhung :
2007 Streik und Aussperrung in der
( ) 1978  Metallindustrie Baden- [Sjc:)}l:l:lt:bv?:l ey 3 Wochen 85.000
Wiirttembergs et &
Streik und Aussperrung in der  Arbeitszeitverkiirzung
ikl Stahlindustrie NR'W (35-Std.-Woche) G Wiachem 50,000
Streik und Aussperrung in der
TV e gy 35-Std.-Woche 7 Wochen 63.000
Hessens und
Baden-Wiirttembergs
g a : fristlose Kiindigung der
1993 Stredk o v g S.aChSISChen Angleichungstarifvertrige 2 Wochen 15.000
Metallindustrie :
durch Arbeitgeber
Streik in der bayerischen &
1995 e A Lohn- und Gehaltserhéhung 11 Tage 22.000
003 Streik in der ostdeutschen
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Streik in Frankreich

m Streikrecht ist als individuelles Recht in der Verfassung verankert; es ist unabhangig
von der Gewerkschaftsgesetzgebung
m Streik ist legal, wenn...

— dieser mit mind. 1 weiteren Person koordiniert oder einem Uberregionalen Streikaufruf
gefolgt wird

— Streikziel die Durchsetzung von Forderungen ist, die sich auf die Berufstatigkeit beziehen
(dies sind nicht notwendig Tarifforderungen)

— dem Unternehmer die Forderungen im Vorfeld mitgeteilt werden
m Verbote/Beschrankungen betreffen
— Aussperrungen
— Einsatz von Streikbrechern
— Gesetzliche Verfugungen bei Blockaden, Betriebsbesetzungen etc.

asrechte

J

Starkes individuelles Streikrecht kompensiert fehlende Mitbestimmun
Betriebliche Ebene als zentrale Konfliktarena
Streik als Vorbedingung fur Verhandlungen
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Typische Arbeitskonflikte in Frankreich: Soziale
é...

m Enge Verknupfung von gewerkschaftlichen und
politischen Massenbewegungen: 1995, 2003, 2006,
2009

m Dezentral koordinierte ,spontane” Streikbewegungen:
Das Beispiel Lidl

m Prekare Kampfe und soziale Bewegungen: Die Beispiele
McDonalds und die Travallleurs sans papiers
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Arbeitskonflikte in der Wirtschaftskrise

Deutschland Frankreich
m Geringes Konfliktniveau m ,Verschleppte®
m Keine gemeinsame MasseanbiliSierung

Mobilisierung von
Gewerkschaften und sozialen m Zugespitzte, jedoch

Bewegungen versprengte Basismilitanz in
m Betriebliche Mitbestimmung den Betrieben
bewahrt sich

Die Gewerkschaften bewahren sich als
Ordnungsmacht
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Resumee: Deutsch-franzosische
Missverstandnisse

Die Militanz franzosischer Aktionen wird haufig als Kampfstarke
interpretiert,

ABER
m Es handelt sich um vereinzelte, stark mediatisierte Ausnahmen.

m Sie sind haufig Ausdruck einer Selbstverteidigung mit primar
defensivem Charakter und einem starken moralischen Moment.

m Die Forderungen sowie substantiellen Ergebnisse der Aktionen sind
gemessen an deutschen Normen z.T. eher moderat.

=i __

m Die Aktionen sind nicht ,unkontrollierbare” und ,spontane”
Basisaktionen, sondern verlaufen nach kodifizierten Regeln

m Militanz ist in Frankreich ein legitimer und notwendiger ,Teil des
Machtspiels®.
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Resimee: Warum entfuhren franzosische

Arbeiter ,,||||e |vuar‘|ager und deutsche nicht?

. welil deutsche Arbeiter andere Mittel der
Interessendurchsetzung haben.

e weil die Entfuhrung eines Managers in Frankreich
,zum Machtspiel” dazugehort - wahrend dies in
Deutschland die Regeln des Spiels in Frage stellen
wurde.

m .....weil im Kontext differenter nationaler
Politiktraditionen und Systeme industrieller Beziehungen
ahnliche Strategien eine differente Bedeutung haben —
und unterschiedliche Strategien zuweilen identische
Funktionen.
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Besten Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

ingrid.artus@soziol.phil.uni-erlangen.de

Friedrich-Alexander-Universitat I F S
Erlangen-Nirnberg ¢
s 19 [ ]

Institut fiir Soziologie




