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Am ndchsten Tag in einem
Oko-Resort in Ribeira Sacra
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Freut mich, Sie

Wie geht's denn so? Ich habe gesehen, dass
Sie mit einem Computer angekommen sind;
eine Geschéftsreise?

Irgendwie.... Ich bin
hier, um die Griindung
meines eigenen
Unternehmens zu

Das gibt's doch nicht!
Das bin ich auch.

War mir ein

Entschuldigung, aber ich konnte Sie nicht

iiberhéren, ich bin eigentlich hier, um das kennenzulernen!
Gleiche zu feiern Lz
Gleichfalls.
Man konnte
meinen, es ware N

ein Kongress
hier!

o Was fiir
Vergniigen. ein Zufall!
Gleichfalls. &
Auf jeden Fall!

N

LI
Die Firma, fiir die ich friiher
gearbeitet habe, ist insolvent
gegangen und ich werde meine
Abfindung in ein eigenes Projekt
investieren.

1
Ich habe schon immer davon
getrdumt, eine eigene Firma
zu haben

Madels! Ich bin hier, um
mich mit einer Beraterin zu
treffen, um ihre Meinung zu
einem Geschdftsprojekt
einzuholen!

AN
Esist
unglaublich!




Kerstin ist Deutsche. Wildtiere in jhrer
natiirlichen Umgebung zu
fotografieren ist ihr Ding.

Friiher
hat sie mit
verschiedenen

Verldagen
zusammengearbeitet,
aber als sie Kinder
bekam, beschloss sie,
sich zu 100% dem

Familienleben zu
widmen.

Jetzt, wo ihre Kinder
unabhdngig sind, mochte sie
wieder ins Berufsleben
einsteigen und eine
nachhaltige.

Uxia ist Spanierin. Sie hat vor
kurzem ein Studium der Biologie
absolviert.

Sie ist eine Aktivistin fiir Nachhaltigkeit,
gesundes Leben und biologische
Landwirtschaft...

In ihrem Geschéftsprojekt
dreht sich alles um
okologische und nachhaltige
Produktion mit Wolle als
Rohmaterial.

Gaélle ist Franzosin.

Sie hat friiher fiir ein multinationales
Reiseunternehmen
gearbeitet, das in
Konkurs ging.

Sie erhielt eine Abfindung, die sie
nutzen will, um in ihre eigene Firma
zu investieren.

Thr Projekt ist ein
Reiseunternehmen,
das kreativen

Tourismus fordert.

Sie hat viele Ideen und eine
Ausbildung in neuen Technologien.

Zohra ist Belgierin. Sie ist eine
hochqualifizierte und hart arbeitende
Fachkraft, die beschlossen hat, ihr
Leben neu auszurichten, um sich mit
ihrer Familie zu vers6hnen und sich

um sie zu kiimmermn.

Sie war
Finanzverantwortl
iche in einem sehr
anspruchsvollen

Unternehmen.

Thr Projekt besteht darin, ein
Technologieunternehmen zu griinden,
das die Lebensqualitdt von Menschen
und Tieren

verbessern

soll.

Dazu gehéren
Programme fiir
virtuelle Realitdt und
kiinstliche Intelligenz
fiir den taglichen
Gebrauch.




Ich habe jetzt ein Wiewdre es,
Treffen mit einer wenn wir uns
befreundeten spéter treffen,

damit duuns
alles dariiber
erzdhlen
kannst?

Beraterin meiner
Eltern, damit sie mich
bei meinem Projekt
begleitet.

Es ist eine Feier Und wahrend wir die lokale
wert, dass wir uns Gastronomie testen, kannst
alle hier treffen ... du uns erzdhlen, was der
und nach Berater dir erzdhlt hat. Ich

Antworten in der
Natur suchen. Wir
kénnten uns zum
Essen treffen.

glaube, das typische Gericht
hier ist Oktopus und ein
Rotwein namens "Matilda

= =
Ein paar Stunden spiter... |
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Also erzdhl uns, Uxia, wie lief das Treffen?

GrofRartig! Wir miissen uns nach diesem
Wochenende wieder treffen. Alles wird
einfacher, wenn wir zusammenarbeiten!
Ich stoRe auf unsere neue Freundschaft an!

Zum Wohl!
Zum Wohl!

In Anbetracht der Lage, in der wir uns befinden, ist das Erste,
was zu bedenken ist:

Um dies zu tun, miissen wir ein allgemeines Verstandnis des
Umfelds haben, in dem wir unsere Idee entwickeln wollen:

Der Politische,
Wirtschaftliche,
Soziale und
Technologische
Kontext ,
Schwéchen Bedrohungen
Was sind deine Nachteile im Wie gesittigt ist der Markt?
Vergleich zu Thren
Mitbewerbern? Ist es schwer, die Konkurrenz zu
schlagen?
Was konntest du verbessern?
Starken Moglichkeiten

Was machst due besser als
TIhre Konkurrenten?

Was macht dein
Unternehmen anders?

Gibt es Marktnischen, die noch
nicht erschlossen sind?

Kannst du effizienter werden
und die Kosten senken?




Wie wdre es, wenn wir uns wieder mit einem
Marketingplan treffen, der in etwa so aussehen

Es ist wichtig, eine Strategie zu wdahlen: wiirde?

RV 4

a) Kostenfiihrerschaft Die 4 P's
b) Produktdifferenzierung

A

Preis

Fiir uns kommt aber nur '"b" in
Frage.a" impliziert eine sehr
hohe Investition*

* Grof3e
Einzelhandelsunternehmen
konnen sich das leisten und
machen wenig Gewinn pro
verkaufter Einheit, verkaufen
aber viele Einheiten.

Werbung
(Promotion)

Ich finde den Gedanken sehr ermutigend, diesen
Weg als Team zu gehen. Wir kénnten die
Gesetzgebung fiir jedes Land studieren und
Schwesterfirmen griinden!

Treffen wir uns wieder in %

Nantes und vereinbaren wir s .
die ndchste Phase des Gro@artig! Ihr knntet
Projekts!

Und nach Briissel!

g Das ist erst der
natiirlich auch nach Anfang!

Saarbriicken kommen...




Die Mddchen verabschiedeten sich, erfreut, einander kennengelernt zu haben und ihre
personlichen Ziele gekldrt zu haben, und vereinbarten, sich einige Monate spater in Nantes
wieder zu treffen, um gemeinsam die erste Phase des Projekts zu entwickeln.
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Und wie ist es
gelaufen?

Ich habe mit meiner Beraterin gesprochen,
und sie sagte mir, das Wichtigste an einem
Projekt sei, dass es technisch, wirtschaftlich
und finanziell machbar sei.

Ich schétze, deine Beraterin hat recht.
Wir bewegen uns in die richtige Richtung




—

Diese Route wird uns

zum Place du

e fithren.
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Es kann
losgehen!

ich
bin sehr aufgeregt,
%g‘;)e viel Unterstutzung von
meiner Familie und mein
Plan ist ein bisschen.

Gut! Und, wie lduft es mit
den Projekten? /

GroRartig!

Ich denke, das n'aig_hste, wa}[s>
wir entwickeln miissen, is
der Businessplan.

%

Ich habe einen Vorschlag tzur
Finanzierung unterbreitet.

Wozu ist ein Businessplan da?

L Er dient g5 Fahrplan ypq als Strategische
Analyse

zu defim'eren

3.Er verifiziert die interpe Kohirenz
\ des Projekts

4.Er ijbertréigt die Idee quf die

verschiedenen Investorep (Lieferanten,

Kunden, Partner...)

5.Er untersucht Sowohl] dje technische als

auch dje wirtschaftliche Realisierbarkeit

A

des Projekts ZUsammen

7. Er erméglicht einen kurzfristigen Ausblick 5
die Zukunf;

2. Er erlaybt Ihnen, dep Sektor ung die Konkurrep,

6.Er bringt dag Team in Bezug auf dep Fortschritt

uf

Doch woraus
besteht ein ,
Businessplan?




Hier sind die Schritte, die ein
Businessplan umfasst

9. Satzung und rechtliche Anforderungen

Ist alles bereit, um mein Unternehmen
zu griinden?

8. Finanzierungsquellen
Woher bekomme ich das Geld?

7. Budgetierung und Finanzen
Wie viel Geld werde ich benétigen?

6. Organisation und Ressources
Wen werde ich in meinem Team
brauchen?

5. Betrieb
Wie soll produziert werden?

4. Eine Analyse der Umgebung
Wer sind meine Konkurrenten?

3. Vermarktung
Wie will ich verkaufen? S

2. Markt
An wen will ich verkaufen?

1. Er beginnt mit einer Idee

N/
2
\xf?
\%
h




Also, in meinem Fall wére es zum Beispiel:
Reisebiiro 2.0; und meine Zielgruppe
"junge" Leute mit einem guten Verdienst.

Und in meinem Fall wohl
auch junge Leute, vor allem
solche, denen die Umwelt
am Herzen liegt.

Das ist richtig,
aber...

Sie miissen das spezifische Profil
Thres Kunden definieren, anstatt zu
versuchen, alle zu erreichen.

YL
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Auf diese Weise wird es einfacher
sein, einen effektiven Marketingplan
zu erstellen

% O _
* ~ N

Auf der anderen Seite wird die
Analyse der Konkurrenz uns helfen,
uns von anderen abzuheben und
einen Vorteil gegeniiber ihnen zu
erlangen.

gt

Die "Produktion" eines
Unternehmens umfasst die
Herstellung, den Transport, die
Lagerung und den Vertrieb

Ein gutes Team ist der Schliissel fiir
den Erfolg unseres Projekts.

Vielleicht kdnnten wir einen Profi
engagieren, der uns bei der
Kalkulation des Anfangsbudgets hilft.

Es ware auch sinnvoll, sich von
¢jemandem beraten zu lassen, der
Erfahrung mit der Suche nach
Investoren hat.

e

Um unser eigenes Unternehmen zu
griinden, miissen wir iiber die
rechtlichen Anforderungen in jedem
Land informiert sein

* &«
o

Lasst uns in Saarbriicken wieder
zusammenkommen! Wir werden uns iiber
die verschiedenen Strategien austauschen

und ihr werdet meine Familie kennenlemen.

Grofartig!

T

Wir kénnen jemanden
suchen, der uns in diesen
Angelegenheiten berdét,
wahrend wir dort sind.

10



Schatz! Ich mache /

Abendessen.

[ I 1 | \ | | T n
I} v r Il Wir treffen uns
Ich bin so gliicklich. \ Das ist groBartig! wieder in |
[~ Wir kommen | Saarbriicken.
unserem Ziel

—_] . .
immer naher.

...und bis dahin meine

Ich sollte mich nach Riumlichkeiten Oh, mein Gott! Wenn

Médglichkeiten der ausgewshlt haben. Das ich mir vorstelle, dass

Finanzierung umsehen... ist eine der wichtigsten ich meine eigene
Fixkosten. Agentur leite...

\"/
’ S




Ich kann's kaum erwarten, euch

—

zu sehen. Ich habe schon meine
Schaferhundwelpen bekommen.

Zeig sie uns!
|
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Ein paar Wochen spéter... |
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werden uns bald
wiedersehen!
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Dies ist der ruhigste.
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Ich versuche, ein paar Piepser-Halsbdander
zu finden, weil sie sehr verspielt sind und
ich Angst habe, dass sie verloren gehen
konnten ... aber ich kann keins finden, das
mir geféllt. Sie scheinen einfach nicht an
den Komfort des Tieres zu denken...

Sl

Das ist eine weitere Mission fiir ein
Team von nachhaltigen Unternehmern!

Ich schaue mich mal um, ob ich finde,
was du suchst.

Q

1

Denkt daran, alle Aufgaben
fiir unser Treffen auf dem
Laufenden zu halten.

12




@arbriicken, drei Wochen spéter! J

Wieder zusammen! Und immer
naher an unseren Zielen ... /

Wir haben einiges nachzuholen!

Ich muss euch von meinen Abenteuern
mit meinen Welpen erzdhlen! Sie sind
wirklich frech...

Und wie schwierig es ist, Rdumlichkeiten
und Personal zu finden... so viele
Entscheidungen miissen getroffen
werden, um loszulegen! O

Warum gehen wir
nicht essen und
unterhalten uns
in Ruhe?

/

Ich lese euch die Tipps vor, die
mir der Berater gegeben hat.

Brauchen Sie wirklich Personal?
Konnen Sie es sich leisten? Wenn
Sie sich schlie8lich fiir eine
Einstellung entscheiden.
Beriicksichtigen Sie zwei wichtige
Punkte: dass er oder sie Ihre Vision
des Unternehmens teilt und dass
er oder sie das Gesicht vor Ihren
Kunden sein wird. /

Wir kénnen hier sitzen. Dies ist ein
sehr schoner und lebendiger Platz.
Wenn ihr mdchtet, kénnen wir ein
Bier trinken und einen Happen
essen. Ich habe gehért, dass die
Wilrstchen hier typisch sind,

und sie sind kostlich.

N

.59
L)
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Wie gesagt, ich bin
begeistert von meinen

von den Welpen.

Schafen, ganz zu schweigen

~N

Obwohl ich immer Angst habe, dass sie weglaufen.

L\ W

LN W

ich mir Sorgen

Jedes Mal, wenn mein
Handy klingelt, mache

...und denke, es ist ein
Nachbar, der anruft, um

mir zu sagen, dass eines —
weggelaufen ist...

Das ist bis jetzt noch
nie passiert.

Ummm, das
sieht gut aus!

Das Leben auf dem Land
ist viel geschéftiger als
ich dachte, haha

Hurrah!

Hurrah!
A;/L Prost!
= Y \
a
\

Meine Tochter wiirde
dieses Gericht lieben!

Sie kénnen sich gar nicht vorstellen,
welchen Auftrieb ich von meiner
Tochter und meinem Mann bekomme.
Die letzten Monate waren sehr hektisch,
und sie haben mich immer unterstiitzt
und ermutigt

Erzihl uns! Wie sind diese
Monate fiir dich verlaufen?

/

14



Am schwierigsten war es, den Sobald mir das klar war, habe ich den Das Schwierigste war fiir mich die
wirtschaftlich-finanziellen Plan zu Finanzierungsplan erstellt, und das Bilanz...
entwickeln... war einfach sehr befriedigend.
Investitionsplan Finanzierun
gsplan
Software
7 Wiewerde
Maschinenpark ich das
schaffen?
Potenzielle
Renovierung

Externe

Leasing und Anmietung
Ressourcen:

Factoring und
Konfirmation

, —_
— Eigene Mittel Darlehen und
' Kreditlinien

Business Angels

Finanzierungsquellen

L_ Andere Risikokapitalgesellschaften

Moglichkeiten
Kapitalisierung von
Arbeitslosengeld
NN
Bilanzierung 4}%8 i Re% ...aber nach der Prasentation habe ich
L sl mich sehr gut gefiihlt.

Q
S
G5
<
£
N

Netto-Eigenkapital (NE)
(Beitrag der Partner)

Aktiv (A) A=NE+L

Passiva (L) (Schulden).

Jetzt, wo ich weil3, dass es zwei
Wirtschaftsexperten im Team gibt, werde ich
meine Firmenbuchhaltung nachholen und

Briissel? eine Schédtzung zu unserem néchsten Treffen
mitbringen.

Wo sonst? Wir werden dort alles
—~—— mitder Hilfe von Zohras Berater
fertigstellen.

15



@nen Monat spater, in BriisselJ
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IR Naja, sie sind ruhiger
Team ;  Naendlich! gllllg gﬁgf Xs\?i’edlght gevaro,rden, aber ichg
versammelt!  yyje geht es esihnen? | & habe immer noch
euch? : nicht ihre Halsbander.

Dann wird dir wohl
gefallen, was wir fiir dich
haben...

WOW!!! Fair Ich bin so begeistert... oo
gehandelte Was fiir ein tolles Xth V;Ilerde mui dée
Piepshalsbander!!! Team das ist! m[;g Sizrunter aden
Herzlichen

Dank!

ausprobieren \

(9]

)

Ich werde sie in meine Aktentasche zu den
Unterlagen legen.
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Gut... hier sind Uxias Unterlagen, die il Schauen wir uns
von Gaélle, meine und die von Kerstin. il 3ie Konten an

Suchen wir uns eine Terrasse, wo wir uns hinsetzen und die
Themen, die wir morgen mit Zohras Berater besprechen werden,

in Ruhe anschauen kénnen.

Gewinn- und Verlustrechnung
Break-even-Punkt

Ergebnis (erforderlicher Umsatz zur
] Kostendeckung)
| |
ST il E;I;eg?llizlslg Umsatzerlose ~
Produkti bni . -
ro Onsergebnis Dienstleistungen __ Vag:l;%all()glslten
Finanzertrage: erbrachte - Fixe Kosten
Umsdtze —_—

erhaltene Zinsen

Verkdufe

Verkaufserlos

Finanzielle
o Aufwendungen:
Betriebliche gezahlte Zinsen

Kosten

Falls es nichts Neues gibt, wurde das
Ganze auf einen USB-Stick gepackt,
bevor ich kam. Das wdre alles,
zusammen mit den offiziellen
Originaldokumenten.

Ich denke, wir haben il
jetzt alles. Wir sollten ‘IJ‘:
es ausdrucken.
i
||

—HPIL

[ 2]
Ao . Land ahoi! Das morgige Wir kénnten zur Feier des Tages
i R e T Treffen mit dem Berater! Muscheln und Kartoffeln essen gehen.
Wausstest du, dass die in Briissel

Berater!

typisch sind?

17
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|

Uxia, ich glaube, es ist noch Zeit, wollen wir einen Kaffee

trinken gehen?

LLES | [ck

& Wer hitte gedacht, dass wir so weit
| kommen wiirden?

Das gestrige Treffen hat mir sehr gut

Mir auch. Man konnte die Freude
spiiren, auf der Zielgeraden zu

Auf jeden Fall. Alles ist gut gelaufen.

Sollen wir die Dokumente

Tut mir leid, hier gibt es nichts.

@ Lot & Found
Objectes ‘mlvs

Beruhige dich Uxia, lass
uns herausfinden, wo
wir ihn verloren haben
kénnten...

Fragen wir doch einfach
am Informationsschalter,
ob ihn jemand gefunden hat.

Alle Dokumente wieder
zusammenzubekommen, wird die
Hoélle sein...

Nach all unserer Arbeit.

18



Wir hatten einen langen Weg hinter uns...

Verstehen, wie man eine
Firma griindet

Finanzierung erhalten

D

Investitionsplan

Finanzierun
gsplan

Ausriistung

Woher man
es bekommt

Maschinen

Umbauten

Wissen, ob es profitabel wdre und ob
es sich wirklich lohnt.

Gewinn / Vermogen

Kapitalrendite
(ROA)

Ist es profitabel?
Ist es daswert?

) ) Und jetzt miissen wir uns S
Reingewinn wieder auf den Weg :
/Eigenkapital machen: Papierkram, 2

Eigenkapitalrendite Genehmigungen...

Habeich die
finanzielle
Kapazitét, es zu tun?

19



Ich habe das GPS an den
Halsbindern aktiviert! Und die
Halsbéander sind in der

v

Sie sind nur
~N 50om von hier!!!! 7

Sieht aus, als wére es da!

B

Hallo, entschuldigen Sie, ich
glaube, der Aktenkoffer gehort
mir. Er ist sehr wichtig fiir uns,
aber es befindet sich nichts

Wertvolles darin.

Oh! Wirklich? Ich dachte, mein
Partner hétte sie vielleicht in
dem Café vergessen, in dem wir
gefriihstiickt haben, und ich
wollte ihn gerade anrufen!

W1
Wie peinlich, ich bitte um
[ Entschuldigung.

! 1

Machen Sie sich keine Sorgen!

I -]
Komm schon, Uxia, wir
kénnen immer noch einen
Zug erwischen!

Tut mir leid, Méddels.
Ich wiinsche euch
eine gute Reise!

/4

N—]

Ich danke Ihnen! Keine Ursache!

20




Zohra, wie schén! Dein Freund war sehr nett. Die
Erklarungen iiber die Rentabilitdt waren toll. Wir haben Kapitalrendite (ROA)

auf jeden Fall etwas gelernt...
Gewinn
[Vermogenswerte

Ist es profitabel?
Lohnt es sich?

Eigenkapitalrendite (ROE)

Reingewinn  Habe ich die
/Eigenkapital finanziellen [}
Moglichkeiten, |

dies zu tun?

Ich bin so nervés! Ich
hoffe, wir haben nicht zu
viele Fehler in unseren

Projekten zu korrigieren...
Médels! Alles bereit!

Wie ist es gelaufen?

s

Das Problem, wenn wir fertig
sind, ist, ... wann werden wir
uns jemals wieder sehen?

Keine Sorge, ich bin mir
sicher, dass wir uns in naher
Zukunft eine Ausrede
einfallen lassen, um uns
wieder zu sehen!

Wir haben es geschafft, Team! Gehen
wir und machen das Beste aus der Stadt!




Jede der Frauen griindete ihr eigenes Unternehmen in Ubereinstimmung mit der Gesetzgebung ihres Landes.
Zur Feier des Tages trafen sie sich wieder an einem Zwischenziel: Perros-Guirec, ein Name, der auch das
beildufige, aber rechtzeitige Eingreifen der Hunde bei der Losung der Schwierigkeit ehrte.

22



WE'RE IN!
Griinderinnen in Aktion!
Die Ziele des Projekts sind:
Sensibilisierung fiir Griindertum bei Frauen
Frauen zu motivieren ihre eigene Firma zu griinden
Die unternehmerischen Fahigkeiten und Kompetenzen von Frauen
Frauen zu helfen, dass ihr Unternehmen erfolgreich ist

Frauen bei der Erweiterung des Netzwerks zu unterstiitzen

Autorin der Grafiken: Julia Lago

Original Titel: Mujeres en Accién
ISBN: 978-84-09-27500-7
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