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WETTBEWERBSVORTEILE DURCH HOHERE
PRODUKTIVITAT UND ELEXIBILITAT :

STRATEGIEN FUR
COMPUTER-INTEGRATED
MANUFACTURING

Dr. C. Maier-Rothe

/ﬁ Arthur D, Little Intesnational

IMansgement Coneelilng uad Auflvegieaiwlchiveg

CLIEDERUNG

i DIEBEDEUTUNG VON CIM
i EIN RAHMENKONZEPT FUR CliVi
il ENTWICKLUNG EINER CIM-STRATEGIE

IV EINFUHRUNG UND MANAGEMENTVON CIM
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Entwicklung 1982 - 1935 i8M  Eavweicklung 1982 ~ 1988 ig#

Verwaltung Yerwaltung
Finanzen Finbnzen
72% 817 78% 84% .
Entwickl, Prod.-Plg. Vertrieb ' Entuwickl, Prod.-Plg. Vertrieb
Konstrukt. Steuerung Kornstrukt. Steverung
9% 16% 38 2 56% 19% 33% 28% 41% 6 4 787 |i8% 41%
Fert.=Plg. Fert.-Plg.
Steuerung Steuverung
16% 28% 374 53%
» Dre Werte gelten fuer Unterneamen kleiner 8 Die Werte gelten fuer Unternchmen groesser
1000 Beschaeftigte. 10600 Beschaeftigte.
oct/83 ¢.6 Oct/s3. c.7
- — - ) - ARl B
Moegliche Veraenderungen i8M  Schiussfolgarungen I6M

Materialplanung +
Kapazitaetsplanung

Haterialfluss=Steverung
Periodenorientierung =/:
Aktionsorientierung (What i4) PART D.

24=-5tunden~Verfuegbarkeit
der Anwendung Schlussfolgerungen

Trennung v. Verarbeitung
u. Verwaltung v. Daten

Personal Computing

bece/a3 £.5 Bct/s3 B3
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Betriekswirtschadtd, Anawendungen ¥BM  Siuid &, betriebiw. Anuendunger 1B
Auszueae aus IDi-dStudie 1542
Ausgangssitustion
fesiigiorte FI - Anmendungen
Selbst H/N Senst. Ges.
Anwendungs-Back-bLeog Herst.
Bestands-V. &7.1 19.0 9.0 75.1
v
Bedarfs-P1l. i9.2 8.7 6.5 6l1.6
¢ bestonfalls 40 - 60 % aller meeglichen
Fl-Anuwendungen realisiert Vorhalhul, 39.1 10.4 4.1 53.¢
. Stuecklisten 32.8 26.9 7.9 65.6
e Installierte Systeme z. Teil veraltet
Werkstatist. 26.9 3.3 3.2 33.4
e Aufuand fuer Wsrtung v. Modifikation 70
bis 80 % d. verfuegb. Kapazitaet Arbeitsg.-7. 28.9 10,4 5.7 42.9
B wWenig Heigung zur Anwendung auf der Ges. 28.9 9.6 6.4 43.9
Basis "as is'. T mmmw
oct/83 £.2  oct/sa €3
Geplante Anwendungen IBM ls&z/DV~unQerstuetzte Anwendungen 18M
Ausxuege aus IDS-Studie 1982
Verwaltung
Finanzen
. 1413 78%
Geplante Anwendungen bis 1984 .
4 slle Selbst N/N - Sonst J ,
Befraog. Herst. P
Prodikt.-P1l. 39 33 46 2], Entwickl ., Prod.—Plg. Vertrieb
Konstrukt, Steverung
Arbeits-Te. 26 38 40 22 9% 28% 38 7 61% 19% 2589
Kapoaz.~Bedf, 32 37 68 is ]
Herkstatt-st 29 43 42 15 Fert.-Plg.
Steuerung
1é% 374
Bestands-Vu. 20 as 43 2z
Tor 7 33 42 19 & Der rechte Wert gilt fuer Unternehmen
zex groesser 1000 Beschaeftigte.
oct /a2 €.t ocefas c.5




Taetigheitsverteilung 184 Funktionan 1BM
e  Informaticnspouchaifung, =gowisnung,
% ANTEIL =verteilung
# Administration u. Routine 40 o Yerwaltung im techn.-wissenschitl., Berwich
Erstellen v. Berichten
Dokumentatienen, Verteilzeiten e CAD einschl., NC
@ Informationsbeschadfung 32 e TJechn., Berechnungen
-gewinnung ’
=verarbeitung e Simulationen
Beschaffen v. techn. Unterlagen
Hormblaettern, 2eichnungen e  Produkte pruelen/testen
Seiektieren v. relevanten Daten
Auszuege erstellen, einarbeiten ven ¢ Techn. Dokumentation
Ergebnissen
s Produktmanagement
# Kreative Taetigkeiten 25

Entwerfen, Simulieren

Analysiyeren

berechnen,

Die Struktur der heutigen gr@ph\5chen
Anwendungen stellt weitgehend  ethe
Untermenge des kreativen Berejiches dor.

e Prejektmanagement

¢ Qualitaetskontrolle, —sicherung

pct /83 8.3  oct/s3 B.4
il
Anwendungs—Entuicklung IBM  Betriebswirtschaftl. Anwendungen IBM
# 11 111 v v
# DEMO Modell Lernphase{Prakt.
» Autbau . Nutzung
L
8
1 T.Moegl.xu ,
PART €.
KNOW HOW " " Die Anwdg.
Hissenschaft " " steht
w v Beg.d.Nutz. Betriebswirtschaftl.
w Vorstellungen Anwendungen
v ueber eine brauchb.
Anwendung
Experimentieren
e Phase I Moegliche Technologien
e Phase 1] Moeglichkeiten u. Grenzen
e Phase II1 Entscheidung, es zu tun
¢ Phase IV Veraenderungen des Prozesses
e Phase V Praktischer Einsatz
Oct/82 B.5 Oct/83 . c.3




Herkmale d. Insdustrse-Autom.

i1 -

1BM  Merkmale d. Industrie-Auiom. ... bE:3]

Flexible Fertigungsinseln

Ruestzerten gegen NULL

Produktion dishreter Mengen

"bestandsarme Fertigung”

weg v. d. Werkstattfertigung

hin z. Fliessdfertigung

Pgemischte™ Bandifertigung

Eingesetzte Techniken

o pHefeNe

¢ Foahrerlose Transpertsysteme
e Handhabe~ und Fuegeauteomaten
o Prozessgesteuerte Fertfgung

e Qualitaetssicherungs=Systeme

Oct /a3

Techn.-wissenschaftl., Anwendungen

A3 oet/s3 N W

IBM  Anuendungsspektrum 180

PARY B.

Techn.-wissenschaftl.
Anwendungen

Entwurs -
Fertigung 2D «:3D Techn.Berechnung

Qualitaetssicherung TEST
Fertigungsplanung Konstruktion
Entwickeln
Verwalten Rechnen
Planen Zeichnen
#Dialog
Kemmuni— #Datenbank Anplysteren
zieren wNet zwerk

Dokumentieren

Produkt—/ Projekt~Monagement
Technische Dokumantation

oct/a3

B.1  pot/s3 ) B.Z
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Ineustrieautomation idH TRERDS Fan
ENBGIN, PLANUNG
ANWENDG
PART A,
1 |
Industrieautomation

FERT.~LEITSYST

PROZESS

Pl P2 - {P3

] ™= ™ ™ Lo}

DKRC AUTOMA PROZESS PROGR QUALIY

Oc(/SB Al TRANSP | | FERTC AUTOM KONTRL
Oct/83 A2
Einflussbereiche 1BM  Beurteilung 1BM

# Industrie-Automatisierung

8 Techn.-wissenschaftliche Anwendungen

e Betriebswirtschaftl. Anwendungen

bezogen auf Anwendungen im
betriebswirtschaftiichen Bereich

o Anwendungs-~Rueckstand gross

e Aufwand . Wartung u. Moedifikation hoch
e Verhaeltnis v, Nutzen zu Hirksamkeit
¢ Informationsystem : Kommunikationssystem
© Mangel an Integration

¢ neve DV - Technologien

e neue Fertigungs-Technologien

oct/83 1

oot /a3 2
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L Steuerungssystem
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