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Gegenwartig angebotene Anwendungssoftware flir betriebswirtschaftliche Funktionen
wie Finanzbuchfiihrung, Marketing, Produktionsplanung, Auftragsabwicklung, Kosten-
rechnung usw. zeichnet sich durch eine zentrale Konzeption aus. Da die Systeme aber

haufig schwerfillig sind und ein relativ starres Auswertungskonzept enthalten, sind
viele Anwender mit dem Komfort der Systeme unzufrieden und wiinschen sich mehr
Flexibilitdt bei der Zusammenstellung von Auswertungen sowie zur Unterstiitzung in
Entscheidungssituationen. Dieses ist ein wesentlicher Grund, daB viele Fachabteilungen

am Einsatz von Mikrocomputern interessiert sind.

Der vorschnelle Einsatz von Mikrocomputern birgt aber die Gefahr in sich, daB sie
lediglich als Lickenflller der klassischen zentral orientierten EDV-Systeme dienen.
Damit wiirden die wesentlichen Chancen einer Neukonzipierung der Anwendungs-
software unter Einbeziehung der Dezentralisierungsmaoglichkeiten durch Mikrocomputer
nicht genutzt. Es muB deshalb gefordert werden, die Vorteile der Mikrocomputer
sinnvoll mit den Vorteilen Ubergreifender, zentral orientierter EDV-Systeme zu ver-
binden.

Es wird deshalb untersucht, welche grundsitzlichen Einsatzkriterien fiir den Mikro-
computer im Rahmen Ubergreifender Anwendungssysteme bestehen, weiche Frage-
stellungen fir den Einsatz von Mikrocomputern besonders geeignet sind und in welcher
Form Ld&sungen gestaltet werden konnen, in denen die Eigenschaften von Mikro-

computern systematisch genutzt werden.

A. Grundsatziiche Einsatzkriterien fir die Aufgabenverteilung in Mikro-Mainframe-

Anwendungen

Zundchst werden die Einsatzformen des Mikrocomputers kurz dargestellt, anschiieBend
die Eigenschaften des Mikrocomputers erdrtert. Die Einsatzformen werden den Eigen-
schaften des Mikrocomputers gegeniibergestellt und es wird bewertet, welche Eigen-
schaften bei den verschiedenen Einsatzformen besonders zur Geltung kommen. Diese
Ergebnisse bilden die Voraussetzung fiir die Entwicklung einer sinnvollen Strategie des

Mikrocomputer-Einsatzes.




I.

Einsatzformen des Mikrocomputers

Grundsatzlich konnen Mikrocomputer in verschiedenen Einsatzformen genutzt werden.

Bei Einsatz als

wisolierte dedizierte Workstation" wird der Mikrocomputer fir eine abgegrenzte Aufgabe,
die weder iber Daten noch iber Programme mit anderen Aufgaben verknipft ist,
eingesetzt. Typische Beispiele hierfir sind der Einsatz an einem Laborarbeitspiatz,
alleiniger Einsatz als Textverarbeitungssystem, Einsatz als Grafik-Arbeitsplatz usw.

"Ergdnzung zu ibergreifenden EDV-Systemen" wird der Mikrocomputer zwar mit einem
tibergreifenden EDV-System, das weitgehend auf einem Mainframe-System implementiert
ist, verkniipft, er ist aber nicht in den logischen Ablauf der libergreifenden Anwendungs-
software eingebunden, sondern stellt zusitzliche Auswertungsmoglichkeiten (z.B. Grafik
oder Spreadsheet-Systeme) anhand gesondert fiir diese Aufgaben eingerichteter Dateien
zur Verfligung. Die Einsatzméglichkeiten des Mikros hangen vom Funktionsumfang des
Mainframe-Systems ab.

"integraler Bestandteil iibergreifender EDV-Systeme" werden die Fahigkeiten des Mikro-
computers von vornherein in einem Ubergreifenden EDV-Anwendungssystem einbezogen.
Dabei kann er im Prinzip auch die gleichen Aufgaben wahrnehmen wie als "Ergénzung zu
tibergreifenden EDV-Systemen", der Unterschied besteht aber darin, daB er nicht an ein
fertiges System als Zusatz angekoppelt wird, sondern von vornherein mit seinen Eigen-
schaften in die Entwicklung eines Gesamtsystems integriert worden ist.
"Kommunikationsrechner" dient der Mikrocomputer dazu, zwischen verschiedenen EDV-
Systemen zu vermitteln. Dabei kommt seine Fahigkeit als offenes System zum Tragen.
Beispielsweise kdnnen lber ihn verschiedene Mainframe-Rechner verbunden oder Teletex-
Anwendungen und internationale Time-Sharing-Netze genutzt werden. Bei dieser Einsatz-
form steht also keine spezifische betriebswirtschaftliche Anwendungsfunktion im Vorder-
grund, sondern die Vermittlung zwischen verschiedenartigen Hardware- und Kommunika-
tionssystemen.

"Entwicklungsrechner" ist zu erwarten, daB in zunehmendem AusmaB Mikrocomputer als
Entwicklungsrechner zur Erstellung von EDV-Programmen, die auch auf der GroB-EDV
eingesetzt werden konnen, dienen.

"kieiner Universalrechner" wird der Mikrocomputer als generelles EDV-System einer kiei-
neren Organisation zur Abwicklung der lblichen betriebswirtschaftlichen und administra-
tiven Vorgénge eingesetzt. Diese Anwendungsform weist keine prinzipielien Unterschiede
zu "genera] purpose"-Systemen groBer Unternehmungen auf.

Im weiteren sind hauptséchlich die Einsatzformen "Ergédnzung zu ibergreifenden EDV-

Systemen", "Integraler Bestandteil iibergreifender EDV-Systeme" und "Kommunikationsrech-

ner" von Bedeutung, weil in ihnen eine intensive Mainframe-Verbindung erforderlich ist.

IL

Eigenschaften des Mikrocomputers im Mikro-Mainframe-Verbund

Als Eigenschaften von Mikrocomputern werden sowohl die technischen Spezifikationen als

auch die mit ihnen verbundenen okonomischen Folgen betrachtet. Dabei werden die

Eigenschaften nach Hardware, Systemsoftware, Anwendungssoftware, Unterstiitzung des

Benutzers und unterschiedlicher Organisationsform getrennt.




a) Hardware

Aufgrund der Standardisierung beim Einsatz von Mikroprozessoren ist das Preis-
Leistungs-Verhaltnis von Mikrocomputern gegeniiber der GroB-EDV &uBerst ginstig.
Dieses bezieht sich allerdings nur auf die Verarbeitungsleistung innerhalb des Prozes-
sors. Dagegen ist das Preis-Leistungs-Verhaitnis der Speicherung von Daten (auf

Festplatte oder Disketten) vergieichsweise ungiinstig.

Die Gestaltung des Mikrocomputers als offenes System ermdglicht einmal den AnschiuB
von Grafik-Terminals, Plottern, Farbterminals, Sprachein- und -ausgabegeréten sowie

die Kommunikation mit vielfdltigen anderen Hardware- und Software-Systemen.

Im unteren Teil der Abb. 1 ist als Beispiel ein heute vielfach anzutreffender Fall
dargestellt: in zunehmendem MaBe werden Produktionsanlagen durch Computer gesteu-
ert, wobei diese Steuerungen von den Maschinen-Herstellern mitgeliefert werden.
Dieses hat zur Folge, daB die EDV-Systeme als Inselldsungen nebeneinander bestehen
und z.B. keine libergreifenden Auswertungen mdoglich sind. Im unteren Teil der Abb. 1
sind deshalb die drei Maschinensysteme A, B und C mit ihren Steuerungen zunachst
nicht verbunden.

Erst durch ihren AnschiuB an einen Mikrocomputer werden sie miteinander verknipft.
Die Schnittstellen zu den verschiedenen Steuerungen werden durch spezielle Karten, die
in den Mikro eingefiigt werden, realisiert. Die erfaBten Daten kdnnen im Mikro
verarbeitet werden und in verdichteter Form einem Mainframe-Rechner Ubergeben

werden.

Durch Einsatz von vernetzten Mikrocomputern kann ein zentraler Mainframerechner
sowie ein Rechnernetz bei insgesamt gleichem Anwendungsstand wirksam entlastet
werden. Durch Auslagerung von Dialogfunktionen auf den Mikro kann insbesondere in
der Spitzenzeit eine Entlastung des Mainframe erreicht werden. Es ist bekannt, daf3
morgens zwischen 10.00 h und 11.00 h bei intensivem Dialogverkehr erhebliche
Wartezeiten bei zentralen Systemen auftreten. Die dabei entstehenden Antwortzeiten
sind hdufig MaBstab fiir die Auslegung der Rechnerkapazitét und bewirken ein im
Grunde zu michtig ausgebautes zentrales Hardware-System. Durch die Rechnerent-
lastung aufgrund des Einsatzes von Mikrocomputern kann damit ein wesentlicher

Kapazititseffekt zur Harmonisierung der Mainframerechner erzielt werden.

Bei groBen Terminalnetzen, wie sie z.B. fiir verzweigte Unternehmungen mit Filialein-
satz typisch sind, kann mit einer Verlagerung von Verarbeitungsfunktionen nicht nur der
Mainframe-Rechner entlastet werden, sondern dariiber hinaus auch der Datentransport
im Netz verringert werden. Dieses gilt z.B. bereits durch die Ubernahme von Masken-

aufbereitungsfunktionen durch den Mikro, so daB lediglich noch Netto-Daten durch das
Netz transportiert werden und nicht mehr Daten in editierter Maskenform.
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Abb. 1: Isolierte Maschinensteuerungen




b) Systemsoftware

Auf Mikrocomputern werden benutzerfreundliche Betriebssysteme (MS-DOS,UNIX) ein-

gesetzt, deren Komfort den von GroBsystemen teilweise Ubertrifft.

Beziiglich der Verbindung zwischen Mikro- und Mainframe-Systemen besitzt die Fen-
stertechnik eine besondere Bedeutung.

Wie die Hardware-Konzeption des Mikrocomputers als "offenes System' die Integration
unterschiedlicher Hardware-Systeme ermdglicht, unterstiitzt die Fenstertechnik die
Integration unterschiedlicher Anwendungssysteme, ohne daB diese selbst ver&ndert

werden miissen.

In Abb. 2a sind zundchst 4 Anwendungen A, B, C, D in einem Mainframe-System
dargestellt, bei denen die Benutzer zu einem bestimmten Zeitpunkt jeweils nur mit
einer Anwendung verbunden sind. Dieser Fall ist bei getrennt erworbenen Software-
Paketen oder isoliert entwickelten Systemen héufig anzutreffen. Eine Datenverbindung
zwischen diesen Systemen herzustellen, erfordert in der Regel einen erheblichen
Eingriff in deren Programmcode.

Bei Einsatz der Window-Technik in Verbindung mit der Terminalemulation kann ein

Benutzer mit den vier Anwendungen im Mikrocomputer gleichzeitig verbunden sein (vgl.
Abb. 2b). Dariiber hinaus ist auch ein Datentransfer zwischen den unterschiedlichen
Anwendungen (Fenstern) mdglich, ohne daB die Anwendungen selbst verandert werden
miissen. Es werden lediglich Daten aus einem Fenster Uber einen Arbeitsspeicherbereich

des Mikros in das Fenster der anderen Anwendung lbertragen.

Auf Mikrocomputern werden bereits Datenbanksysteme mit einem &hnlich machtigen
Funktionsumfang wie dem bei GroBsystemen angeboten (z.B. MDBS 1II, ORACLE).
Hierbei wird in zunehmendem MaBe eine enge Integration von Datenbanksystemen der
GroBrechnerebene mit den entsprechenden Systemen der angeschlossenen Mikro-
.computer realisiert.

Auch viele gegenwirtig noch zentral orientierte Berichtsgeneratoren und Planungs-
sprachen (Decision Support Systems) mit Datenverwaltungssystemen erhalten eine

Schnittstelle zu Mikros (z.B. AS (IBM), FCS (FCS-EPS))

Bei Einsatz von Mikro-orientierten Berichtsgeneratoren (vgl. Abb. 3) kann ein Berichts-
generator vom Mikro aus (iber die Terminalemulationsfunktion) auf dem Mainframe
gestartet werden. Die Daten werden auf dem Mainframe selektiert und an den Mikro
ibertragen (Dateitransfer). Dabei werden sie auf dem Mikro in einem Format abgelegt,
das mit einem bestimmten Auswertungsprogramm (z.B. Lotus 1-2-3) weiterverarbeitet

werden kann.
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Abb. 2a: Isolierte Anwendungen

Abb. 2b: Integration verschiedener Anwendungen tber Window-Technik
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Besonders enge Mdglichkeiten des Datenverbundes bestehen dann, wenn iber Daten-

banksysteme eine Verbindung zwischen Mainframe und Mikro hergestellt wird, da hier
auch komplizierte Datenstrukturen ibertragen werden kdnnen (vgl. Abb. 4). Im ersten

Fall der Abb. &4 ist die Terminalemulation zur Anfrage an eine zentrale Datenbank
dargestelit. Zur Entlastung des Mainframe konnen im Fall 2 bestimmte Utilities eines
Datenbanksystems (z.B. Maskenaufbereitung) auf den Mikro verlagert werden und somit
das Datenbanksystem auf mehrere Hardware-Komponenten verteilt werden. In beiden
Fillen kénnen aber noch keine Datenbankstrukturen direkt vom Mainframe dibernommen

werden.

Eine engere Verbindung (vgl. Fall 3) besteht dann, wenn auf dem Mainframe und auf
dem Mikro zwar unterschiedliche Datenbanksysteme eingesetzt werden, eine besondere
Systemkomponente aber die Koordination zwischen diesen Datenbanksystemen, z.B.
einen Datenaustausch, tbernimmt. Eine derartige Form wird von dem System IDMS/R

angestrebt.

Die besonders enge Integration zwischen Mikro und Mainframe besteht im vierten Fali.
Auf dem Mikrocomputer und dem Mainframe-System wird das gleiche Datenbanksystem
eingesetzt.

So ist bei einigen Datenbanksystemen (z.B. ORACLE) geplant, sowoh] auf dem Mikro als
auch auf dem Mainframe die einheitliche Sprache SQL einzusetzen. Somit kann vom
Mikrocomputer aus ein Datenextraktionsbefehl mit den gleichen Befehlswértern auf
dem Mainframe gestartet werden und anschlieBend die Ergebnisrelation in den Mikro-
rechner libertragen werden, mit denen dann die extrahierten Daten dezentral auf dem

Mikro weiterverarbeitet werden kannen (vgl. Abb. 5) (Scheer, 1984a, S. 44 ff.).

c) Anwendungssoftware

Der Erfolg der Mikrocomputer beruht wesentlich auf dem Angebot besonderer benutzer-
freundlicher Software-Systeme. Typisch dafiir sind die nichtprozeduralen Spreadsheet-
Programme.

Bei diesen Systemen ist auch bereits ein hoherer Integrationsgrad erreicht worden, als
er bei der GroB-EDV gilt. Bei dem System Lotus 1-2-3 kann z.B. Spreadsheet-Technik
mit Datenverwaltungsfunktionen und grafischer Ausgabe verarbeitet werden. Bei neue-
ren Systemen (z.B. SYMPHONY und OPEN ACCESS) ist auch der Einsatz von Daten-
banksystemen sowie von Textverarbeitung unter einer einheitlichen Benutzeroberfidche
méglich. Die Entwicklung dieser benutzerfreundlichen Software ist Voraussetzung fir

den Einsatz von Mikrocomputern als individuelle Datenverarbeitungsmoglichkeit in der
Fachabteilung.
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INSERT INTO MikPocomputerﬂatenbankﬁFi'1‘e

SELECT Attribute

FROM ' Mainframe-Datenbank-File

WHERE Ausschlusskriterium

Abb. 5: ORACLE - EXTRAKTIONSBEFEHL

Durch die hohe Standardisierung der Mikros (z.B. durch die Nutzung einheitlicher
Prozessoren oder Betriebssysteme) ist eine hohere Portabilitat der Anwendungssoftware
gegeben als dieses zur Zeit bei der GroB-EDV m'dcjlich ist. Damit steht ein vergleichs-
weise wesentlich groBerer Markt fir Anwendungssoftware auch flr spezielle Auswer-
tungswiinsche zur Verfligung. Dieses gilt nicht nur auf der Tool-Ebene (Einsatz von
Spreadsheets, Grafik, Sprache usw.), sondern auch fir den Einsatz von spezieller
Anwendungssoftware. Hier ist eine wesentlich differenziertere Auffacherung gerade
auch fiir betriebswirtschaftliche Anwendungen nach Branchen, BetriebsgroBenklassen
usw. zu erwarten. Wenn auch die gegenwértige Anwendungssoftware noch Méngel bzgl.

ihres EDV-technischen und betriebswirtschaftlichen Niveaus aufzeigt, ist hier fir die |
Zukunft doch mit einer wesentlichen Weiterentwicklung zu rechnen. (Scheer, 1985, S.

212 ff.)

d) Benutzersicht

Unter der Benutzersicht sollen solche Vorteile zusammengefaBt werden, die zwar aus
Hardware- oder Software-Eigenschaften resultieren, aber insbesondere aus der Sicht des
Benutzers den Einsatz von Mikrocomputern gegeniiber der Nutzung der zentralen EDV

attraktiv machen. -
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Da der Mikrocomputer einem speziellen Sachbearbeiter zugeteilt ist, besitzt er fir
diesen eine hohe Verfiigbarkeit. Der Benutzer ist nicht abhadngig von Wartungszeiten,
Spitzenauslastungszeiten oder dem Schichtbetrieb des Rechenzentrums. So kdnnen auch
Anwendungen auf den Mikrocomputer verlagert werden, die in solchen Zeiten Online-
Auskunftsfunktionen erfordern, in denen das Rechenzentrum keinen Dialogbetrieb
unterhalt.

Durch die Ubernahme von Ergebnissen in Datei-Form aus zentralen Systemen auf den
Mikrorechner kann der Benutzer in variabler Form die von ihm benétigten Informa-
tionen zusammenstellen. Der Benutzer ist nicht mehr abhingig von vorformatierten
Listen, die ohnehin kaum in der Lage sind, seine speziellen Informationsbediirfnisse zu
befriedigen (da sie entweder zu umfangreich oder zu wenig aussagekraftig sind).

Durch die direkte personelle Zuordnung des Mikrocomputers sind die Antwortzeiten bei
geeigneten Anwendungen geringer als bei Time-Sharing-Systemen. Die direkte Zuord-
nung eines Mikrocomputers als Arbeitsmitte]l flr den Sachbearbeiter erhsht auch die

Motivation zum Arbeiten mit der EDV.

Eine benutzerfreundliche Fihrung liber Meniitechnik sowie ausgeprégte Hilfsfunktionen
ermoglichen es auch dem gelegentlichen Benutzer, sich schnell wieder in Anwendungs-
systemen  (z.B. Spreadsheet) zurechtzufinden. Mikrocomputer besitzen durch den
Einsatz der Maus-Technik, Touch-Screen-Technik, Fensterdefinition usw. eine wesent-
lich freundlichere Benutzerfiihrung als die GroB-EDV (wenn diese die Entwicklung auch

inzwischen aufzuholen versucht).

e) Organisation

Der Einsatz von Mikrocomputern unterstiitzt die Entwicklung neuer dezentraler Organi-
sationsformen. Die okonomischen Griinde fir eine stadrkere Dezentralisierung bestehen
dabei in der Regel bereits ohne Einsatz von Mikrocomputern, nur werden die neuen
Organisationsformen technisch erst durch den Einsatz von Mikrocomputern realisierbar.
Beispielsweise werden im Bereich der Fertigung zunehmend Fertigungsinseln und
Flexible Fertigungssysteme eingesetzt, die jeweils von einem Mikrocomputer mit

Auftragen versorgt und gesteuert werden kdnnen.

Ein weiteres organisatorisches Argument ist die Nutzung der Entwicklungskapazitdt der
Fachabteilungen bei Einsatz von Mikrocomputern, um den bekannten Anwendungsent-
wicklungsstau der GroB-EDV abzubauen. Diese Nutzung kann sich allerdings in erster
Linie nur auf solche Auswertungsfunktionen beziehen, die nicht in einen zusammen-

hangenden organisatorischen Ablauf eingebunden sind.
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IlI. Grundsitzliche Voriiberlegungen zur Funktionsverteilung

Bei der Verlagerung von Verarbeitungsfunktionen vom Mainframe-System auf den

Mikrocomputer ergeben sich zwei grundsétzliche Alternativen. (Plattner, 1984, S. 8 ff.)

Im ersten Fall (vgl. Abb. 6) werden komplette Funktionen von dem Mikrocomputer
ausgefiihrt und deren Ergebnisse in Form von Datenbanksegmenten an den Mainframe
zuriickgegeben. Damit muB das Mikrocomputersystem auch Funktionen zur Sicherung
der Datenintegritidt der Datenbank des Mainframe-Systems erfiillen. Gerade bei Syste-
men der administrativen Datenverarbeitung machen aber Plausibilitatspriifungen und
die Datensicherung einen hohen Anteil des gesamten Anwendungssystems aus.

Im zweiten Fall fiihrt der Mikrocomputer lediglich dialogintensive Vorverarbeitungs-
funktionen durch. Bei der Ubertragung seiner Ergebnisse benutzt er die gleiche
Eingabeschnittstelle wie bei einer normalen Terminalfunktion oder Batcheingabe. Das
Mainframe-System ist zwar entlastet, kann aber widerspriichliche Eingabedaten des
Mikrocomputers korrigieren. Da diese Form fir die Erhaltung der Datenintegritét groBe
Vorteile besitzt und dariiber hinaus einen praktikablen Ubergang von den gegenwértigen
Anwendungssystemen ermdglicht, soll diese zweite Alternative detaillierter verfolgt
werden (vgl. Abb. 7).

Eine Aufgabe umfaBt die Schritte: Dateneingabe, Vorverarbeitung (insbesondere Plausi-
bilititspriifung), Verarbeitung und Speicherung des Ergebnisses. Die jeweils bendtigten
Daten und Verarbeitungsfunktionen sind ebenfalls in Abb. 7 eingetragen. Aus der
Forderung nach mdglichst geringem Bedarf an Stammdaten eignen sich vor allem die
Funktionen Dateneingabe, Vorverarbeitung (insbesondere Simulation) und Teile der
Verarbeitung fir die Ubertragung an den Mikro. Sofern Stammdaten bendtigt werden,
sollten sie vom Mikrocomputer mit Hilfe integrierter Datenverwaltungssysteme leicht
zuganglich sein oder aber nach eindeutigen organisatorischen Kriterien separierbar sein,
so daB sie als Ausschnitte der Datenbank auf den Mikrocomputer {ibertragen werden
konnen.

Bei der diskutierten Form des Mikrocomputer-Mainframe-Verbunds kann bei Ubernahme
der Ergebnisse des Mikrocomputers prinzipiell der tibliche Eingang in das Verarbeitungs-
programm des Mainframe-Systems benutzt werden. Damit werden einige Vorverarbei-
tungen, z.B. auch Plausibilitdtspriifungen, nochmals durchgefiihrt. Dadurch findet keine
volistindige Entlastung des Mainframes durch die vom Mikrocomputer ubernommenen
Aufgaben statt. Tendenziell wird sich der Mainframe aber nur noch auf die wesentlichen
Vorverarbeitungs-und Verarbeitungsfunktionen beschrénken, die fiir die Erhaltung der
Datenintegritit unabdingbar sind sowie die Datenbankverwaltung iibernehmen, wahrend
die (Dialog-) Verarbeitungsfunktionen in die workstations (Mikrocomputer) verlagert

werden.
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Bei der Diskussion von Anwendungsbeispielen im Teil B werden deshalb auch vornehm-
lich die Verlagerungsmdglichkeiten von inhaltlichen Funktionen diskutiert und nicht die
mehr formalen Funktionen der Dateneingabe und Plausibilitatsprifung.

IV.Bewertung der Eigenschaften von Mikrocomputern im Mikro-Mainframe-Verbund

Anhand der aufgezeigten Einsatzformen und der Eigenschaften des Mikrocomputers ist
in Abb. 8 eine Bewertung durchgefiihrt worden. Hierbei sind die zweite, dritte und
vierte Zeile (der FEinsatz des Mikrocomputers als Ergénzung zu Ubergreifenden EDV-
Systemen, als integraler Bestandteil von lbergreifenden EDV-Systemen und als Kommu-
nikationsrechner) von besonderer Bedeutung. Die GriBe der Punkte gibt die Bedeutung
der einzelnen Eigenschaften fiir die Einsatzform an. Gleichzeitig sind die wesentlichen

Argumente verbal in die Bewertungsfelder eingetragen worden. (Scheer, 1984c)

Als Erginzung zu libergreifenden EDV-Systemen ist der zusétzliche Einsatz von Grafik,
die Integration getrennter Hardware-Systeme, die Integration getrennter Anwendungs-
systeme Uber Window-Technik, die Nutzung von Spreadsheets, die Dokumentation und

Motivation des Benutzers sowie die Nutzung der Entwicklungskapazitit der Fachabtei-

lungen zur Erflillung von Sonderwiinschen herausgestellt.

Fir den FEinsatz innerhalb eines integrierten DV-Systems ist vor allen Dingen die
Entlastung des Mainframe sowie des Netzes durch die Verlagerung von Transaktionen
auf den Mikro zu sehen, weiterhin die Nutzung des Rechners als offenes System. (Ferris,
D., 1983, S. 126 ff.) Gleichzeitig kénnen die bessere Verfligbarkeit sowie die geringeren
Antwortzeiten der Mikros genutzt werden, und es kann organisatorisch ein Schritt zur

Dezentralisierung erreicht werden.

Wiahrend der Einsatz eines Mikrocomputers als Ergédnzung zu ibergreifenden EDV-
Systemen vor allen Dingen die Software- und Hardware-Vorteile herausstellt, die die
GroB-EDV nicht zu bieten hat bzw. der anwendenden Abteilung nicht zur Verfligung
steht, steht beim Einsatz des Mikrocomputers als integraler Bestandteil eines Ubergrei-
fenden Systems die Entlastung des Mainframe-Rechners und des Netzes im Vordergrund.
(A Data Decisions Report, 1983, S. 161 f.) Die Aufgaben kdnnten weitgehend auch vom
GroBrechner durchgefiihrt werden, Kosten- und Kapazitatsiiberlegungen lassen aber ein
Ausgliedern dieser Funktionen als sinnvoll erscheinen. Dariber hinaus kommt auch die
Eigenschaft der Integration unterschiedlicher Hardware- und Softwaresysteme zum

Tragen.
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Abb, 8: Bewertung des Mikrocomputers nach unterschiedlichen Einsatzformen
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Bei integrierten Funktionen missen die auf dem Mikrocomputer ausgelagerten Abliufe
mit dem Gesamtsystem abgestimmt werden. Es kann hierbei auch nicht der Fachabtei-
lung Uberlassen werden, den Mikrocomputer allein nach ihren eigenen Vorstellungen
einzusetzen. Dieses bedeutet gleichzeitig, daB die Programmierung zumindest mit der
zentralen EDV abgestimmt sein muB, in der Regel aber direkt von ihr Uibernommen
werden sollte. Es ist auch davor zu warnen, daB der Einsatz von Mikrocomputern
automatisch mit der Programmierung durch Fachabteilungen gleichgesetzt wird. Die
vielgeriihmten Spreadsheet-Programme sind inzwischen bereits so méchtig und durch
den AnschluB von Datenbankanwendungen auch beziiglich der EDV-Technik so an-
spruchsvoll geworden, daB der volle Funktionsumfang nur von einem EDV-Gelibten

wahrgenommen werden kann.

Bei Zusatzfunktionen ist dagegen der Anspruch auf die Professionalitdt der Anwendun-
gen geringer. Hier liegt auch das eigentliche Entwicklungspotential der Fachabteilun-
gen. Die Nutzung des Mikrocomputers ersetzt den heute manuell auf Notizzetteln oder

selbst eingerichteten Formularen durchgefiihrten Rechenaufwand.

B. Beispiele fir den Einsatz von Mikrocomputern im Mainframe-Verbund

Nachdem im letzten Abschnitt lediglich eine generelle Bewertung des Mikrocomputer-
Einsatzes vorgenommen wurde, wird nun diese Bewertung fiir die wesentlichen Teilfunk-
tionen eines Systems zur Produktionsplanung und -steuerung sowie einer Kostenrech-
nung durchgefiihrt. Diese Bewertung bildet die Grundlage | fir eine systematische

Einflhrung von Mikrocomputern in Anwendungssystemen zu diesen Gebieten.

I.  Produktionsplanung und -steuerung

Bei der Bewertung wird unterschieden, ob gegenwiértig erkennbare Entwicklungen zur
Dezentralisierung von Funktionen in PPS-Systemen bereits beriicksichtigt worden sind
oder nicht. Diese Tendenzen ergeben sich nicht unmitteibar aus dem EDV-Einsatz zur
Produktionsplanung und -steuerung. So besteht eine generelle Tendenz, im Fertigungs-
bereich zu kleineren Regelungskreisen wie Fertigungsinseln, Bearbeitungszentren und

Kanban-Ansétzen Uiberzugehen. (Scheer, 1984c).
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Bei den gegenwirtig vorherrschenden zentral-orientierten PPS-Systemen werden Grund-
datenverwaltung, Produktionsplanung fiir Endprodukte, Materialwirtschaft und Kapazi-
titsplanung in der Regel auf einem kommerziell ausgerichteten Rechner lokalisiert,
wihrend die kurzfristige Produktionssteuerung und Betriebsdatenerfassung auf Werk-
stattrechnern implementiert sind. Bei zukiinftigen dezentral orientierten PPS-Systemen
werden dagegen die Planungsfunktionen auf eine noch weiter gefécherte Rechnerhie-

rarchie verteilt werden.

a. .... bei zentral-orientierten PPS-Systemen

Bei der typischen Aufteilung eines zentral-orientierten PPS-Systems werden Primér-
bedarfsplanung, Materialwirtschaft und Kapazitdtsplanung auf einem zentralen Main-
frame-System durchgefiihrt. Der Ubergang zum Werksrechner mit den Funktionen
Fertigungssteuerung und Betriebsdatenerfassung wird durch die Auftragsfreigabe cha-
rakterisiert.

In Abb. 9 ist die Bewertung der Teilfunktionen zur Produktionspianung und -steuerung
beziigiich des Mikrocomputer-Einsatzes angegeben. In Spaite 1 sind die einzelnen
Planungsfunktionen entsprechend dem Ublichen Stufenplanungskonzept eingetragen.
Dabei ist zu bemerken, daB die Funktionen Fertigungssteuerung und
Betriebsdatenerfassung auf einem Werksrechner durchgefiihrt werden kdnnen, der dann
Bezugsbasis der Bewertung zentral bzw. dezentral ist; das heiBt, der zentrale Rechner

fir den Mikro-Einsatz in der Fertigungssteuerung ist dann der Werkstattrechner.

In Spalte 2 ist angegeben, ob der Mikrocomputer-Einsatz mehr eine Zusatzfunktion zu
gegenwirtigen zentralen Systemen oder deren integraler Bestandteil ist. In Spalte 5
wird anhand des Datenbedarfes (Spalte 3) und der Intensitdt der Dialogisierung vor Ort
(Spalte 4) die grundsitziiche Eignung zur Ausgliederung von Transaktionen auf dem

Mikrocomputer bewertet.

In den Spalten 6 - 10 wird die Intensitdt der Nutzung der herausgearbeiteten Mikro-
computer-Eigenschaften dargestellt. In der Spalte 11 wird zusammenfassend eine
Priorititkennzeichnung fiir den Nutzen des Einsatzes von Mikrocomputern fir die

entsprechende Funktion vergeben.,

Es wird nur der Einsatz von Mikrocomputern bewertet, der iber die Terminalemulation

hinausgeht, da sonst kein Unterschied zu einem zentralen Dialog-System besteht.
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PC-EIGNUNG NUTZUNG VON PC-EIGENSCHAFTEN
Z=Zusatz- || Datenbe- lokale PC-Eig- Prioritat
funktion darf: Dialog- nung Anwen- des PC-
I=Integra- || Z=mehr inten- Hardware | System- |dungssoft- | Benutzer- | Organisa-| Einsatzes

Planungs- ler Be- zentral sitdt: H=hoch software | ware sicht tion (H=hoch,
funktion standteil || D=mehr de- | H=hoch m=mittel g=gering,

: zentral m=mittel g=gering m=ritte)

Z/D=ge- g=gering -=keine -=keine)
mischt

(€3] @ 3) ) (5) 6) ©) @®) ©) (10) (11)
Grunddatenverwaltung 1 Z m - - - - - - -
Primarbedarfsplanung
- Prognose z Z/D H H ) H H H H
- Simulation z Z/D H H (H) - H H H H
Materialwirtschaft
- Bedarfsaufldsung 1 z g - - - - - - -
- Dispaosition 1 z m - - - - - -
- Einkauf 1 z m - - - - - -
- Auswertung z zZ/D H H (H) H H H H H
Kapazitatsplanung
- Terminierung 1 Z m - - - - - -
- Abgleich I z m - - - - - -
-- Auswertung z zZ/D H H Q)] H H H H H
Auftragsfreigabe
- Verfligbarkeitsprifung 1 Z m - - - - - -
- Freigabe 1 m - - - - - -
Fertiqungssteuerung*
- Feinterminierung 1 z m - - - - - -
- Reihenfolge 1 z m - - - - - -
- Auswertung z zZ/D H H (H) H H H H H
Betriebsdatenerfassung*®
- Erfassung 1 pA g - - - - - - -
- Auswertung z Z/D H H () H H H H H

#Evtl. Einsatz dedizierter Werksrechner; die Bewertung “zentral" bezieht sich dann auf die Ebene des Werksrechners.

Abb. 9: Mikro—FEinsatz in zentral orientierten PPS-Systemen
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Grunddatenverwaltung: Die Grunddatenverwaltung ist integraler Bestandteil jedes PPS-
Systems, der Datenbedarf ist aufgrund der Ubergreifenden Verwendungsmoglichkeiten
von Stlicklisten, Arbeitsplanen und Betriebsmitteldaten in einer zentralen Datenbasis
erfaBt. Eine lokale Dialogintensitat ist lediglich in mittlerem AusmaB gegeben. Hier
sind vor allen Dingen Kopierfunktionen bei der Neuanlage von Stlicklisten aus bereits
vorhandenen Datenbestanden zu nennen. Aufgrund des zentral ausgerichteten Daten-
volumens kann eine Dezentralisierung mit Hilfe von Mikrocomputern nicht als sinnvoll
erachtet werden. Aus diesem Grunde wird in der Tabelle keine Prioritdt flir den

Mikrocomputer-Einsatzes angegeben.

Primarbedarfsplanung: Bei der Prim&rbedarfsplanung wird mit hoch verdichteten Daten
auf Basis von Produktgruppen gearbeitet. Es geht darum, den zu erwartenden Absatz zu
prognostizieren sowie ein kapazitdtsmaBig zuldssiges Produktionsprogramm auf Basis
von Endprodukten oder Endproduktgruppen zu erstellen. Da diese Planungsphase bei
gegenwartig eingesetzten Produktionsplanungssystemen unterentwickelt ist, wird sie als
Zusatzfunktion bewertet. Als Daten werden einmal verdichtete GroBen der zentralen
Datenbasis (Stticklisten, Arbeitspléne usw.) iibernommen. Aufgrund der hoheren Ver-
dichtung werden aber auch dezentrale Daten in Form von Belastungsmatrizen sowie
Ergebnisse von Prognoserechnungen bendtigt. Im Rahmen der Prognoserechnung und
Simulation ist ein interaktiver EntscheidungsprozeB mit hoher Dialogintensitdt gegeben.
Aus diesem Grunde wird die grundsatzliche Mikrocomputer-Eignung als hoch bewertet.
Bezlglich der Nutzung von Mikrocomputer-Eigenschaften werden die Entlastung der
zentralen Hardware sowie der Einsatz von Grafik-Funktionen und Plottern hervorgeho-
ben. Da die betrachtete Funktion gegenwartig in zentralen Systemen kaum eingesetzt
wird, sind die Kennzahlen zur Entlastung der Hardware in Spalte 6 eingeklammert. Als
Anwendungssoftware stehen hier zu Simulationszwecken die Spread-sheet-Programme
mit ihren eingebauten what-if-Analyse-Techniken zur Verfligung. Die Benutzersicht
wird durch die hohe Verfligbarkeit und kurze Antwortzeit der Dialoge unterstitzt. Im
Rahmen der Organisationswirkung wird eine Dezentralisierung gefdrdert.

Fir die Primarbedarfsplanung wird zusammenfassend eine hohe Prioritat fir den Mikro-

computer-Einsatz vergeben.

Materialwirtschaft: Die Bedarfsaufidsung ist die zentrale Funktion der Materialwirt-
schaft und aufgrund der Ubergreifenden Funktion auf die zentrale Datenbasis, insbes.
unter Ausnutzung der Stiicklisteninformationen, ausgerichtet. Aus diesem Grunde ist
eine Moglichkeit zur Dezentralisierung mit Hilfe von Mikrocomputern nicht gegeben.
Auch im Rahmen von Disposition und Einkauf werden Ubergreifende Datenbestdnde
bendtigt, die lediglich mit mittlerer Dialogintensitdt ausgewertet werden. Auch hier

scheidet der Einsatz von Mikrocomputern aus.
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Zu Auswertungszwecken der zentralen Datenbesténde konnen aber durchaus Extrakte
definiert werden, um dezentral unter Ausnutzung von Hardware-Eigenschaften (z.B.
Grafik- und Farbunterstiitzung) sowie der benutzerfreundlichen Anwendungssoftware

Analysen durchzufiihren. Aus diesem Grunde wird die Auswertungsfunktion mit einer

hohen Prioritat bedacht.

Kapazititsplanung: Im Rahmen der Kapazitdtsplanung sind sowohl die Kapazitatstermi-
nierung als auch der Kapazitdtsabgleich integrierte Bestandteile mit vornehmlich
zentral ausgerichtetem Datenbedarf. Die lokale Dialogintensitdt wird als mittelhoch
bezeichnet. Insgesamt ist damit nur eine geringe Eignung flr den Mikrocomputer-

Einsatz gegeben.

Anders verhilt es sich dagegen wieder fiir Auswertungsfunktionen, bei denen Ergebnisse
der Kapazitdtsplanung auf einen Mikrocomputer Ubertragen werden und dort fir

Kapazitdtsbelastungsauswertungen zur Verfligung stehen.

Auftragsfreigabe: Sowoh] Verfligbarkeitspriifung als auch Auftragsfreigabe sind auf die
zentralen Datenbestdnde der Auftragsdatenbank ausgerichtet und eignen sich somit
kaum fir den Mikrocomputer-Einsatz. Dieses wird auch durch die geringe Dialogintensi-

tdt des Planungsschrittes unterstiitzt.

Fertigungssteuerung: Sowohl Feinterminierung als auch Reihenfolgeplanung werden auf
Werksrechnerebene mit den dort verfiigbaren Datenbesté@nden aller Auftrdge durchge-
fiihrt. Lediglich Auswertungsfunktionen, die an den Werkstattsrechner gekniipft sind,

geben eine hohe Prioritét fir den angeschiossenen Mikrocomputer-Einsatz.

Betriebsdatenerfassung: Die Erfassung von Betriebsdaten erfolgt direkt in die Daten-
bank des Werkstattrechners. Fiir Auswertungszwecke kdnnen hieraus wiederum Extrakte

gebildet werden, die auf einen Mikrocomputer ausgelagert und ausgewertet werden.

Zusammenfassend 138t sich feststellen, daB8 die Einsatzmdglichkeiten von Mikrocom-
putern im Rahmen eines zentral-orientierten PPS-Systems auf die Primarbedarfspla-
nung konzentriert sind, die ohnehin zur Zeit nur unvollkommen von den GroBsystemen
zur Produktionsplanung und -steuerung unterstiitzt wird sowie auf ergédnzende Auswer-

tungsfunktionen in den nachfolgenden Planungsschritten.
b. ... bei dezentral-orientierten PP5-Systemen
Neue Organisationsformen im Fertigungsbereich, insbesondere die Bildung von Ferti-

gungsinseln fiir die Fertigung von Teilefamilien fihren zu neuen organisatorischen

Regelkreisen. Die Betriebsmittel werden nicht mehr nach dem Verrichtungsprinzip
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geordnet, wie es fir die Werkstattfertigung gqilt, sondern nach den Objekten der
Teilefamilien. Dieses bedeutet, daB pro Fertigungsinsel ein eigensténdiges Produktions-
planungs- und -steuerungsproblem existiert. Von einem ibergeordneten Planungsrechner
werden dort freigegebene Fertigungsauftrége dem Inselrechner zur Verfligung gestellt,
der sie von da ab selbstindig verwaltet und lediglich gravierende Anderungen bzw.
Ergebnisdaten an den lbergeordneten Planungsrechner zuriickmeldet. Fiir den Planungs-
rechner selbst ist ein Inselauftrag einem Beschaffungsauftrag an Zulieferbetriebe
vergleichbar. Es ist zu erwarten, daB aufgrund des hohen Rationalisierungserfolges (z.B.
durch drastische Verringerung der Durchlaufzeiten) in zunehmendem MaBe Fertigungs-
inseln gebildet werden. Es ist sogar vorstellbar, da@ die Teilefertigung in Unternehmun-

gen des Maschinenbaues nahezu vollstandig in Fertigungsinseln zerlegt werden kann.

Ein PPS-System, das dieser Entwicklung Rechnung trégt, besteht dann aus zahlreichen
dezentralen kleineren Steuerungssystemen, die von einem iibergeordneten PPS-System
lediglich koordinierend gesteuert werden (vgl. Abb. 10). Dabei soll nicht verkannt
werden, daB die Koordination der Inseln EDV-technisch erhebliche Probleme bereiten

kann.

Entsprechend der Abb. 9 ist die Bewertung in Abb. 11 dargestellt worden. Die fett-
ausgedruckten Zeilen beziehen sich nunmehr auf die Planungsfunktionen von dezentrali-
sierten Anwendungen. In der zwischen Spaite 1 und 2 eingeschobenen Spalte ist jeweils
das Dezentralisierungskriterium angegeben. Bezliglich der Materialwirtschaft wird in
Disposition und Einkauf die Abgrenzung nach Teilegruppen vorgenommen. Dieses
bedeutet, daB einem Disponenten eine ganz bestimmte Teilegruppe fiir die Bearbeitung
auf seinem Mikrocomputer zur Verfigung gestellt wird und er diese dezentral
bearbeiten kann. Bezlglich der PPS-Planungsstufen Kapazitatsplanung,
Auftragsfreigabe, Fertigungssteuerung  und Betriebsdatenerfassung ist  das
Gliederungskriterium die Betriebsmittelgruppe, also gedanklich eine Fertigungsinsel, ein
Bearbeitungszentrum oder eine sonst organisatorisch isolierbare Anlagengruppe. Obwohl
die Funktionen weiterhin als integraler Bestandteil eines PPS-Systems angesehen
werden, sind sie insoweit dezentralisiert, daB die Dispositionsfdhigkeit auf den
ausgelagerten Aufgabenausschnitt beschrénkt ist. Es wird sofnit davon ausgegangen, daB
Koordinationsfunktionen von einem iibergeordneten System vorgenommen werden.

Dieses muB selbstverstindlich dann mit den einzelnen Mikrocomputern vernetzt sein.

Es zeigt sich in der Bewertung, daB nunmehr der Einsatz von Mikrocomputern in
breitem Umfang in PPS-Systemen mdglich ist. Es werden dabei vor allen Dingen die
Organisationsvorteile sowie die hohere Verfiigbarkeit aus Benutzersicht als Ma@stab der

Bewertung herangezogen.
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Abb, 10: Produktionssteuerung bei Werkstattfertigung. und Fertigmgéﬁléejn
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Abb. 13: Hardware- und Funktionsarchitektur eines Systems fir das Rechnungswesen

mit integrierten Mikrocomputern
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PC-EIGNUNG NUTZUNG VONPC-EIGENSCHAFTEN
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zentral m=mittel g=gering
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Abb. 12: Bewertung des Einsatzes von Mikrocomputern in einem System
zur Kostenrechnung
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Als zusammenfassendes Ergebnis ist daher festzustellen, daB8 Mikrocomputer in Syste-
men zur Produktionsplanung und -steuerung bei deren gegenwértiger zentral-orientier-
ten Struktur lediglich in Zusatzfunktionen erfolgreich implementiert werden kdnnen.
Durch die fortschreitende Ausnutzung der Vorteile neuer Organisationsformen, die
ohnehin zu kieineren Regelkreisen und einer hdheren Dezentralisierung dréngen, eroff-
nen sich aber fiir den Mikrocomputer weitreichende Anwendungschancen. Dieses setzt
aber voraus, daB auch die Ubergeordneten Planungssysteme, die nunmehr stérker
koordinierende und abstimmende Funktionen zu den dedizierten Mikrocomputern ein-

nehmen, diese Entwicklung beriicksichtigen.

II. Rechnungswesen

Fir ein Kostenrechnungssystem wird eine analoge Bewertung des Mikrocomputerein-
satzes durchgefiihrt. In Spalte 1 der Abb. 12 werden die Kostenrechnungsfunktionen
angegeben (Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, Katkulation und Ergebnisrech-

nung). Die librigen Spalteneinteilungen entsprechen denen der Abb. 9.
Die Bewertung soll nicht mehr im einzelnen diskutiert werden (Scheer, 1984a, S. 45 ff.)

Zusammenfassend sind vor allen Dingen die Funktionen Kostenplanung (nach Arten und
Stellen), die Ermittlung kalkulkatorischer Kosten im Rahmen der Istkostenaufbereitung,
die Gemeinkostenauflésung und die Vorkalkulation fir die Unterstiitzung durch Mikro-
computer geeignet. Die Funktionen innerbetriebliche Leistungsverrechnung (durch
Nutzung der eingebauten Simultanabgleiche in Spreadsheet-Programmen) sowie die
Pflege von Kalkulationsschemata folgen mit kurzem Abstand. Diese Funktionen sind

besonders dialogintensiv und ihr Datenbedarf ist weitgehend lokal.

Als mittlere Eignung haben sich die Funktionen Istkostenerfassung, Periodenabgrenzung
im Rahmen der Istkostenaufbereitung, Planung von BezugsgrdBen und Beschaftigung
innerhalb der Kostenstellenplanung, der Soll-Ist-Kosténvergleich innerhalb der Kosten-

stellenplanung, die Nachkalkulation und Teile der Ergebnisrechnung ergeben.

Die Funktionen Stammdatenpflege der Kostenarten, Istkosteniibernahme aus vorgela-
gerten Anwendungen, Kostenartenabstimmung, Stammdatenpflege der Kostenstellen
und die Plankalkulation wurden dagegen als nicht fir den Mikrocomputer sinnvolle

Anwendungen herausgearbeitet, da ihr Datenbedarf weitgehend zentralorientiert ist.
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Ty
PC-EIGNUNG NUTZUNG VON PC-EIGENSCHAFTEN
Dezen- Z=Zusatz- Datenbe- | lokale PC-Eig- Prioritat
trali- funktion darf: Dialog- nung Anwen- des PC-
sierungs- | I=Integra- Z=mehr inten- Hardware|System- dungssoft- | Benutzer-| Organisa-] Einsatzes
Planungs- kriteri- ler Be- zentral sitdts H=hoch " {software ware sicht tion
funktion um standteil || D=mehr de- H=hoch m=mittel]
Zzentral m=mittel g=gering
Z/D=ge- g=gering -=keine
mischt
(1) (2) (3) (4) (5) () @) (8) (9) (10) (11)
Grunddaten-
verwaltung 1 z m g - - - - - -
Primarbe-
darfsplanung
- Prognose z zZ/D H H (H) : H H H H
- Simulation z Z/D H H (H) - H H H H
Materialwirt-
schaft
- Bedarfs-
auflBsung I z g - - - - - - -
- Disposition | Teile-
gruppen ‘| 1 Z/D H H H - : g H H H
- Einkauf Liefe- i
ranten I Z/D | m m-H H - g H H . H ;
- Auswertung z /D H H (H) H H H H H
Kapazitats- |
planung
- Termi- . .
nierung BM-Gruppe | T Z/D m m m - m m m m |
- Abgleich BM-Gruppe | 1 zZ/D H H H - H H H H
- Auswertung z zZ/D H H (H) H H H H H
Auftragsfrei-
gabe
- Verfigbar-
keitsprifungBM-Gruppe | 1 zZ/D g g g - g I m H m
- Freigabe BM-Gruppe | I D m m m .- m m H m
Fertigungs-
‘steverung
- Feintermi-
nierung BM-Gruppe | 1 Z/D H H H - m H H H
- Reihenfolge [BM-Gruppe | I Z/D H H H - m H H H
- Auswertung z zZ/D H H () H 4 H H H H
Betriebsdaten-
erfassung
- Erfassung [BM-Gruppe |1 D o] m H - m m H
- Auswertung z Z/D H. H (H) , H H H | H

Abb. 11: Mikro-Finsatz in dezentral orientierten PPS-Systemen
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Diese Aufteilung der Funktionen des innerbetrieblichen Rechnungswesens auf Main-

frame-Rechner, Mikrocomputer in der Abteilung Rechnungswesen sowie Mikrocomputer
in anderen Fachabteilungen ist zusammenfassend in Abb. 13 dargestelit. Sie gibt somit

die Hardwarearchitektur mit der Funktionsaufteilung eines Mikrocomputer-integrierten

Rechnungswesens wider.

C. Ausblick

Die Beispiele aus Produktionsplanung und -steuerung sowie dem Rechnungswesen
zeigen, daB jede Funktion (strenggenommen sogar jede Transaktion) eines Anwendungs-
systems systematisch auf die Verlagerung auf Mikrocomputersysteme innerhalb eines
Mainframe-Verbunds Uberpriift werden muB. Dieses kann zur Konsequenz haben, daf ein
Anwendungssystem eine neue Architektur bekommt und deshalb vBllig neu entwickelt

werden muf.
Die relativ kurze Geschichte der EDV hat gezeigt, daB die Entwickiungswellen der

Anwendungssysteme erst immer zeitversetzt den Entwicklungswellen der Hardware
folgen. Dieses bedeutet, daB zun#chst neue Hardwaresysteme mit "veralteten" Anwen-
dungssystemen betrieben werden. Dieses kennzeichnet auch die gegenwaértige Situation:
Die Hardware ist ‘mehr und mehr dezentral ausgerichtet, w&hrend die wichtigsten

Anwendungssysteme zentral orientiert sind.

Die effiziente Nutzung eines EDV-Systems erfordert aber die Abstimmung zwischen
Hardware- und Softwareeigenschaften. Dazu ist gegenwirtig die Neukonzeption der

Anwendungssoftware unter Einbeziehung der Mikrocomputer erforderlich.
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