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1. Lehre und Studium

Im Wintersemester 2018/19 (Stichtag: 30. November 2018) lag die Studierendenzahl der Universitat

des Saarlandes mit 16.695 Studierenden geringfligig unter dem Vorjahr (16.931 Studierende).

Das Studienangebot der Universitét des Saarlandes beinhaltete im Wintersemester 2018/19 insgesamt

134 Studienficher, die sich wie folgt gliederten:

- grundstandiger Bereich
o 48 Bachelor-Studienfacher
o 19 Lehramt-Studienféacher

o 4 Staatsexamen-Studienfacher

- postgradualer Bereich
o 50 konsekutive Master-Studienfacher

o 13 Aufbaustudiengadnge

Im Priifungsjahr 2017, dem aufgrund der nachgelagerten Erfassung aktuell verfugharen Zeitraum,

waren insgesamt 2.630 erfolgreiche Abschlusspriifungen an der Universitat zu verzeichnen.

Zum Wintersemester 2018/19 wurde an der Universitiat des Saarlandes erstmals ein Verwaltungs-
kostenbeitrag in Hohe von 50,00 Euro pro Semester erhoben. Nachdem das Saarland die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir die Erhebung eines solchen Beitrags geschaffen hatte, erlie der Senat der
Universitat im April 2018 eine Ordnung zur Erhebung eines Verwaltungskostenbeitrags, die zahlreiche
Ausnahmen von der Beitragspflicht sowie Erstattungs- und Befreiungsmaoglichkeiten vorsieht. Da Rick-
erstattungen bis zum 31, Dezember des Jahres, in dem das betreffende Semester endet, beantragt
werden kénnen, sind die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Weitere sonstige betriebliche

Ertrige’ berlicksichtigten Verwaltungskostenbeitrige als noch nicht abschlieRend anzusehen.




2. Forschungsférderung

Die Universitdt des Saarlandes erwirtschaftete im Berichtsjahr Drittmittelertrdge in Héhe von
75,22 Millionen Euro. Die Drittmittelertrige sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken und gliedern sich
in Drittmittelertrage aus Forschung und Lehre in Héhe von 66,13 Millionen Euro und Drittmittelertrage

aus Weiterbildung und Dienstleistungen in Hohe von 9,09 Millionen Euro.

Die Projektférderung Bund erreichte wieder das Niveau der Jahre 2015 und 2016. Da mehrere EFRE-
geforderte Projekte bereits im Jahr 2017 begonnen wurden, die Zuwendungsbescheide jedoch erst im
Jahr 2018 ergangen sind, stiegen die Ertrige aus der Projektférderung Saarland deutlich gegenlber
dem Jahr 2017 mit seinen deutlich unterdurchschnittlichen Ertrdgen. Die Ertrage aus der Projekt-
forderung Industrie resultieren aus einer Vielzahl an Einzelprojekten, deren Anzahl und Volumen star-
ken Schwankungen unterliegt. Die Ertrége aus der Auftragsforschung/wirtschaftlichen Tatigkeit (Posi-
tion22 der GuV) sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Unter der Position
Erhdhung/Verminderung nicht abgerechneter Projekte (Position 23 der GuV) wird die Bewertung der

Projekte aus der Projektférderung und der wirtschaftlichen Tatigkeit ausgewiesen.

Die Ertrage aus Teilnahmegebiihren Kongresse/Tagungen erhthten sich gegeniiber dem Vorjahr, da
viele Kongresse in einem zweijahrigen Rhythmus in Saarbriicken stattfinden und einige groRe und
deutschlandweit wandernde Kongresse im Berichtsjahr in Saarbriicken ausgerichtet wurden. Im
Bereich Sponsoring erhohte sich sowohl die Anzahl geschlossener Vertrdge als auch deren Volumen

und fithrte so zu einem Anstieg der Ertrdge aus Spenden und Sponsoring.

Die Tatsache, dass zahireiche neue Initiativen fiir Verbundforschungsprojekte, wie beispielsweise Son-
derforschungsbereiche, Transregios, aber auch ,Horizont 2020“-Vorhaben entstanden sind, ldsst

erwarten, dass die Zahl der Verbundvorhaben zumindest gehalten werden kann,

Im Jahr 2018 wurde der neue Sonderforschungsbereich Transregio 219 mit dem Titel "Mechanismen
kardiovaskuldrer Komplikationen der chronischen Niereninsuffizienz” gemeinsam mit der RWTH
Aachen begonnen. AuBerdem wurde der SFB Transregio 248 "Grundlagen verstdndlicher Software-
Systeme - fiir eine nachvollziehbare cyber-physische Welt” gemeinsam mit der TU Dresden bewilligt,

der zum 1,1.2019 gestartet ist.

Der SFB 1102 “Information Density and Linguistic Encoding”, der SFB/TRR 152 “TRiPs to Homeostasis.
Maintenance of Body Homeostasis by Transient Receptor Potential Channel Modules” und der SFB 894
“Ca2+ Signals. Molecular Mechanisms and Integrative Functions” werden dank erfolgreicher Fort-

setzungsantrage durch die DFG bis zum Jahr 2022 gefordert.




Der Antrag auf den Informatik-Exzellenzcluster ,Digital Reality’ wurde im September 2018 durch die
Deutsche Forschungsgemeinschaft und den Wissenschaftsrat abgelehnt, so dass nun andere Férder-
instrumente gefunden werden miissen, um den Informatik-Schwerpunkt zu konsolidieren und weiter-

zuentwickeln.

Unter der Koordination der Universitit des Saarlandes soll in dem Projekt ,,OpenSuperQ” (Volumen:
10,3 Millionen Euro) ein 100-Qubit-Supercomputer gebaut werden; der erste europaweit auf seinem

Level und unter vergleichbaren Systemen weltweit flihrend.

Das eingeworbene ERC-Projekt MultiBD-CHALLENGE befasst sich mit dem rechnergestitzten Design,
der Synthese und den Anwendungen von Verbindungen mit exotischen Elementkombinationen und

wird in den kommenden fiinf Jahren mit 1,5 Millionen Euro geférdert.

Die Weiterentwicklung des universitdren Centre fiir IT-Security, Privacy and Accountability (CISPA) zu
einem neuen Helmholtz-Zentrum fiir Informationssicherheit wurde im Jahr 2018 faktisch realisiert und
formal beschlossen. Das Zentrum wird sich voraussichtlich zu einem national und international fihren-
den Institut auf dem brandaktuellen Feld der IT-Sicherheit entwickeln und damit neue Kooperations-
moglichkeiten erdffnen. Fir die Universitit sind damit aber auch der Verlust eines drittmittelinten-
siven Forschungsgebiets und die Notwendigkeit zur strategischen Neuaufstellung der seit langem

erfolgreichen Informatik-Forschungslandschaft auf dem Campus verbunden.

Wissens- und Technologietransfer

Besonders hervorzuheben ist der geplante Neubau des ,Innovation Centers” auf dem Campus der
Universitit des Saarlandes aus EFRE-Mitteln mit geplanter Fertigstellung bis Ende 2022, Die Universitat
errichtet bis Ende 2022 mit EFRE-Mitteln in zentraler Lage auf dem Campus eine Anlaufstelle fir all
diejenigen, die nicht nur sehen, sondern auch erleben und mitgestalten méchten, wie aus der For-
schung heraus Innovationen entstehen, die spater unser tagliches Leben verdndern. Das angepasste
Konzept (inklusive Raumbedarfsplanung) wurde im Rahmen der Férderrichtlinie "Forderung von For-
schung und Infrastruktur an Hochschulen und auRerhochschulischen Forschungseinrichtungen™ im Mai
2018 bei der Staatskanzlei des Saarlandes eingereicht und die entsprechende Ministerratsvorlage zum

Bau hat im September 2018 den Ministerrat erfolgreich durchlaufen.




3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 10,93 Millionen Euro zuriickgegangen.

Das Anlagevermdgen setzt sich aus Immateriellen Vermégensgegenstanden (Position 2 der Bilanz),
Sachanlagen (Position 4 der Bilanz) und Finanzanlagen (Position 10 der Bilanz) zusammen. Wesent-

lichen Anteil an den Immateriellen Vermogensgegenstanden haben Softwarelizenzen.

Sachanlagen
Die Buchwerte der Sachanlagen sind weiterhin riickldufig. Im Immobilienbereich konnten notwendige

Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen nach wie vor nicht im erforderlichen Umfang vor-

genommen werden. Das Risiko, Gebdude schlieRen zu miissen, besteht nach wie vor.
im Einzelnen stellen sich die Sachanlagen wie folgt dar:

Grundstiicke, grundstiickgleiche Rechte und Bauten, einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken
(Position 5 der Bilanz) reduzierten sich weiterhin (313,56 Millionen Euro, Vorjahr 328,53 Millionen
Euro), da zu wenige wertsteigernde und werterhaltende Mafinahmen im Gebiudealtbestand erfolg-

ten.

Der Buchwert des Bestands aktivierter technischer Anlagen und Maschinen (Position 6 der Bilanz) sinkt
im siebten Jahr infolge zu geringer Investitionstatigkeit (37,31 Millionen Euro, Vorjahr 39,98 Millionen

Euro).

Der Buchwert der Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (Position 7 der Bilanz) betrug
zum Bilanzstichtag 5,17 Millionen Euro (Vorjahr 5,30 Millionen Euro). Auch hier ist eine sukzessive

Uberalterung des Anlagevermdogens zu beobachten.
Die groRten Anlagenzugénge im Jahr 2019 sind in Tabelle aufgefiihrt.
Die Zuginge zu den Bibliotheksbestanden (Position 8 der Bilanz) sind ebenfalls ricklaufig.

Unter geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (Position 9 der Bilanz) werden Anzahlungen auf
aktivierungsfahige Anlagen (z. B. Versuchsanlagen) und BaumaBnahmen ausgewiesen. Hier kam es zu

einem leichten Anstieg, da einzelne BaumaRnahmen begonnen wurden.
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Tabelle 1: Die groten Anlagenzugange 2018

Anlagenzugang Tausend Euro
SolariX FTMS-basiertes MALDI-System SolariX FTMS-b; Chemie 714
Supercomputer NVIDIA DGX-1 3U Deep Learning; Informatik 497
HPLC-Quadrupol-Hochauflsungs-MS-Anlage; Pharmazie 465
Erstausstattung Mobel; Rechtsmedizin 429
Erstausstattung Mobiliar (GWG) Union Center (Umzug); Zentrale Verwaltung 383
Netzwerkkomponenten Cisco Catalyst u.a. (Umzug); Zentrale Verwaltung 288

Finanzanlagen

Unter Finanzanlagen (Position 10 der Bilanz) werden verbundene Unternehmen und sonstige Beteili-
gungen ausgewiesen. Der leichte Riickgang ergibt sich u.a. aus dem Verlust aus dem Verkauf der Toch-
tergesellschaft PharmBioTec GmbH. Dariiber hinaus sind geringfiigige Anpassungen des Stiftungsver-

mégens an rechtlich unselbstindigen Stiftungen enthalten (1,01 Millionen Euro).

Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Position 13 der Bilanz) weisen nur noch geringe Lagerbestdnde des

Facility Managements und der Zentralen Beschaffung aus. Die geplante Reduzierung der Lager ist

abgeschlossen; der Lagerbestand liegt auf Vorjahresniveau bei rd. 0,40 Millionen Euro.

Zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossene Projekte aus Betrieben gewerblicher Art sind mit den ent-
standenen kumulierten Herstellungskosten verlustfrei bewertet (10,94 Millionen Euro, Vorjahr
10,36 Millionen Euro) und unter den unfertigen Leistungen (Position 14) ausgewiesen. Die Bewertung
erfolgte auf Basis einer schriftlichen Umfrage bei den Projektverantwortlichen, in der das Projektende,
der Projektfortschritt und mogliche Uberziehungen des Budgets abgefragt werden. Die Hohe der
unfertigen Leistungen ist im Vergleich zum Vorjahr kaum gestiegen. Dauerprojekte, wie zum Beispiel
klinische Studien oder sich jahrlich wiederholende Symposien, flieRen nicht in die Bewertung ein, da

die Einnahmen im Jahr des Zuflusses ertragswirksam sind.




Forderungen

Die Forderungen gegen das Land (Position 17 der Bilanz) sind groBtenteils planerisch gebunden zur

Sicherstellung von Forschung und Lehre (Hochschulpakt).

Unter Sonstigen Vermégensgegenstanden (Position 19 der Bilanz) werden Forderungen gegenuber
dem Personal (Abschlige fiir Lohn und Gehalt, Reisekostenvorschiisse, etc.) und Forderungen aus

gebuchten Rechnungen ohne Wareneingang ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (Position 21) beinhalten im Dezember fiir das Folgejahr
geleistete Zahlungen fiir Beamtenbeziige (iber 2,24 Millionen Euro (Vorjahr 2,33 Millionen Euro) sowie
Vorauszahlungen fir andere Lieferungen und Leistungen (zum Beispiel Zeitschriften) (ber

0,13 Millionen Euro {Vorjahr 0,25 Millionen Euro).

Eigenkapital
Das Eigenkapital der Universitét (Position 23 der Bilanz) erh6hte sich um das in der Gewinn- und Ver-

lustrechnung ausgewiesene Jahresergebnis. Die Eigenkapitalquote stieg damit um 1,2 Prozentpunkte

auf 14,4 Prozent.

Sonderposten fiir Investitionen

Die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten des Anlagevermogens sind in den Sonder-
posten fur Investitionen eingestellt. Der Sonderposten fiir Investitionen (Position 30 der Bilanz) ent-
spricht dem Anlagevermdgen auf der Aktivseite (ohne Anlagen im Bau, Finanzanlagen sowie Grund-
stiicke, die in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2004 nicht dem Sonderposten zugerechnet wurden).

Durch eine weiterhin zuriickhaltende Investitionsneigung verminderte sich der Sonderposten.

Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen (Position 32) per 31.12.2018 beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen ftr

Kérperschaftsteuer sowie in geringem Umfang flir Umsatzsteuer.

Wesentlichen Anteil an den sonstigen Riickstellungen (Position 33) haben die Riickstellungen flr Rest-
urlaub, Nachversicherung ausscheidender Beamtinnen und Beamter sowie Prozesskostenriickstel-

lungen.




Die Urlaubsriickstellungen sind anhand einer stichprobenartigen Hochrechnung auf Grundlage univer-

sitatsspezifischer Personaldurchschnittskosten ermittelt worden.

Bei den Altersteilzeitriickstellungen wurde der Barwert des Aufstockungsbetrags und des Erfiillungs-
riickstands mit den gesetzlich vorgegebenen Zinssitzen abgezinst. Zugesagte Erstattungszahlungen
des Arbeitsamtes unter Beriicksichtigung der entsprechenden Laufzeit wurden in Abzug gebracht. Es
erfolgte daher eine Nettobewertung der Altersteilzeitriickstellungen. Riickstellungen flir Pensionen
wurden nicht gebildet, da die Universitit des Saarlandes durch die 30-prozentige Versorgungskosten-
umlage von den entsprechenden Verpflichtungen befreit ist und die Pensionslasten vom Land getragen

werden.

Die Rickstellungen fiir die Nachversicherung von Beamtinnen und Beamten reduzierte sich um
12,9 Prozent, da die Anzahl der Personen als auch durchschnittliche Nachversicherungsdauer gesun-

ken sind.

In den Prozesskostenriickstellungen befinden sich Riickstellungen Uber 2,20 Millionen Euro wegen ver-
meintlich fehlerhafter Abrechnungen im Bereich EU gef6rderter Drittmittelprojekte. Der Betrag

beriicksichtigt dabei weitere noch nicht gepriifte aber méglicherweise in Frage kommende Projekte.

Durch die Einfithrung des Bund-Linder-Programms zur Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses (WISNA-Professuren) hat sich im Jahr 2017 ein neuer Riickstellungssachverhalt ergeben, da
der Zuschussbetrag fir die einzurichtenden Professuren durch den Bund gedeckelt und daher zu nied-
rig ist. Die Verhandlungen mit dem Land in diesem Punkt haben zu einer Entlastung im Umfang von
1,00 Millionen Euro in diesem Bereich gefiihrt, so dass die im Vorjahr gebildete Riickstellung aufgeldst

werden konnte.

Verbindlichkeiten

Insgesamt sind die Verbindlichkeiten (Position 34 der Bilanz) gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Wah-
rend sich die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern (z.B. DFG, Bund, EU, etc,
Position 38 der Bilanz), die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land (Position 37 der Bilanz) und die
Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (Position 35 der Bilanz) ebenso wie die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (Position36 der Bilanz) reduzierten, haben die Sonstigen
Verbindlichkeiten (z.B. Verbindlichkeiten aus ungekldrten Zahlungseingéngen und Durchlaufenden
Posten, Position 41 der Bilanz) einen Anstieg zu verzeichnen. Den erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen stehen unfertige Leistungen (Position 14 der Bilanz) in Hohe von 10,94 Millionen Euro

gegenlber.




Wesentlichen Anteil an den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land (Position 37 der Bilanz) hat eine

Darlehensrestverbindlichkeit tiber 1,30 Millionen Euro zur Finanzierung eines Verfiigungsgebdudes.

Der nahezu unverinderte Stand der Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern (Posi-
tion 38 der Bilanz) weist auf die stetige Abarbeitung von Drittmittelprojekten hin. Das ebenfalls fast
unveranderte Niveau der Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (Position 35 der Bilanz) spiegelt

weiterhin das erfolgreiche Einwerben weiterer Drittmittel wider.

Der Anstieg Sonstiger Verbindlichkeiten (Position 41 der Bilanz) resultiert im Wesentlichen aus weiter-
zuleitenden Partnergeldern im Projekt ,Entwicklung eines Quantencomputers” (OpenSuperQ)

(4,51 Millionen Euro).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (Position 42 der Bilanz) enthalten im Wesentlichen den
abgegrenzten Anteil der Hochschulpaktmittel in Héhe von 90,99 Millionen Euro (Vorjahr 88,74 Millio-
nen Euro), davon 18,66 Millionen Euro fiir das Pharmaziegebdude, 16,00 Millionen Euro fiir das Hor-
saalgebdude in Homburg und 3,60 Millionen Euro fiir die Einfilhrung eines Campus-Management-
System fiir die saarlindischen Hochschulen. Dariiber hinaus sind flir Infrastrukturmalnahmen
15,89 Millionen Euro, fiir Bibliotheken und Digitalisierung 5,02 Millionen Euro und fiir Individual-

projekte 0,89 Millionen Euro der bereits der Universitat zugewiesenen Hochschulpaktmittel reserviert.

Die Universitat ist gemaR Paragraph 290 Handelsgesetzbuch (HGB) grundsatzlich verpflichtet, einen
Konzernabschluss aufzustellen. Da die Tochtergesellschaften fiir die Beurteilung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Bedeutung sind, wurde das Wahlrecht des Para-
graph 296 Absatz 2 HGB in Anspruch genommen und zuldssigerweise kein Konzernabschluss aufge-

stellt,




4, Ertragslag

Ertrdge

Die Universitit erzielte 2018 Gesamtertriage (fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende
Zuwendungen, Zuschiisse und andere Ertridge — Position 46 der GuV) in Hohe von 329,90 Millionen

Euro (Vorjahr: 320,81 Millionen Euro).

Tabelle 2: Landeszuwendungen geméiR Ziel- und Leistungsvereinbarung

Art Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

2 Grundbeitrag des Landes 150.855.600,00 150.512.000,00
3 Personalkostensteigerungen 0,00 0,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 0,00
5 Investitionen 5.570.000,00 5.570.000,00
6 Zuweisung des Landes fiir das UKS 19.180,000,00 18.865.000,00
7 Kompensationsmittel 4.500.000,00 6.650.334,73
8 Zukunftsinitiative |l 4.000.000,00 4.000.000,00
9 Hochschulpaktmittel 9.673.340,59 1.466.968,66
10 Weitere Zufiihrungen 802.679,08 836.012,56
11 Periodenfremde Ertrage 2.824.234,00 0,00
1 Landeszuwendungen gem. Ziel- und Leistungsverein- 197.405.853,67 187.900.315,95

barung

Auf der Basis der Ziel- und Leistungsvereinbarung IV fiir die Jahre 2016 bis 2018 (Position 1 der GuV)
erhilt die Universitit des Saarlandes den Grundbeitrag des Landes (Position 2 der GuV), in dem an das
Universititsklinikum des Saarlandes (UKS) weiterzuleitende Mittel in Héhe von 10,48 Millionen Euro
enthalten sind. Personalkosten- und Energiekostensteigerungen (Position 3 und 4 der GuV) werden
vom Land nicht mehr tibernommen. Damit muss die Universitit Kostensteigerungen im Energiebereich
einschlieRlich fiir neue Geb3dude vollstindig selbst tragen. Seit dem Jahr 2016 werden der Universitat
nur Uber 2,5 Prozent hinausgehende Tarifkostensteigerungen erstattet. Weitere Bestandteile des
Globalhaushalts stellten die fiir Investitionen vorgesehenen Gelder (Position 5 der GuV) dar. Dariiber
hinaus sind die Zuweisungen des Landes fiir das Universitatsklinikum (Position 6 der GuV), die
Kompensationsmittel (Position 7 der GuV) als Ersatz fir die weggefallenen Studiengebihren sowie die
zugewiesenen Mittel der Zukunftsinitiative Il (Position 8 der GuV), bei denen es sich um den Anteil der
Landesausgleichsmittel handelt, die ehemals vom Land fiir die BAfoG-Finanzierung vorgesehen waren,

enthalten.
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Dadurch, dass nur der tatsachlich aufgewendete Anteil der Finanzierung aus Kompensations- und
Hochschulpaktmitteln als Ertrag dargestellt wird, kénnte der Eindruck entstehen, dass die Landes-
zuwendungen fiir die Universitit des Saarlandes durch die Ziel- und Leistungsvereinbarung IV fiir 2018
im Vergleich zum Vorjahr leicht erhdht wurden. Eine differenzierte Betrachtung der Mittelfliisse wird

in Kapitel 5 dargestellt.

Tabelle 3: Landeszuwendungen Versorgung, Bauten und Sonstiges

Art Geschaftsjahr Vorjahr

Euro Euro

13 Beihilfe/Versorgungsaufwand 11.734.985,26 11.571.605,16
14 Gebdudelbertragungen 0,00 0,00
15  Zuwendungen fiir kleinere Baumalinahmen 0,00 0,00
16  Sonstige Landeszuwendungen 376.322,76 1.011.323,05
17 Periodenfremde Ertrage 518.265,00 1.352,543,59
12 Landeszuwendung Versorgung, Bauten und Sonstiges 12.629.573,02 13.935.471,80

Die weiteren Landeszuwendungen fiir Versorgung, Bauten und Sonstiges (Position 12 der GuV) werden
gesondert ausgewiesen. Die Universitit erhilt weitere Zuweisungen vom Land, die im Unterschied zur
Landeszuweisung zum Globalhaushalt gemiR Ziel- und Leistungsvereinbarung IV flir das Jahr 2018 mit
einer spezifischen Zweckbestimmung versehen sind. Da im Jahr 2018 der Universitdt vom Land keine
neuen Gebiude Ubergeben wurden, blieben Ertrége aus Gebadudelbertragungen (Position 14 der Guv)
aus (0,00 Millionen Euro, Vorjahr: 0,00 Millionen Euro). Im Bereich der Zuwendungen fiir kleinere Bau-
maRnahmen (Position 15 der GuV) wurden wiederum keine Zuweisungen getatigt (Vorjahr: 0,00 Milli-
onen Euro). Hierdurch verscharft sich der schon bestehende Sanierungsstau. Die Universitdt war daher

gezwungen, einen Teil unabdingbarer Sanierungen zu Lasten des Globalzuschusses durchzufiihren.

Tabelle 4: Ertrige aus der Auflésung des Sonderpostens

Art Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
18 Ertrige aus der Auflosung des Sonderpostens 29.248.984,66 26.509.918,01
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Investitionen werden gemaR der aktuellen Bilanzierungsrichtlinie in den Sonderposten fiir Investi-
tionen gestellt. In Hohe der Abschreibungen auf den Sonderposten werden Ertrage aus der Aufldsung
des Sonderpostens ausgewiesen. Die Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens (Position 18 der
GuV) fiir Investitionen entsprechen der Summe der Abschreibungen sowie der Verluste aus dem
Abgang von Vermogensgegenstianden des abnutzbaren Anlagevermogens. Somit werden die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen (Position 58
der GuV) sowie die Verluste aus dem Abgang (Bestandteil Wertkorrekturen und periodenfremder

Aufwand, Position 71 der GuV) in der Gewinn- und Verlustrechnung neutralisiert.

Tabelle 5: Drittmittelertrdge aus Forschung und Lehre

Art Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

20  Projektférderung 61.029.944 45 58.814.962,65
20.1 Projektfdrderung DFG 25.057.710,14 25.579.997,80

20.2 Projektforderung Bund 13.506.796,46 12,232.727,33

20.3 Projektforderung Saarland 2.901.174,24 1.091.073,66

20.4 Projektférderung EU 7.675.559,51 8.089.464,30

20.5 Projektfdrderung Stiftungen 3.443.686,33 4.015.179,73

20.6 Projektfdrderung sonstige éffentliche Zuschussgeber 0,00 0,00

20.7 Projektférderung Industrie 558.609,69 439.781,35

20.8 Projektférderung sonstige Dritte 4.802.802,68 4,202.812,97

20.9 Graduiertenkolleg 3.083.605,40 3.163.925,51

21 Investitionszuschiisse 233.633,00 280.787,49
22 Auftragsforschung 7.840.775,90 10.837.528,31
23 Erhohung/Verminderung (-) nicht abgerechneter Projekte -2.972.128,75 2.455.448,37
davon Projektférderung -3.671.948,40 5.277.549,15
davon Auftragsforschung 699.819,65 -2.822,100,78

24  Periodenfremde Ertrdge 0,00 0,00
19  Drittmittelertriige aus Forschung und Lehre 66.132.224,60 72.388.726,82




Die Drittmittelertrage Forschung und Lehre reduzierten sich um rund acht Prozent auf 66,13 Millionen
Euro. Zur Erhdhung der Transparenz wurden die Drittmittelertrage zusatzlich nach Projektférderung
der Industrie und Projektférderung sonstiger Dritter differenziert. Bei den Ertragen aus der Projekt-
forderung der DFG (Position 20.1 der Erlduterung zu Position 20 der GuV), der Projektférderung durch
die EU (Position 20.4 der Erlduterung zu Position 20 der GuV) wie auch die Projektférderung durch
Stiftungen (Position 20.5 der Erlduterung zu Position 20 der GuV) sind sinkende, bei den Ertragen aus
der Projektforderung des Bundes (Position 20.2 der Erlduterung zu Position 20 der GuV), als auch bei
der Projektforderung durch das Saarland (Position 20.3 der Erlduterung zu Position 20 der GuV) stei-

gende Zuschisse zu verzeichnen.

Die Investitionszuschiisse (Position 21 der GuV) setzen sich im Wesentlichen aus der erfolgreichen

Bewilligung von GroRgeriteantrigen bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft zusammen.

Die Ertrage aus der Auftragsforschung/wirtschaftlichen Tétigkeit (Position 22 der GuV) sind gegenlber

dem Vorjahr deutlich gesunken.

Bei der Position Erhéhung/Verminderung noch nicht abgerechneter Projekte (Position 23 der GuV)
flihrte die Bewertung der Projekte gegeniiber dem Vorjahr zu starken Anderungen (-2,97 Millionen

Euro, Vorjahr: 2,46 Millionen Euro).

Tabelle 6: Drittmittelertrige aus Weiterbildung und Dienstleistungen

Art Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

26 Teilnahmegebiihren Kongresse/Tagungen 619.575,45 479.439,73
27  Weiterbildung, Veranstaltungen, Gasthdrer 339.370,67 321.951,41
28 Patentverwertung 128.984,54 126.421,41
29 Dienstleistungen von Hochschuleinrichtungen 1.688.651,77 1.254.872,44
30 Dienstleistungen der Rechtsmedizin u. a. 1.416.067,64 1.422.966,84
31 Stipendienférderung 1.918.093,20 1.841.869,00
32  Spenden und Sponsoring 1.741.107,57 963.656,17
33 Sonstige Drittmittel 1.114.991,90 859.547,34
34 Periodenfremde Ertrdge 124.345,19 95.828,43
25 Drittmittelertrige Weiterbildung und Dienstleistungen 9.091.187,93 7.366.552,77
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Neben Ertrdgen aus den Kernaufgaben in Forschung und Lehre erzielt die Universitat des Saarlandes
auch Ertrdge aus Weiterbildung und Dienstleistungen. Die Ertrdge in diesem Bereich sind um ca.
23 Prozent gestiegen. Wesentlichen Anteil an den Ertragen aus Weiterbildung und Dienstleistungen
hat weiterhin das Dienstleistungszentrum Rechtsmedizin (Position 30 der GuV), das Ertrdge etwa in
Vorjahreshéhe erzielte. Die erfolgreiche Einwerbung von Stipendiengeldern (Position 31 der GuV) und
fast eine Verdopplung im Bereich der Spenden und des Sponsorings (Position 32 der GuV)
komplettieren die erfolgreichen Anstrengungen. Die unter Sonstige Drittmittel (Position 33 der GuV)

ausgewiesenen Ertrdge aus den Aufbaustudiengdngen sind ebenfalls gestiegen.

Tabelle 7: Sonstige betriebliche Ertrage

Art Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

36  Ertrdge aus Anlagenabgéngen 6.366,11 9.035,60
37 Weitergabe von Energie und Entsorgung 2,217.477,45 2.053.334,50
38 Vermietung und Verpachtung 471.115,97 540.010,55
39  Rlickfluss UKS 3.361.725,00 3.361.725,00
40  Erstattung von Personalaufwand 3.057.334,55 2.962.646,84
41 Erhéhung/Verminderung der Lagerbestdnde 7.326,65 6.021,48
42 Schadenersatz 139.277,70 24.014,47
43 Weitere sonstige betriebliche Ertrage 2.292.188,68 651.083,42
44  Periodenfremde Ertrdge 3.652.210,11 2.831.568,41
35 Sonstige betriebliche Ertriige 15.205.022,22 12.439.440,27

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Position 35 der GuV) beinhalten im Wesentlichen Leistungen der
Universitat, die in mittelbarem Zusammenhang zu Forschung und Lehre stehen. Die Ertrdge aus der
Weitergabe von Energie und Entsorgung (Position 37 der GuV) sind gestiegen. GemaR einer Verein-
barung mit dem Universitatsklinikum des Saarlandes liegt der Rickfluss aus der Weiterleitung an das
Universitatsklinikum bei 15 Prozent (Position 39 der GuV). Die weiteren sonstigen betrieblichen
Ertrage beinhalten den im Jahr 2018 eingefiihrten Verwaltungskostenbeitrag im Umfang von 708 Tau-
send Euro. Bei den Periodenfremden Ertrigen handelt es sich im Wesentlichen um Nebenkosten-
abrechnungen fiir das Jahr 2017, umfangreiche Projektnachberechnungen und Ausgleichszahlungen
des Universitatsklinikums des Saarlandes fiir die Beschaftigung von wissenschaftlichen Mitarbeitern

der Universitit zum Arztetarif.
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Tabelle 8: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Art Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
45 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 188.569,43 266.841,00

Die Zinsertriage im Berichtsjahr setzen sich im Wesentlichen aus einem Teil der Festgeldanlagekonten
und einem Teil der Abzinsung von Riickstellungen gemaR des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMog)

zusammen,

Aufwendungen

Tabelle 9: Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb

Art , Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

Aufwand fiir Literatur, Lehr- u. Lernmittel, Materialien und

48 bezogene Waren -13.332.553,11 -11,927.647,37
49  Aufwand flir Erstattung an das UKS -10.481.,500,00 -10.481.500,00
50 Aufwand fiir Betreuung und Stipendien -3.581.739,96 -3.024.234,89
51 Aufwand fur Lehrauftrage und Gastvortrdge -2.012.339,35 -2.269.666,47
52 Aufwand flr Dienstreisen L&F -4,100.122,64 -4,122.607,61
53  Aufwand fiir bezog. Leistungen (chne UKS) -7.188.700,18 -6.573.918,34
47 Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb -40.696.955,24 -38.399.574,68

Im Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb ist der jahrlich an das Universitatsklinikum des
Saarlandes zu erstattende Betrag flir Leistungen im Bereich Forschung und Lehre im Umfang von
10,48 Millionen Euro enthalten. Insgesamt ist bei den Sachaufwendungen fiir den Lehr- und For-
schungsbetrieb ein Anstieg zu verzeichnen, der sich im Wesentlichen durch einen Anstieg der Aufwen-
dungen fiir Literatur, Lehr- und Lernmittel sowie im Bereich der bezogenen Leistungen widerspiegelt.
Die Anderung im Aufwand fiir Literatur, Lehr- und Lernmittel ist auf die Anpassung des Festwertes des

Bibliotheksbestandes zuriickzufiihren.
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Tabelle 10: Personalaufwand

Art

Geschiftsjahr
Euro

Vorjahr
Euro

55 Lohne und Gehalter
56 Soziale Abgaben und Aufwand flir Altersversorgung

57 Versorgungsaufwand Beamte

-145.201.275,07
-30.289.265,73
-11.155.621,46

-143,512.707,01
-29.978.230,93
-11.005.453,94

54 Personalaufwand

-186.646.162,26

-184.496.391,88

Der Personalaufwand (Position 54 der GuV) ist gegeniiber dem Vorjahr trotz Tariferhéhungen oberhalb
von 2 Prozent nur moderat gestiegen (1,17 Prozent, Vorjahr 0,54 Prozent). Die im Rahmen der dezent-
ralen Budgetverantwortung zuriickhaltende Wiederbesetzung vakanter Professuren und sonstigen
freier Stellen trigt dazu bei, dass sich der Personalaufwand etwa auf dem Niveau des Vorjahres befin-
det. Die Tarifsteigerungen bis zu 2,5 Prozent pro Jahr gehen vollstédndig zu Lasten der Universitat und

sind durch SparmaRnahmen auszugleichen.

Tabelle 11: Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Art Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

" -26.072,737,27
des Anlagevermogens und Sachanlagen 0 !

-26.267.835,01

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
(Position 58 der GuV) sind leicht gesunken. Im Jahr 2018 wurden keine auBerplanmaRigen Abschrei-

bungen vorgenommen.,

Tabelle 12: Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fur Investitionen

Art Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investi-

. -9.582.524,66
tionen

-10.075.301,35

Der Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen (Position 59 der GuV) spiegelt die
Hohe der getatigten Investitionen wider. Da im Jahr 2018 keine Gebdudeiibertragungen stattgefunden
haben und auch die Investitionsneigung seit Jahren sehr zuriickhaltend ist, sank der Aufwand aus der
Zufiihrung zum Sonderposten gegeniiber dem Vorjahr weiter. Durch den Aufwand aus der Zufuhrung
zum Sonderposten fiir Investitionen werden die Ertrége in den Zuwendungen fiir Investitionen neutra-

lisiert.
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Tabelle 13: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Art Geschiiftsjahr Vorjahr
Euro Euro
61 Energie/Wasser/Abwasser -11.474.712,29 -11.511.652,29
62 Instandhaltung und Wartung -8.744,504,27 -9.435.217,19
63 Sonstige liersonalaufwendungen (Lehrauftrage, 561.056,76 411.160,57
Gastvortrage)
64 Mieten und Pachten -1.619.262,63 -951.710,36
65 Entsorgung -444 498,54 -562.470,38
66 Gebdudedienste -2.530.177,17 -2.472.339,28
67 Prufung und Beratung -580.297,10 -929.089,46
68 Kommunikation, Dokumentation -3.916.412,07 -3.796.521,67
69 Reisen, Bewirtung, Reprdsentation -507.501,83 -513.434,76
70 Beitrédge und sonstige Geblihren -3,558.571,08 -2.429.609,46
71  Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand -7.324.021,74 -8.450.045,56
72 Weiterleitung an das UKS -19.180.000,00 -18.865.000,00
73 Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00
60 Sonstige betriebliche Aufwendungen -60.441.015,48 -60.328.250,98

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Position 60 der GuV) verdnderten sich gegeniber dem
Vorjahr kaum. Die Aufwendungen fiir Energie/Wasser/Abwasser (Position 61 der GuV) stagnierten

leicht,

Die Aufwendungen fiir Instandhaltung und Wartung (Position 62 der GuV) gingen von 9,44 Millionen
Euro auf 8,74 Millionen Euro nur leicht zuriick und weisen auf einen hohen Sanierungsbedarf hin. Wei-
terhin nimmt das Land SanierungsmaBnahmen in zu geringem Umfang vor, so dass entsprechende

Aufwendungen immer mehr zu Lasten des Globalhaushaltes gehen,

Der {iberproportionale Anstieg im Bereich Mieten und Pachten (Position 64 der GuV) liegt in der
Anmietung der Gebaudeteile fiir die Zentrale Verwaltung im Meerwiesertalweg begriindet, die

aufgrund der SchlieRung des Geb&udes C5 2 in 2018 erforderlich wurde.

Der Anstieg bei den Beitragen und sonstigen Gebiihren (Position 70 der GuV) ist der Nachzahlung einer
Vereinbarung mit auBeruniversitiren Einrichtungen geschuldet. Weiterer Bestandteil sind die Auszah-

lungen von Versuchspersonengeldern.
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Wesentlicher Bestandteil der Aufwendungen fiir Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand
(Position 71 der GuV) sind die Abrisskosten eines Gebdudes in Homburg (Rechtsmedizin). Die perio-
denfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Riickzahlungen aus nicht verwendeten Dritt-

mitteln sowie Aufwendungen fiir Gutschriften aus Nebenkostenabrechnungen.

Die Weiterleitung an das UKS (Position 72 der GuV) setzt sich aus dem Landeszufiihrungsbetrag
(11,93 Millionen Euro), Investitionen im Bereich des Universitatsklinikums (4,00 Millionen Euro) und
Zuweisungen fur medizinische GroRgerite (2,75 Millionen Euro) sowie weiteren einmaligen 0,50 Mil-

lionen Euro flir Herzkathetermessplatze zusammen.

Tabelle 14: Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Art Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
74  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -68.225,91 -57.382,36

Zinsen und &dhnliche Aufwendungen {Position 74 der GuV) entstanden fiir das Darlehen zur

Finanzierung des Verfligungsgebaudes und fiir Zinsen nach § 233 Abgabenordnung.

Tabelle 15: Steuern

Art Geschdftsjahr Vorjahr

Euro Euro

75 Steuern vom Einkommen und Ertrag -307.203,59 -194,775,23
76 Sonstige Steuern -14.085,56 77.827,17

Fiir die Betriebe gewerblicher Art muss die Universitdt des Saarlandes Korperschaftsteuer und Gewer-
besteuer entrichten, Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (Position 75 der GuV) beinhalten fiir das
Jahr 2018 neben der reguldren Steuerzahlung auch die Veranlagung steuerlicher Sachverhalte aus Vor-

jahren.

Sonstige Steuern (Position 76 der GuV) hat die Universitdt des Saarlandes flir Grundsteuern und Kfz-

Steuern entrichtet.

|18




Tabelle 16: Universititsergebnis

Art Geschéftsjahr Vorjahr

Euro Euro

46  Fir die Aufwandsdeckung zur Verfligung stehende Zuwen- 329.901.415,53  320.807.266,62
dungen, Zuschiisse, und andere Ertrdge

77  Summe der Aufwendungen -323,828.909,97 -319.741.684,32

78 Universitatsergebnis 6.072,505,56 1.065.582,30

79 AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00

80 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

81 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) 6.072.505,56 1.065.582,30

Im Geschiftsjahr 2018 verzeichnete die Universitit des Saarlandes ein positives Universitdtsergebnis

(Position 78 der GuV) in Héhe von 6,07 Millionen Euro (Vorjahr 1,07 Millionen Euro). Das Universitdts-

ergebnis entspricht der Hhe nach dem Jahrestiberschuss (Position 81 der GuV), da keine auBer-

ordentlichen Ertrige und auRerordentlichen Aufwendungen verbucht wurden.

|19




5, Landeszuweisung gemill Ziel- und Leistungsvereinbarung

Tabelle 17: Landeszuweisung gemiR Ziel- und Leistungsvereinbarung

Art Reste zum Zuweisung Gesamt Verausgabt Reste zum
31.12.2017 2018 2018 2018 31.12,2018

Tausend Tausend Tausend Tausend Tausend

Euro Euro Euro Euro Euro

2 Grundbeitrag des Landes 150.856 150.856 150.856 0
3 Personalkostensteigerungen 0 0 0 0
4 Energiekostensteigerungen 0 0 0 0
5 Investitionen 5.570 5.570 5.570 0
6 Zuweisung des Landes flir das UKS 19.180 19.180 19.180 0
7 Z! Il Kompensationsmittel (PRAP1) 4,500 4,500 4.500 0
8 Zukunftsinitiative 1l & Il (PRAP2) 4.000 4.000 4.000 0
9 I(-lpcac:;;;mulpaktmittel (HSP) Pharmazie SB 18.653 0 18.658 0 18.658
HSP Horsaalgebdude HOM (PRAPS) 16.000 0 16.000 0 16.000

HSP Aligemeine Zuweisung (PRAP4) 31.082 5.194 36.276 5.347 30.929
;'g;c('\g::?;‘é”di“he Hochschulen 4.680 0 4.680 1.074 3.606

HSP Bibliotheken/Digitalisierung (PRAP7) 4,957 1.877 6.834 1.810 5.024
'("PSRPA';;;BS””kt“re”e MaRnahmen 14.152 4.272 18.424 2.537 15.887

HSP Individualprojekte (PRAP9-11} 240 701 941 54 887

10  Weitere Zuflihrungen 803 803 803 0
11 Eizozdoilf_rzeg‘;?fémge (Abrechnung 2.824 2.824 2.824 0
landeszuweisung gem. Ziel und 89769 199777  289.546 198.555 90,991

Leistungsvereinbarung

Die vom Land im Jahr 2018 im Rahmen des Globalhaushalts zugewiesenen Hochschulpaktmittel
wurden vollstiandig verausgabt. Von den zweckgebundenen Resten in Hohe von 90,99 Millionen Euro
sind 34,66 Millionen Euro fiir den Bau eines Horsaalgebdudes und des Pharmaziegebdudes sowie
3,61 Millionen Euro fiir die Einfiihrung eines Campus-Management-Systems an den saarldndischen
Hochschulen vorgesehen. Die MaBnahmen sind bereits weit vorangeschritten, so dass diese Reste
spatestens 2021 abgeflossen sein werden. Die verbleibenden Reste sind fiir Projekte zur Aufrecht-
erhaltung der Lehr- und Forschungsqualitdt bestimmt und im Rahmen der Finanzplanung sowie des

aufgelegten Investitionsprogramms der Universitdt berlicksichtigt.
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6. Wirts

chaftsplan

Dem im Jahr 2018 ersteliten Wirtschaftsplan fur das Jahr 2019 wurden die Ist-Ertrége und Ist-Aufwen-
dungen aus dem Jahr 2018 gegeniibergestellt. Zum Vergleich der antizipierten Entwicklung wurde der

Wirtschaftsplan 2018 mit aufgenommen.

Plan 2019
Euro

Plan 2018
Euro

st 2018
Euro

Landeszuwendungen gem, Ziel und

1 R 205,936.278,00 191.067.558,00 197.405.853,67

Leistungsvereinbarung
2 Grundbeitrag des Landes 151.427.300,00 150.512.000,00 150.855.600,00
3 Personalkostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen 5,570.000,00 5.570.000,00 5.570.000,00
6 Zuweisung des Landes fiir das UKS 18.680.000,00 18.680.000,00 19.180.000,00

Zuf'uhru‘ng des' L'andesfur Investitionen im Bereich des 4,000.000,00 4.000.000,00 4,500,000,00

Universitdtsklinikums

Zufuhrun.g' df?S Landesfur"Forschung und Lehre im Bereich 11,930,000,00 11.930.000,00 11.930.000,00

der Medizinischen Fakultit

2ufirung des Landes fiir med. GG im Bereich der 2,750.000,00 2.750.000,00 2,750.000,00

Medizinischen Fakultdt ’
7 Kompensationsmittel 4.250.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
8 Zukunftsinitiative 1! 4.,000.000,00 4.000.000,00 4,000.000,00
9 Hochschulpaktmittel 17.903,978,00 7.150.558,00 9.673.340,59
10  Weitere Zufithrungen 3.505.000,00 655.000,00 802,679,08
11 Periodenfremde Ertrdge 600.000,00 0,00 2.824.234,00
12 Landeszuwendungen Versorgung, Bauten und Sonstiges 37.743.400,00 42,951.000,00 12,629.573,02
13 Beihilfe/Versorgungsaufwand 12.276.400,00 11.420.000,00 11.734.,985,26
14 Gebé&udelibertragungen 23.467.000,00 29.531.000,00 0,00
15 Zuwendungen fiir kleinere BaumaRnahmen 0,00 2,000.000,00 0,00
16 Sonstige Landeszuwendungen 2.000.000,00 0,00 376.322,76
17 Periodenfremde Ertrige 0,00 0,00 518.265,00
18 Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens 26.700.000,00 25,900.000,00 29.248.984,66
19 Drittmittelertrdge Forschung und Lehre 72.000.000,00 72.250.000,00 66.132,224,60
20 Projektférderung 62.000.000,00 64.750.000,00 61.029,944,45
21 Investitionszuschiisse 1.500.000,00 1.500.000,00 233.633,00
22 Auftragsforschung 8.500.000,00 6.000.000,00 7.840.775,90
23 Erhghung (+) / Verminderung (-)

nicht abgerechneter Projekte 0,00 0,00 ~2.972.128,75
24 Periodenfremde Ertrige 0,00 0,00 0,00
25 Drittmittelertrdge Weiterbildung und Dienstleistung 8.590.000,00 8.490.000,00 9,091.187,93
26 Teilnahmegebiihren Kongresse/Tagungen 450.000,00 400.000,00 619.575,45
27  Weiterbildung, Veranstaltungen, Gasthérer 400.000,00 410.000,00 339.370,67
28 Patentverwertung 150.000,00 120,000,00 128.984,54
29  Dienstleistungen von Hochschuleinrichtungen 1.400.000,00 1.400.000,00 1,688.651,77
30 Dienstleistungen der Rechtsmedizin u. &, 1,800.,000,00 1.880.000,00 1,416.067,64
31 Stipendienférderung 1.900.000,00 1,700.000,00 1,918.093,20
32 Spenden und Sponsoring 1.200.000,00 1.400.000,00 1.741,107,57
33 Sonstige Drittmittel 1,200.000,00 1.100.000,00 1.114.991,90
34 Periodenfremde Ertrdge 90.000,00 80.000,00 124,345,19
35 Sonstige betriebliche Ertrdge 10.784.725,00 9.616.725,00 15,205.022,22
36 Ertrage aus Anlagenabgangen 0,00 0,00 6.366,11
37 Weitergabe von Energie und Entsorgung 2.350.000,00 2.080.000,00 2.217.477,45
38  Vermietung und Verpachtung 560.000,00 550.000,00 471,115,97
39 Riickfluss UKS 3.361.725,00 3.361,725,00 3.361.725,00
40 Erstattung von Personalaufwand 2.900.000,00 2.600.000,00 3.057.334,55
41 Erhdhung/Verminderung der Lagerbestinde 0,00 0,00 7.326,65
42  Schadenersatz 25.000,00 25,000,00 139.277,70
43 Weitere sonstige betriebliche Ertriage 1.588.000,00 1.000.000,00 2.292.,188,68
44 Periodenfremde Ertrige 0,00 0,00 3.652.210,11
45  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 350.000,00 310.000,00 188.569,43
46 Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende 362.,104.403,00 350,585,283,00 329.901.415,53

Zuwendungen, Zuschiisse und andere Ertrige
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Plan 2019
Euro

Plan 2018
Euro

Ist 2018
Euro

Ubertrag '362.,104.403,00 350.585.283,00 329,901.415,53
47 Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb -42.633,100,00 -39.231,500,00 -40.696.955,24
48 Aufwand fir Literatur, Lehr- und Lernmittel, Materialien -13.379.500.00 -12.700.000,00 -13.332.553,11
und bezogene Waren !
49 Aufwand fUr Erstattung an das UKS -10,481.500,00 -10.481.500,00 -10.481,500,00
50  Aufwand fir Betreuung und Stipendien -3,799.800,00 -3,700.000,00 -3.581.739,96
51 Aufwand flr Lehrauftrage und Gastvortrage -2.890.000,00 -2.550.000,00 -2.012.339,35
52 Aufwand fiir Dienstreisen L&F -4.482.700,00 -4.000.000,00 -4,100,122,64
53  Aufwand fir bezog. Leistungen (ohne UKS) -7.599.600,00 -5.800.000,00 -7.188.700,18
54 Personalaufwand -203.631.600,00 -186.000.000,00 -186,646.162,26
55 Léhne und Gehilter -158.000.000,00 -144,086.000,00 -145,201.275,07
5 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -34.005.200,00 -31.144.000,00 -30.289.265,73
Altersversorgung und flir Unterstiitzung
57 Versorgungsaufwand Beamte -11.626.,400,00 -10.770.000,00 -11,155.621,46
Abschreibungen auf immaterielle
58 Vermdgensgegenstinde des Anlagevermogens und -26.700.000,00 -25,900,000,00 -26.072,737,27
Sachanlagen
59 Aufwaln.d aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir -37.617.000,00 -47.281.000,00 -9.582.524,66
investitionen
60  Sonstige betriebliche Aufwendungen -54,922,500,00 -51,720.000,00 -60.441,015,48
61  Energie/Wasser/Abwasser -12.200.000,00 -11.500.000,00 -11.474.712,29
62 Instandhaltung und Wartung -9,492.500,00 -8.350.000,00 -8.744.504,27
63 So, Personalaufw, (Lehrauftrige, Gastvortrdge) -400,000,00 -500.000,00 -561.056,76
64 Mieten und Pachten -1,600.000,00 -900.000,00 -1.619.262,63
65 Entsorgung -550.000,00 -320.000,00 -444,498,54
66 Gebdudedienste -2,700.000,00 -2.370.000,00 -2,530.177,17
67 Priifung und Beratung -1.000.000,00 -1,200.000,00 -580.297,10
68 Kommunikation, Dokumentation -3.800.000,00 -3.500,000,00 -3.916.412,07
69 Reisen, Bewirtung, Reprdsentation -500.000,00 -400.000,00 -507.501,83
70 Beitrdge und sonstige Gebiihren -2.500.000,00 -2.500.000,00 -3.558.571,08
70 Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand -1.500.000,00 -1,500.000,00 -7.324,021,74
72 Weiterleitung an das UKS -18.680.000,00 -18.680,000,00 -19.180.000,00
73 Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00 0,00
74  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -125.,000,00 -150.000,00 -68,225,91
75 Steuern vom Einkommen und Ertrag -200.000,00 -283.000,00 -307.203,59
76 Sonstige Steuern -20.203,00 -19,783,00 -14,085,56
77 Summe der Aufwendungen -365.849.403,00 -350.585.283,00 -323.828.909,97
78 Universitdtsergebnis -3.745.000,00 0,00 6.072,505,56
79 AuBerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00
80  AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
81  Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) -3.745.000,00 0,00 6.072.505,56
82 Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
Einstellung (-) in die / Entnahme (+) aus der
83 zweckgebundenen Riicklage fiir Zusagen aus Berufungs- 0,00 0,00 -279.506,28
und Bleibeverhandiungen
Einstellung (-} in die / Entnahme (+) aus der
84 zweckgebundenen Riicklage fiir dezentral nicht 3,745,000,00 0,00 -11.942.284,29
realisierte Zusagen
85 Einst.e||ur:|g (-)in die / Entnahme (+) aus der 0,00 0,00 6.149,285,01
Gewinnrlicklage
86 Einstellung in die Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
87 Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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Die Ertrige aus den Landeszuwendungen (Position 1 des Wirtschaftsplans) liegen {iber Plan, da mehr
Hochschulpaktmittel aufgewendet wurden. Da zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanaufstellung die Ver-
handlungen zur Ziel- und Leistungsvereinbarung V stattfanden, konnten die kiinftigen Ertrage aus Lan-

deszuwendungen noch nicht zuverldssig geschdtzt werden.

Die Ertrdge aus den Landeszuwendungen fiir Versorgung, Bauten und Sonstiges (Position 12 des Wirt-
schaftsplans) verdndern sich in Abhingigkeit der vom Land fiir die Universitdt durchgefiihrten Bau-
maRnahmen. Da im Jahr 2018 der Universitit vom Land kein neues Gebdude tibergeben wurde, konn-
ten weder Ertrage aus Gebdudeiibertragungen verzeichnet werden (Vorjahr: 0 Millionen Euro), noch
Ertrage, die aus aktivierungsfahigen SanierungsmaBnahmen resultieren. Der Wirtschaftsplan flr 2018
wurde unter der Annahme aufgestellt, dass 2018 mit der Fertigstellung von Gebduden bzw. Sanie-
rungsmaRnahmen gerechnet werden kann. Die Ertrige aus der Auflésung des Sonderpostens (Posi-
tion 18 des Wirtschaftsplans) lagen 2018 deutlich Uiber dem geplanten Niveau, was durch die Beriick-

sichtigung eines Gebaudeabrisses begriindet ist. Flir 2019 wird mit einem niedrigeren Wert gerechnet.

Die im Jahr 2018 realisierten Drittmittelertridge bei der Projektforderung (Position 20 des Wirtschafts-
plans) lagen unter dem Wert des Wirtschaftsplans. Die Planungen fiir das Jahr 2019 sehen gegeniiber

den IST-Werten von 2018 ein etwa gleichbleibendes Niveau vor.

Im Bereich der Drittmittelertrage aus Weiterbildung und Dienstleistungen (Position 25 bis Position 34
des Wirtschaftsplans) sind die Erwartungen des Wirtschaftsplans erfiillt worden. Flir das Jahr 2019

geht die Universitdt in ihrem Wirtschaftsplan jedoch von einem leichten Riickgang aus.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige (Position 35 des Wirtschaftsplans) lagen durchweg hoher als die
Planwerte. Fir das Jahr 2019 wird insgesamt mit einem dhnlichen Ansatz fur die Sonstigen betrieb-

lichen Ertrage wie im Wirtschaftsplan 2018 gerechnet.

Der Planansatz Sachaufwand fiir Forschung und Lehre (Position 47 des Wirtschaftsplans) ist fir das

Jahr 2019 erhtht worden, um die Leistungsfahigkeit der Universitdt zu sichern.

Der Personalaufwand (Position 54 des Wirtschaftsplans) entspricht im Wesentlichen der Planung und
weist die Umsetzung der SparmaRnahmen nach. Anhand der Finanzplanung 2020 wurden die kunfti-
gen Personalaufwendungen geplant. Korrespondierend zu den Planungen des Sachaufwands wird

auch im Personalbereich mit einer Steigerung gerechnet.
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Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens und Sach-
anlagen (Position 58 des Wirtschaftsplans) wurde ein geplanter leichter Anstieg der Investitionen
beriicksichtigt. Fiir 2019 wird sowohl mit erhdhten Ersatzinvestitionen aufgrund der Uberalterung des
Anlagevermdgens als auch mit Gebiudeiibertragungen gerechnet. Somit wurde ein deutlich héherer
Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen (Position 59 des Wirtschaftsplans) als

im Jahr 2018 geplant.

Im Bereich der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Position 60 bis Position 72 des Wirtschafts-
plans) erscheint es fraglich, ob angesichts der im Vergieich zum Wirtschaftsplan deutlich héheren
Istwerte fiir 2018 der niedrigere Planwert des Wirtschaftsplans 2019 erreichbar ist. Selbst wenn die
Position 71 Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand sinken sollte, so ist dennoch damit zu
rechnen, dass die Aufwendungen fiir die Instandhaltung und Wartung (Position 62 des Wirtschafts-

plans) auch fiir 2019 eher auf dem Ist-Niveau des Jahres 2018 zu erwarten sind.
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7. Kurzriickblick 2018

Das Jahr 2018 war neben einem markanten Riickschlag geprigt durch eine Reihe positiver Entwicklun-
gen: Als Riickschlag muss verbucht werden, dass es der Universitdt nicht gelungen ist, erneut im Exzel-
lenzprogramm des Bundes und der Linder erfolgreich zu sein. Der mafRgeblich von der Informatik
getragene Antrag auf Einrichtung eines Exzellenzclusters ,Digital Reality” wurde von den Auswahl-
gremien trotz fachlicher Spitzenbewertungen nicht zur Férderung vorgeschlagen. Die Universitdt rea-
gierte auf diesen unerwarteten Fehlschlag mit einer Initiative zur strategischen Uberprifung und Neu-
orientierung der drei universitaren Profilbereiche, die unter anderem darauf abzielt, die Universitat

bei der nichsten Runde des Exzellenzwettbewerbs 2026 wieder erfolgreich werden zu lassen.

In dieselbe Richtung weist auch das positive Ergebnis der Verhandlungen mit dem Land liber einen
splirbaren Finanzierungsaufwuchs fiir die Universitat und Uber die Ziel- und Leistungsvereinbarung V
fiir die Jahre 2019 bis 2021. Die Zusagen des Landes sehen ab 2020 eine betréchtliche Steigerung der
Landesfinanzierung, zumal fiir die strategische Profilentwicklung der Universitét, und ab 2021 auch die
seit langem von der Universitit geforderte Ubernahme der Tarifkostensteigerungen durch das Land
vor. Auf dieser Basis ist zum ersten Mal seit vielen Jahren wieder eine moderate Aufwértsentwicklung

der Universitiat und ein Ausbau ausgewdhlter Bereiche moglich.

Einen Meilenstein bedeutet auch die von Bund und Lindern bewilligte Finanzierung eines Forschungs-
baus filr das neu eingerichtete Zentrum fiir Biophysik. Und nicht zuletzt die anhaltend hohe Studieren-
dennachfrage ist ein deutliches Zeichen fiir die groRe Attraktivitdt der Universitdt des Saarlandes. Der
aufgrund von Sanierungsnotwendigkeiten erforderlich gewordene Umzug von GroRteilen der Zent-
ralen Verwaltung in ein Biirogebdude auRerhalb des Campus konnte zlgig durchgeflihrt und die damit

einhergehende Beeintrichtigung der Dienstleistungen in Grenzen gehalten werden.

Seit dem 1. Mirz 2018 ist mit Ministerprasident Tobias Hans ein neuer Ressortchef von Seiten der
Landesregierung fir die Belange der Universitat zustindig. Die Grundauffassungen des Ministerprdsi-
denten und der Universititsleitung zur zukiinftigen Entwicklung der Universitat stimmen weitgehend
liberein, so dass auch in dieser Hinsicht gute Voraussetzungen fir die kommenden Jahre gegeben sein

dirften.
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8. Risiken

Grundziige des Risikomanagementsystems

An der Universitit des Saarlandes wurde im Jahr 2012 ein systematisches Risikomanagement einge-
fuhrt, das inhaltliche und finanzielle Risiken erfasst. Ziel ist das frihzeitige Erkennen bestandsgefahr-

dender Entwicklungen, um GegenmaRnahmen einleiten zu kdnnen.

Den hochschulspezifischen Risiken sind Risikoeignerinnen und Risikoeigner zugeordnet, welche die

Risiken bewerten. Uber das Controlling wird dem Prasidium jéhrlich berichtet.

Die Risikoeinschitzung erfolgt anhand der Parameter ‘Eintrittswahrscheinlichkeit” und ‘mogliches

Schadenspotenzial’.

Risikobewertung

Im Folgenden wird nur auf die Risiken eingegangen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-

potenzial in einen hohen Bereich fallen und die damit eine besondere Aufmerksamkeit verdienen.

immobilienzustand

Der Immobilienzustand ist aufgrund des aufgelaufenen Sanierungsstaus nach wie vor kritisch zu beur-
teilen. Es besteht weiterhin das Risiko, dass Gebidude aufgrund des Sanierungsstaus geschlossen
werden miissen. Die Instandhaltungsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken und

werden derzeit ausschlieRlich aus dem Globalhaushalt finanziert.

Zur Verminderung des Risikos hat die Universitdt ein Investitionsprogramm aufgelegt, das u.a. den
Vorgriff auf zukiinftige Bau- und Sanierungsprojekte beinhaltet, um damit die dringendsten Probleme
abzuwehren. Dariiber hinaus erfolgen eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Wartung, Personal-

schulungen und Nutzereinweisungen.

Drittmittelertrage

Neben den Erfolgen bei der Einwerbung von Verbundprojekten gibt es auch negative Impulse, die zu
einem weiteren Riickgang der eingeworbenen Drittmittel fiihren kénnten. So wurde der Antrag auf
den Informatik-Exzellenzcluster ,Digital Reality’ im September 2018 durch die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft und den Wissenschaftsrat abgelehnt, und die Einrichtung des neuen Helmholtz-Zent-
rums fur Informationssicherheit, die fiir den Wissenschaftsstandort Saarland von groRer Bedeutung
ist, wird durch den Wechsel mehrerer Professoren und den Ubergang laufender Drittmittelprojekte

erst einmal negative Auswirkungen auf die Drittmittelbilanz der Universitat haben.
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Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat das Prasidium ein internes Strategieprogramm zur Formung
neuer Exzellenzbereiche in den drei Schwerpunktbereichen der Universitat initiiert, fur das auch ent-
sprechende Finanzmittel eingeplant wurden. Der Ausbau interdisziplindrer Forschungskooperationen

ist jedoch mit hohen Kosten verbunden und stellt daher zugleich ein Risiko fiir die Universitat dar.

Fir die im Jahr 2019 anstehende zweite Forderphase des BMBF-Programms zur Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses hat die Universitit einen Antrag eingereicht. Dies eroffnet der Universitat
die Moglichkeit, den Erfolg der ersten Antragsphase zu wiederholen und Mittel fiir weitere sieben

zusatzliche Tenure-Track-Professuren einzuwerben.

Studierendenzahlen

Die Studierendenzahlen der Universitit sind in den letzten Jahren — wie auch an vielen anderen Hoch-
schulen — leicht riicklufig. Durch attraktive Studienangebote insbesondere an der Schnittstelle von
Disziplinen, im internationalen Bereich wie auch im Bereich der Weiterbildung arbeitet die Universitat
darauf hin, neue Studierendenpotenziale zu erschlieRen, um den Riickgang gerade auch in Bezug auf
Studienanfingerinnen und Studienanfinger méglichst gering zu halten oder sogar die Zahlen positiv

zu entwickeln. Hierbei kommt auch dem Studierendenmarketing eine wichtige Rolle zu.

Finfithrung Campus-Management-System

Im Rahmen des Projekts zur Einfiihrung von SAP SLCM als hochschullibergreifendes Campus-Manage-
ment-System stehen im Jahr 2019 in den ersten Themenbereichen Produktivsetzungen an der Univer-
sitat an. Damit wird die Universitit ihr HIS-Altsystem durch ein zukunftsfahiges Neusystem abldsen,
das sich unter anderem durch erweiterte Webfunktionalitdten auszeichnen wird. Insofern stellt die
Systemumstellung eine Chance im Sinne einer Qualitdts- und Servicesteigerung im Wettbewerb der
Hochschulen dar. Zugleich erfordert das Projekt von den beteiligten Hochschulen einen groRen Anteil
an Eigenleistungen und bringt Risiken bei den einzelnen Produktivsetzungen und bei der Einhaltung

des Kostenplans mit sich.
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Nr. Risiko Grenz-
schadens-
produkt
A Riickgang der Drittmittelertrége (inkl. Overheads) 20
B Patentrecht(-sverletzung), Arbeitnehmererfindergesetz, Patentverwertung; finanziell 8
nachteilige Vertragsgestaltung bei Erfindungen / Patenten; Risiko durch Anderungen von
Gesetzen oder Drittmittelvergabekriterien; Haftungsrisiken, Forschungsfehlverhalten

C signifikanter Riickgang der Studierenden- und Studienanfdngerzahlen, Rlickgang der 20
Hochschulpaktmittel

D Nichterreichung des Ausbildungs- / Qualifikationsziels {Studienabbruch, Uberlange 12
Studiendauer), perspektivisch Rlickgang der Hochschulpaktmittel

E Budgetlberschreitung - Haushalt 6

F Budgetliberschreitung - Drittmittel 8

G Fehlverhalten mit Mitteln durch Unterschlagung, Korruption und Diebstahl, 9

Nichteinhaltung des Vergaberechts, Haftungsfalle / Verkehrssicherungspflichten /
Versicherungsfille ;
H Immobilien - unzureichende Instandhaltung . 30
| Immobilien - nicht versicherbare Risiken (Elementarschaden, Schidden durch Feuer, Blitz, 6
Leitungswasser, Sabotage, Vandalismus ...)

J Uberschreitung des Zeit- und Kostenrahmens von groRen Bauprojekten sowie 15

ausbleibende Erstattung vorfinanzierter Bauprojekte

K Informationssicherheit 12

L Brexit 5

M Einflihrung SAP SLCM als hochschuliibergreifendes Campus-Management-System: 20

Probleme Golive

extrem hoch (6) | |

.‘_g sehr hoch (5) A

é hoch {4) B F D K

@ | mittel (3) G

-§ gering (2)

'§ sehr gering (1) - L

sehr gering (1) gering (2) mittel (3) hoch (4) sehr hoch (5)
Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Schadenspotential* Grenzschadensprodukt

1 sehrgering 0-19%

2 gering 20-39%
3 mittel 40-59 %
4 grol} 60 - 79 %

5 sehrgrof  80-100%

1 sehrgering
2 gering

3 mittel

4 grof

5 sehr hoch

6 extrem hoch

bis 100 T€

bis 250 T€

bis 500 T€

bis 1,0 Mio €

bis 2,5 Mio €
groRer 2,5 Mio. €

Produkt aus
Eintrittswahr-
scheinlichkeit und
Schadenspotential

*sind Risiken nicht direkt monetarisierbar, wurde das Schadenspotential unter Berlicksichtigung der Reichweite sowie der

Dauer, fir die das Risiko besteht geschitzt oder es fand eine Orientierungan Schulnoten statt.
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Saarbriicken, 14. August 2019

Professor Dr. Manfred Schmitt Dr. Roland Rolles

Universitdtsprasident Vizepréasident fir
Verwaltung und Wirtschaftsfithrung
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