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2015 war erneut ein schwieriges Jahr fiir die Universitédt des Saar-

Vorworr landes. Nach jahrelangen, teils heftig gefithrten Diskussionen iiber

DES UNIVERSITATS-

PRASIDENTEN den Umgang mit den Empfehlungen des Wissenschaftsrates und die

kiinftige Finanzierung der Universitét hat die Landesregierung eine
mittelfristige Finanzplanung und einen Landeshochschulentwick-
lungsplan verabschiedet. Diese haben drastische Einschnitte zur
Folge. Die Universitdt wird in den kommenden Jahren eine andere,
kleinere werden als bisher. Als Reaktion auf die haushaltsbedingt
deutlich zuriickgehenden Gestaltungsmoglichkeiten blieben auch

innerhalb der Universitét heftige Diskussionen nicht aus. Alle Ak-
teure haben hart darum gerungen (und tun es noch),um die bevorstehenden Umwélzungen
moglichst konstruktiv zu bewiltigen. Alle Bereiche, von den Fakultiten iiber die Zentralen
Einrichtungen bis hin zu den Verwaltungsabteilungen, werden jedoch ihren Beitrag leisten
miissen, auch wenn das schmerzlich ist und bewihrte Angebote und Abldufe in Frage ge-
stellt werden.

Mit Blick auf die drohenden Einsparungen und deren Konsequenzen erlebte das Land
im vergangenen Jahr aber auch die grof3ten Demonstrationen seit Jahrzehnten. Gemeinsam
zogen Studentinnen und Studenten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Professorinnen und
Professoren zu Tausenden durch Saarbriicken, um vor dem Regierungssitz und dem Land-
tag ihren Protest iiber die Einsparungen an der Universitit zu bekunden. So unschon der
Anlass war, hat mich die Tatsache, dass vom Erstsemester-Studenten bis zum gestandenen
Lehrstuhlinhaber alle an einem Strang ziehen und sich fiir die eigene Universitét einset-
zen, auch froh und stolz gemacht. Das zeigt, dass der Zusammenhalt an unserer Universitiit,
wenn es hart auf hart kommt, funktioniert.

Ich will deshalb positiv in die Zukunft blicken. Denn nicht zuletzt wegen dieses Zusam-
menhalts und der engagierten Herangehensweise aller Kolleginnen und Kollegen, die ich in
meiner bisher knapp zehnjdhrigen Amtszeit erleben durfte, bin ich mir sicher, dass die Uni-
versitdt des Saarlandes den Riick- und Umbau bewiltigen wird. Daher mochte ich an dieser
Stelle allen Universitidtsmitgliedern meinen Dank aussprechen, ebenso wie dem Universi-
titsrat, der unsere schwierigen Bemiihungen stets konstruktiv begleitet und dafiir sorgt, dass
wir auch in stiirmischen Gewéssern nicht vom Kurs abkommen. Wie die Universitit in zehn
Jahren aussehen wird, haben wir alle in der Hand. Zwar wird unsere Universitit unweiger-
lich schrumpfen. Aber wir stellen die Weichen dafiir, auf welche Weise das geschehen wird,
und haben dabei ein Ziel im Auge: wir wollen und werden in unseren Studienangeboten und
Forschungsleistungen weiterhin wettbewerbsfihig bleiben.

Professor Dr. Volker Linneweber



Das Jahr 2015 hat der Universitét viel abverlangt. Die Dichte, in der
. UNIVV"ER::TTR:TSWS_ im vergangenen Jahr gleichzeitig neue Anforderungen von auflen

VORSITZENDEN an die Universitit herangetragen wurden und Veridnderungs- und

Konsolidierungprozesse im Inneren zu bewéltigen waren, ist au3er-
gewOhnlich.

Mit der Verabschiedung des Landeshochschulentwicklungsplans
hat das Land die inhaltlichen Erwartungen an die Universitét fiir
den Zeitraum bis 2020 definiert und somit wesentliche Vorgaben fiir

die weitere Entwicklung formuliert.

Um die Landeserwartungen in universitédtsinterne Planungen umsetzen zu konnen, hat
die Universitédt im Jahr 2015 eine weitgehend abgeschlossene Finanzplanung mit einer nahe-
zu vollstindigen und mit den Fakultidten und Einrichtungen abgestimmte Erfassung der be-
stehenden Finanzierungs- Anspriiche vorgelegt. Der Universititsrat sieht in dieser Leistung
eine bemerkenswerte Weiterentwicklung des Bereichs Finanzen und ein duf3erst hilfreiches
Instrument zur Begleitung aller weiteren Planungsschritte.

Die Universitdt hat ferner einen bereits weitgehend zwischen Prisidium, Fakultéten
und Einrichtungen abgestimmten Universitdtsentwicklungsplan vorlegen kénnen. Dass es
gelungen ist, in dieser kurzen Zeit und unter den gegebenen angespannten finanziellen
Rahmenbedingungen weitgehende Einigkeit iiber die Entwicklungsplanung der néchsten
Jahre zu erzielen, werte ich als positives Zeichen fiir das innere Klima der Universitit. Trotz
der iiberaus schwierigen inhaltlichen und finanziellen Anforderungen hat die Universitét es
geschafft, sich nicht in inneren Verteilungskdmpfen aufzureiben, sondern in kontroversen,
aber konstruktiven Prozessen eine gemeinsame Position zu erarbeiten.

Diese Bereitschaft zur Verstindigung in dem Wirken auf das gemeinsame Ziel hin, die
Universitit als wettbewerbsfidhige Wissenschaftsinstitution zu erhalten und zu férdern, stellt
nach meiner Einschitzung ein wertvolles Pfund der Universitédt des Saarlandes dar, das
einen bedeutenden Ausgleich fiir auch schmerzhafte finanzielle Restriktionen schaffen kann.

Vor dem Hintergrund der gesammelten Eindriicke und Erfahrungen sehe ich als Vorsit-
zender des Universitétsrats den zukiinftigen Entwicklungen trotz aller Schwierigkeiten mit
Zuversicht entgegen. Ich glaube, diese Universitit ist dank des Engagements ihrer Mitglie-
der in der Lage, die anstehenden Herausforderungen zu meistern — es ist dies keine Selbst-
verstidndlichkeit.

Professor Dr. Dr. h.c. Giinter Stock
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Absolute Zahl der Studierenden nach Herkunft
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Saarland 7.910 7.854 7.515 7.481 8.178 8.913 9.176 9.348 9.167 9.150 8.881

B Rheinland-Pfalz 1.958 1.959 1.958 1.958 1.958 2.017 2.114 2.187 2.114 2.092 2.105

[ tibrige Bundeslander 3.057 3.128 3.556 3.445 3.793 4.103 4.178 4.166 4.124 3.955 3.946

@ international 2.607 2.524 2.390 2.489 2.467 2.606 2.810 2.891 2.934 3.038 2.989

Definition: Studierende = Alle zum jeweiligen Stichtag an der Universitat Stichtag: 30.11.

immatrikulierte Personen (ohne Gasthérerinnen und Gasthorer) Quelle: Studierendenstatistik Universitat des Saarlandes

Herkunft: nach Ort der Hochschulzugangsberechtigung

Absolute Zahl der Studierenden nach Geschlecht
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05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15
M mannlich 8.074 8.200 8.081 8.090 7.718 8.398 8.803 8.940 8.823 8.762  8.672
| weiblich 7.458 7.265 7.338 7.283 8.678 9.241 9.475 9.652 9.516 9.473 9.249

Definition: Studierende = Alle zum jeweiligen Stichtag an der Universitat

immatrikulierte Personen (ohne Gasthérerinnen und Gasthorer)

Stichtag: 30.11.

Quelle: Studierendenstatistik Universitat des Saarlandes



Studierende nach Fakultaten 2015

Nat.-Tech. Fak. 3, Chemie, Pharmazie,
Bio- und Werkstoffwissenschaften \

Nat.-Tech. Fak. 2, Physik
und Mechatronik

\ 8 %
\

/

Nat.-Tech. Fak. 1,
Mathematik und Informatik

Phil. Fak. 3, Empirische
Humanwissenschaften

Phil. Fak. 2, Sprach-, Literatur-
und Kulturwissenschaften

Sonstige

Fak. Rechts- und
Wirtschaftswissenschaft

N

Medizinische Fakultat

\

Phil. Fak. 1, Geschichts-
und Kulturwissenschaften

Aufteilung auf Fakultaten gemaR Studierendenvollzeitdquivalenten
[Einheit zur Objektivierung der Personenzahl, indem Studierende je
nach Anteil ihres Studienfachs (Hauptfach, Nebenfach, Erganzungsfach)
in Vollzugehorigkeiten umgerechnet werden. Gezahlt werden nur
Studierende im ersten Studiengang innerhalb der Regelstudienzeit;

Studienanfanger nach Herkunft

2.246
2.263
2.122
2.229

ohne Beurlaubte, Gasthérer, Aufbau-Masterstudiengange sowie
Promotionsstudierende.)

Prozentangaben sind gerundet

Stichtag 30.11.2015

Quelle: Universitat des Saarlandes

2.814
3.018
2.844
2.754
2.642

2.713

2.532

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Saarland 1.094 1.068 967 1.143 1.587 1.513 1.333 1.310 1.219 1.399 1.231
M Rheinland-Pfalz 231 264 211 210 229 270 306 304 272 235 229
W (br. Bundeslénder 453 462 436 440 412 583 541 484 450 390 385
M international 468 469 508 436 586 652 664 656 701 689 687

Definition: Studienanfanger = Studierende im 1. Hochschulsemester,
die im Bezugszeitraum erstmals an einer deutschen Hochschule imma-
trikuliert sind

Herkunft: nach Ort der Hochschulzugangsberechtigung
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Stichtag 30.11.
Quelle: Universitat des Saarlandes



Studienanfanger nach Geschlecht

2.246
2.263
2.122
2.229
2.814
2.844

I B 3.018
|

2.754

2.642

2.713

2.532

05 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15
M mannlich 926 PAYA 905 928 1.161 1.408 1.323 1.234 1.236 1.202 1.157
W weiblich 1.320 1.346 1.217 1.301 1.653 1.610 1.521 1.520 1.406 1.511 1.375
Definition: Studienanfanger = Studierende im 1. Hochschulsemester, Stichtag 30.11.
die im Bezugszeitraum erstmals an einer deutschen Hochschule imma- Quelle: Universitat des Saarlandes
trikuliert sind
Bestandene Abschlusspriifungen
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gesamt 1.723 1.605 1.782 1.834 1.792 1.710 1.774 2.117 2.701 3.066
Bachelor 31 69 99 119 148 196 388 580 792 858
Master 12 34 75 115 117 183 222 288 419 729
Diplom U und entsprechende 1.161 1.015 1.146 1.079 1.009 792 620 647 773 731
(incl. Staatsex. ohne Lehramt)
Lehramt insgesamt 149 158 128 175 193 184 186 246 352 371
Sonstige Abschliisse 88 25 16 30 23 16 1 0 0 0
Promotion insgesamt 337 304 318 316 302 339 357 356 365 377

Quelle 2005-2014: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2;
Promotionen 2012, 2013, 2014: Universitat des Saarlandes
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Promotionen

337
304
318
316
302
339

357
356
365
377

-
EE 4’
[

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
B minnlich - - 189 195 165 197 187 185 214 174 165
| weiblich - - 129 121 137 142 170 171 151 227 212

Quelle: Universitat des Saarlandes

Promotionen nach Fakultaten 2015

Fak. Rechts- und Wirtschaftswissenschaft

| Gesamt: 22

und Werkstoffwissenschaften | Gesamt: 67

N

Nat.-Tech. Fak. 3, Chemie, Pharmazie, Bio- /

Nat.-Tech. Fak. 2, Physik
und Mechatronik | Gesamt: 22 ~—_

)

Nat.-Tech. Fak. 1, Mathematik *
und Informatik | Gesamt: 49

Phil. Fak. 3, Empirische * /
Humanwissenschaften | Gesamt: 24

Phil. Fak. 2, Sprach-, Literatur- und

Kulturwissenschaften

| Gesamt: 9

Phil. Fak. 1, Geschichts-
und Kulturwissenschaften
| Gesamt: 9

* Medizinische Fakultat
| Gesamt: 175

Prozentangaben sind gerundet
Quelle: Universitat des Saarlandes
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Habilitationen nach Geschlecht
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05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15
m mannlich 10 24 22 26 25 19 12 1 14 21 13
| weiblich 4 3 9 4 8 6 2 9 3 6
Quelle: Statistisches Bundesamt, Hauptberichte, Bestand: 55201,
Auswertung aus der ICE-Datenbank der
Landerministerien (ICE = Information, Controlling, Entscheidung)
Unternehmensgriindungen im Starterzentrum (kumuliert)
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Quelle: Universitat des Saarlandes
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Entwicklung der Drittmittelertrége (in EURO)
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Quelle: Universitat des Saarlandes

Differenzierung der Drittmittelertrage nach Drittmittelgebern 2015

Sonstige Forschung und Lehre | 12%

\ / DFG | 35%
Stiftungen | 5% \
EUI9% .
Saarland | 2% ——
Weiterbildung und —

Dienstleistungen | 10%

Auftragsforschung | 9% \

Bund | 18 %

Stichtag: 31.12.
Prozentangaben sind gerundet
Quelle: Universitat des Saarlandes
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Gesamtiibersicht Ertrage 2015 nach Herkunft

Sonstige (GuV-Position: 35, 45) | 3%

|

Drittmittelertrége (GuV-Position: 19, 25)
| 23%

"

Hochschulpaktmittel (GuV-Position: 9) »/77 —
| 4%

Zuweisung des Landes fiir das UKS
(GuV-Position: 6) | 5% .

)

Landeszuweisung fiir Investitionen
(GuV-Position: 5) | 2%

Kompensationsmittel (GuV-Position: 7) | 1%

/

Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
(GuV-Position: 18) | 7%

Landeszuwendungen ohne Zuweisung
des Landes fiir das UKS
(GuV-Positionen: 2, 3, 4, 8,10,

Prozentangaben sind gerundet
Quelle: Universitat des Saarlandes

Gewinn- und Verlustrechnung 2015

EURO

Landeszuwendungen gem. Ziel- und Leistungsvereinbarung

196.029.394,74

Landeszuwendungen Versorgung, Bauten u. Sonstiges

43.676.677,50

Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens

25.891.584,94

Drittmittelertrdge Forschung und Lehre

72.032.213,87

Drittmittelertrage Weiterbildung und Dienstleistungen

8.349.290,56

Sonstige betriebliche Ertrage

10.932.842,31

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

114.848,64

Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende Zuwendungen, Zuschiisse, und andere Ertrage

357.026.852,56

Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb

-38.596.000,12

Personalaufwand

-182.136.613,88

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande des Anlagevermogens und Sachanlagen

-25.580.614,50

Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fir Investitionen

-60.332.631,94

Sonstige betriebliche Aufwendungen

-52.401.936,53

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -85.163,26
Steuern vom Einkommen und Ertrag -166.022,88
Sonstige Steuern 22.710,17

Summe der Aufwendungen

-359.276.272,94

Universitdtsergebnis

-2.249.420,38

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-)

-2.249.420,38

Bilanzgewinn

0,00

Quelle: Universitdt des Saarlandes
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Vollzeitdquivalente nach den Kategorien befristet/unbefristet

2.673
3.053
3.120
3.202
3.192
3.142

3.031

1.501
1.854
1.880
1.937
1.946

1.905

1.851

1.172

1.199

1.240

1.265

unbefristet

befristet

1.246
1.237

1.180

07 10 1 12 13 14 15 07 10 1 12 13 14 15 07 10 11 12 13 14 15
Personal gesamt | wissenschaftliches Personal | nichtwissenschaftliches Personal |
unbefristet-befristet unbefristet-befristet unbefristet-befristet
Stichtag: 31.12.

Quelle: Universitat des Saarlandes
Vollzeitdaquivalente nach Geschlecht
1 8 Q S N Y & B mannlich
o~ ) 1) ™ 3} %) ™ B weiblich
n —
o 0
& 0
= - N o~ o 0 ~0 ©~ o
o~ o~ ~ ~o ~ ™ oo
C3 G2 & ™ & N =

07 10 M 12 13

| R
|
1 | 1.501
I 1.854
I 1.880
I 1.937
I 1.946

-
N~
=
ol

07 10 11 12 13

Personal gesamt |
mannlich-weiblich

wissenschaftliches Personal |
mannlich-weiblich

07

10

1

=
~

nichtwissenschaftliches Personal |

mannlich-weiblich

Stichtag: 31.12.
Quelle: Universitat des Saarlandes
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Vollzeitaquivalente nach Personengruppen

07 10 1" 12 13

2.673
3.053
3.120

3.202
3.192

3.142
3.031

B Landesbeamte B Universitatsbeamte M Arbeitnehmer, HiWi [ Auszubildende

Stichtag: 31.12.
Quelle: Universitat des Saarlandes

Vollzeitaquivalente nach Personengruppen 2015

Auszubildende | 51
Hiwi | 279

/

Verwaltungs- und techn. Personal | 1.130

\

P

Professuren o. Junior-Professuren | 268

Junior-Professuren | 18

wiss. Mitarbeiter | 1.285

Stichtag: 31.12.
Quelle: Universitat des Saarlandes
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ORGANIGRAMM DER UNIVERSITAT

réasidialbiiro — Frankreichzentrum

hancengleichheit — Sprachenzentrum

trategisches Controlling Zentrum fir
. i Schliisselkompetenzen
—— Datenschutz .
) Cluster of Excellence Multimodal
— Betriebsarztlicher Dienst Computing and Interaction
— Interne Positionsvermittlung — Intel Visual Computing Institute
— Arbeits- und Umweltschutz Kooperationsstelle Wissenschaft

{und Arbeitswelt

ersonalentwicklung

— Zentrum fiir Lehrerbildung

Personal, Recht,

Ausbildungsférderung — Zentrum fiir Lebenslanges Lernen

———: Haushalt und Finanzen

Zentrale Beschaffung und Dienste — Kompetenzzentrum Informatik

Facility Management

Center for IT-Security, Privacy

Saarlandische Landes- and Accountability

und Universitatsbibliothek

Unternehmertum, Existenzgriindung

Service-Zentrum Studium: und Innovation

——: Studienberatung und

Studierendensekretariat Kompetenzzentrum

Molekulare Medizin

Studienkolleg und International Office

(Service-Zentrum Internationales)

— Hochschul-Informations-Zentrum

ochschulsportzentrum

——: Botanischer Garten zum 31.3.16 aufgeldst

— Radioaktivitatsmessstelle

Dienstleistungen Zentrale wissenschaftliche

fiir Forschung und Lehre Einrichtungen




(O]}

[l

Rechts- und
Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

| Medizinische Fakultit

Philosophische Fakultit |
Geschichts- und

Kulturwissenschaften

Philosophische Fakultit Il
Sprach-, Kultur- und

Literaturwissenschaften

Philosophische Fakultat 111
Empirische

Humanwissenschaften

Naturwissenschaftlich-
Technische Fakultat |
Mathematik und Informatik

Naturwissenschaftlich-
Technische Fakultét Il
Physik und Mechatronik

Naturwissenschaftlich-
Technische Fakultat Il
Chemie, Pharmazie, Bio-

und Werkstoffwissenschaften

Fakultdten

Europa-Institut

Centre Juridique Franco-Allemand

Collegium Europaeum

Universitatis Saraviensis

Deutsches Institut fur

Demenzpravention

Zentrum fir Human und

Molekularbiologie

Zentrum fir Historische

Europastudien Saarland

Sportwissenschaftliches Institut

Graduiertenschule Informatik

Zentrum fir Bioinformatik

Mikrotechnologie-

Transferzentrum Mitranz

Transferzentrum Nano-

Elektrochemie

Europdische Schule fiir
Materialforschung EUSMAT

Centre for Computational
Chemistry and Materials Science

Saarland

Dezentrale wissenschaftliche
Einrichtungen

Deutsches Forschungszentrum
fir Kiinstliche Intelligenz
European Institute of Innovation
and Technology
Fraunhofer-Institut fir
Zerstorungsfreie Priifverrfahren
Fraunhofer-Institut fir
Biomedizinische Technik
Helmholtz-Institut fir
Pharmazeutische Forschung
Institut fir Angewandte
Informationsforschung

Institute for Formal Ontology and
Medical Information Sciences
Korean Institute for Science

and Technology

Leibniz-Institut fiir Neue Materialien

Max-Planck-Institut fir Informatik
Max-Planck-Institut fir
Softwaresysteme

Schloss Dagstuhl -
Leibniz-Zentrum fiir Informatik
Steinbeis Forschungszentrum Material
Engineering Center Saarland
Softwarecluster -
Softwareinnovationen fiir das
digitale Unternehmen

Zentrum fiir Mechatronik und

Automatisierungstechnik

Forschung im Umfeld
der Universitat
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Schwerpunktbereiche
der Universitiat des Saarlandes




as Profil der Saar-Uni ist durch die drei Schwerpunkt-

bereiche Informatik, ,,NanoBioMed — Leben und

Materie“ sowie ,,Europastudien und Européische
Kooperation in Forschung und Lehre* gekennzeichnet, die
alle fiir die Gesamtentwicklung der Universitit als pragend
angesehen werden. Die Universitit sieht die Definition von
Schwerpunktbereichen als Ergebnisse wissenschaftlicher
Entwicklungen, die durch strategische Mafinahmen unter-
stiitzt werden miissen, dabei aber beweglich und gestaltbar
bleiben.

Informatik

Der Informatik-Schwerpunkt hat durch den konzen-
trierten Aufbau eine exzellente Entwicklung genommen.
Dabei ist die universitdre Informatik Nukleus zahlreicher
Strukturentwicklungen, welche gemeinsam mit aufleruni-
versitdren Institutionen den Standort pragen. So konnten
neben dem Max-Planck-Institut fiir Informatik (MPII),dem
Max-Planck-Institut fiir Softwaresysteme (MPI-SWS),dem
Leibniz-Zentrum fiir Informatik (LZI) und dem Deutschen
Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) die
universitidren Institute Intel Visual Computing Institute
(IVCI) und Center for IT Security, Privacy and Accounta-
bility (CISPA) am Campus Saarbriicken angesiedelt werden.
Wichtige Verbundvorhaben sind insbesondere der Exzel-
lenz-Cluster ,,Multimodal Computing and Interaction®, die
Exzellenz-Graduiertenschule sowie der Sonderforschungs-
bereich ,,Automatische Verifikation und Analyse komple-
xer Systeme®“ (AVACS). Die international anerkannte
Forschungsstirke des Informatik-Standorts zeigt sich nicht
zuletzt in zahlreich verliechenen Preisen, allen voran den fiinf
ERC-Grants der vergangenen Jahre.

Durch weitere Verbundprojekte soll das Strukturmerk-
mal des Informatik-Schwerpunkts, die tiber das Fach und
die Institution hinausgehende Etablierung von Beziigen in
andere Disziplinen, forciert werden. Diese sind sowohl zu
den Naturwissenschaften und zur Medizin als auch zu den
Sprach-, Kultur-, Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften angelegt. Etablierte Bereiche sind insbesondere
Bioinformatik, Rechtsinformatik, Wirtschaftsinformatik
und Computerlinguistik und Philosophie.

NanoBioMed

Im Schwerpunkt NanoBioMed kooperieren insbeson-
dere die Medizinische Fakultit, die Naturwissenschaft-
lich-Technischen Fakultiten, das Zentrum fiir Human- und
Molekularbiologie (ZHMB) und das Zentrum fiir Bioin-
formatik (ZBI) eng miteinander und stellen gemeinsam
mit den auBeruniversitdren Einrichtungen im Umfeld ein
interdisziplindres Forschungs- und Studienprogramm in den
Bereichen Pharmazie, Human- und Molekularbiologie, Mo-
lekulare Medizin sowie Nanotechnologie und Werkstoffwis-
senschaften auf. Durch eine zielgerichtete Berufungspolitik,
die Ausweitung einzelner Bereiche und den Aufbau von For-
schungseinrichtungen im Umfeld der Universitdt konnte
der Schwerpunkt in den vergangenen Jahren systematisch
gestdrkt werden. Zu nennen sind hier etwa die Profilschér-
fung in Medizin und Biowissenschaften, die Griindung des
Helmbholtz-Instituts fiir Pharmazeutische Forschung Saar-
land (HIPS), die Neuausrichtung des Leibniz-Instituts fiir
Neue Materialien (INM) oder das Steinbeis-Forschungs-
zentrum Material Engineering Center Saarland (MECS).

Auf diese Weise hat sich gegenwirtig insbesondere ein bio-
wissenschaftlich-medizinisch-pharmazeutischer Forschungs-
fokus im Schwerpunkt NanoBioMed herauskristallisiert. Er
ist aktuell in zwei Sonderforschungsbereichen, einem SFB/
Transregio gemeinsam mit der LM U Miinchen,zwei Gradu-
iertenkollegs, einem internationalen Graduiertenkolleg und
zwei (Klinischen) Forschergruppen vertreten; dazu kom-
men weitere Teilprojekte in Transregio-SFBs und Schwer-
punktprogrammen sowie in mehreren Verbundprojekten
des Bundesforschungsministeriums und der Europiischen
Union. Der Bereich NanoBioMed stellt aulerdem insbe-
sondere im Bereich der Werkstoffforschung eine Briicken-
funktion zur saarlédndischen Industrie dar.

Europa

Die Universitidt des Saarlandes versteht ihren Euro-
pa-Schwerpunkt im doppelten Sinne: Es geht zum einen
um die inhaltliche Auseinandersetzung mit europabezo-
genen Themen in Forschung und Lehre, das hei3t um Eu-
ropa als interdisziplindrem Forschungsgegenstand. Zum
anderen wird ein Schwerpunkt auf Forschen und Lehren
mit europdischen Partnern gelegt sowie die Ausbildung
von moglichst vielen Absolventinnen und Absolventen mit
Europakompetenz angestrebt. Geographisch sind es drei
Ebenen, die den Europa-Schwerpunkt kennzeichnen: der
historisch gewachsene, einzigartige Frankreichbezug, die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit in der Universitét
der GroBiregion und die Verbindung der interregionalen
und europdischen Ausrichtung mit ausgewihlten weltwei-
ten Kooperationen.

Der Schwerpunkt ist traditionell durch eine gro3e Zahl
von Einzelforschungen und international renommierten
Projekten in Sprach-, Literatur-, Geschichts- und Kultur-,
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften geprigt. In den
vergangenen Jahren ist es dariiber hinaus in beeindru-
ckender Weise gelungen, DFG-geforderte Verbundfor-
schungsprojekte zu etablieren, die dem Forschungsfeld
des Schwerpunkts Kontur verleihen: Im Kern des Europa-
schwerpunkts liegen die Graduiertenkollegs ,,Européische
Traumkulturen® und ,,Diversitédt - Vermittlungsprozesse
von Differenz in transkulturellen Raumen* (in Partner-
schaft mit der federfithrenden Universitit Trier), in denen
Literatur-, Kunst- und Kulturwissenschaften zu gemeinsa-
men Forschungsfragen zusammengefiihrt sind. Neben den
Verbundforschungsprojekten und den europabezogenen
Einrichtungen (Centre Juridique Franco Allemand, Eu-
ropa-Instiut, Frankreichzentrum, Zentrum fiir Historische
Europastudien (ZHEuS)), dient das Europakolleg (CEUS)
als interdisziplindres Forum fiir europabezogene Forschung.
Der im November 2015 in der Rechtsform eines luxem-
burgischen Vereins verstetigte Hochschulverbund UniGR
a.s.b.l. genieBt europaweite Reputation als erfolgreiches
Modell fiir grenziiberschreitende Hochschulkooperation.

Mit der hohen Zahl ihrer internationalen Studienpro-
gramme und ihrer grenziiberschreitenden Kooperations-
struktur ist die Universitdt des Saarlandes bundesweit
Referenzhochschule auf dem Gebiet der Internationalisie-
rung. Auch der Lehr- und Studiengegenstand Europa soll
nun noch weiter in den Fokus riicken und sich in neuen
Konzepten der Europa-Gastprofessur, des Zertifikats Euro-
paicum und Masterstudiengédngen zu Européischen Studien
niederschlagen.

21



Forschung und Technologietransfer




3.1. FORSCHUNGSFORDERUNG

Die Universitit des Saarlandes konnte im Berichtsjahr die
Drittmittelertrédge gegeniiber dem Vorjahr nominell stei-
gern. Dabei war sie besonders erfolgreich in der Beantra-
gung von Fordermitteln innerhalb ihrer drei Schwerpunkt-
bereiche Informatik, NanoBioMed — Leben und Materie
und Europa. Exemplarisch hervorzuheben sind hierbei
folgende Erfolge:

- Informatik: Professor Bernd Finkbeiner ist es gelun-
gen, den mit zwei Millionen Euro dotierten und vom
European Research Council vergebenen Consolidator
Grant einzuwerben; eine der hochsten Auszeichnung
im europdischen Forderprogramm

- NanoBioMed: Der seit 2011 durch die DFG geforderte
Sonderforschungsbereich , Kalziumsignale: Molekula-
re Mechanismen und Integrative Funktionen® hat er-
folgreich seine Weiterfinanzierung beantragt, so dass
die Forscher ihre Arbeit seit 2015 fiir weitere vier Jahre
fortsetzen konnen. Zudem nahm der Ende 2014 von der
DFG bewilligte Transregio-Sonderforschungsbereich

»Steuerung der Korperhomoostase durch TRP-Ka-
nal-Module“ seine Arbeit auf. In diesem Forschungs-

verbund arbeiten Saarbriicker Pharmakologen und
Physiologen mit Wissenschaftlern aus Miinchen und
Freiburg zusammen.

Europa-Kompetenz und Internationalitidt: Das im No-
vember 2014 durch die DFG bewilligte geisteswissen-
schaftliche Graduiertenkolleg ,,Européische Traumkul-
turen nahm im Berichtsjahr seine Arbeit auf.

3.1.1 FORSCHUNGSFORDERUNG AUS
UNIVERSITATS- UND TRANSFERMITTELN

Die Grundausstattung der Professuren und Einrichtun-
gen ist die finanzielle Basis aller Forschungsaktivititen.
Dariiber hinaus stellt die Universitit gezielt zentrale For-
schungsmittel zur Verfiigung. Diese Mittel werden jahrlich
auf Vorschlag des Forschungsausschusses projekt- und
leistungsbezogen in drei Kategorien vergeben. Innerhalb
dieser Kategorien erfolgt die Forderung im Rahmen des
verfiigbaren Budgets auf der Grundlage der Qualitédt der
eingereichten Antrdge. Im Einzelnen handelt es sich hier-
bei um Grofigerite, das Investitionsprogramm fiir Lehre
und Forschung sowie die Anschubfinanzierung von For-
schungsprojekten.

Forderkategorie

Fordervolumen 2015

Grofigerate

Forschungsgrofigerdate gem. Art. 91b Grundgesetz

Gerate, die ausschlieBlich in der Forschung eingesetzt werden und

deren Anschaffungskosten den Betrag von 200.000 Euro Ubersteigen.

Bei einer positiven Begutachtung durch die DFG werden von DFG und

Land jeweils 50% der Anschaffungskosten bereitgestellt.

Beispiele:

- Réntgendiffraktometer (356.405 Euro)

- Slide Scanner - System fiir das automatisierte Scannen von
Objekttragern mit Fluoreszenz in hohem Durchsatz (278.825 Euro)

1.111.438 Euro

(6 Antrage

Volumen: 2.103.505 Euro; 3 Bewilligungen)
inkl. 50%-Finanzierung durch die
Deutsche Forschungsgemeinschaft

GroBgerate der Lander gem. Art. 143c Grundgesetz

- Gerate fir Lehre und Forschung, deren Anschaffungskosten den
Betrag von 125.000 Euro iibersteigen;

- Geréte flr reine Forschungszwecke, deren Anschaffungskosten
zwischen 125.000 Euro und 200.000 Euro liegen.

Die Gerdtebeschaffung erfolgt aus Landesmitteln, ist aber von einer

positiven Begutachtung durch die DFG abhangig.

Bewilligung:

- Hochauflosendes multifunktionales Farbduplexultraschallgerat

160.000 Euro
(1 Antrag; 1 Bewilligung)

Investitionsprogramm

Mittel fur die Neu- und Ersatzbeschaffung sowie die aulergewdhnliche
Instandsetzung von wissenschaftlichen Ausstattungsgegenstanden fir
Forschung und Lehre.

Vorausgesetzt wird, dass die Finanzierung aus der Grundausstattung
oder Drittmitteln nicht moglich ist und die Beschaffungskosten deutlich
unter der Grenze fiir die Beschaffung von Grofgerdten liegen.

549.172 Euro
(61 Antrage
Volumen: 1.500.540 Euro; 38 Bewilligungen)

Anschubfinanzierung von Forschungsprojekten

Unterstiitzung der Vorbereitung von Drittmittelantragen durch die
Universitat. Angesprochen sind insbesondere junge Wissenschaftler,
die Uber keine eigenen Mittel verfiigen. Die Forderdauer betragt ein
Jahr.

Bewertet werden die Antrdge nach dem Niveau der wissenschaftlichen
Fragestellung, der Erreichbarkeit des angestrebten Ergebnisses und
den Chancen einer erfolgreichen Antragstellung fiir ein darauf aufbau-
endes Drittmittelprojekt.

239.855 Euro
(42 Antrage
Volumen: 586.632 Euro; 25 Bewilligungen)
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Entwicklung der Drittmittelertrdge (in EURO)
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Quelle: Universitat des Saarlandes

Differenzierung der Drittmittelertrdage nach Drittmittelgebern 2015

Sonstige Forschung und Lehre | 12%

I / DFG | 35%

Stiftungen | 5%

“

EUI9% .

Saarland | 2% ——

Weiterbildung und —
Dienstleistungen | 10 %

\
/

Auftragsforschung | 9% \

Bund | 18%

Stichtag: 31.12.
Prozentangaben sind gerundet
Quelle: Universitat des Saarlandes
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3.1.2 FORSCHUNGSFORDERUNG AUS DRITTMITTELN

Die Drittmittelertrdge betrugen 80,4 Millionen Euro
(Drittmittelertrige Forschung und Lehre: 72,1 Millionen
Euro; Drittmittelertrdge aus Weiterbildung und Dienst-
leistungen: 8,3 Millionen Euro). Insgesamt hatten Drittmit-
telertridge einen Anteil von 22,5 Prozent an den gesamten
Ertragen der Universitét. Hierbei ist jedoch zu berticksich-
tigen, dass in der Gesamtsumme der Drittmittelertrage im
Jahr 2015 auBergewohnliche Einmalzahlungen enthalten
sind. Die reinen Ertrédge aus der Projektforderung 6ffentli-
cher und privater Geldgeber sind im Vergleich zum Vorjahr
riickldufig, wenngleich sie bei den groBen 6ffentlichen und
aus wissenschaftlicher Sicht bedeutsamen Fordergebern
(DFG, Bund, EU, Stiftungen) gestiegen sind.

Wie in den Jahren zuvor wurde der Grofteil der Dritt-
mittel bei nationalen Fordergebern eingeworben, da sich
im diversifizierten nationalen Drittmittelbereich mit seinen
zahlreichen offentlichen Fordergebern fiir alle Disziplinen
vielfdltige Moglichkeiten bieten, die in der Gesamtbetrach-
tung zu einer hervorragenden Bilanz im Jahr 2015 fithrten.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft tritt dabei mit Er-
tragen in Hohe von 28,4 Millionen Euro wie in der Vergan-
genheit als groB3ter Drittmittelgeber der Universitét in den
Vordergrund. Dies lésst sich vor allem mit den Erfolgen
in der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lénder so-
wie mit der hohen Anzahl an Sonderforschungsbereichen
begriinden. Doch auch die hohe Anzahl von iiber 250 im
Berichtsjahr laufenden DFG-Einzelprojekten und die Lei-
tung von oder Teilnahme an koordinierten Programmen
wie den Schwerpunktprogrammen und Forschergruppen
tragen mafgeblich zur hohen Drittmittelquote in diesem
Bereich bei.

Im Rahmen der Exzellenzinitiative des Bundes und der
Liander setzt sowohl der Exzellenzcluster ,,Multimodal
Computing and Interaction” als auch die ,,Graduate School
of Computer Science* nach der Bewilligung der zweiten
Forderphase von 2012 bis 2017 seine Arbeit dulerst er-
folgreich fort. Die Forscher des Exzellenzclusters arbeiten
daran, digitale Inhalte — die heute in Form von Sprache, Bil-
dern, Filmen, 3-D-Modellen und Datensammlungen vor-
liegen — optimal verfiigbar zu machen. Computersysteme
sollen lernen, auch unvollstédndige oder verrauschte Daten
zu analysieren und zu interpretieren.

Seit dem Start im Jahr 2007 beschiftigte der Exzellenz-
cluster dazu mehr als 600 Mitarbeiter. Einen groflen Anteil
an den erzielten Forschungsergebnissen tragen die bislang
43 Nachwuchsgruppen, die seit Beginn am Exzellenzclus-
ter eingerichtet wurden. 31 dieser Nachwuchsgruppenleiter
konnten sich bereits in internationalen Berufungsverfah-
ren durchsetzen. Der Exzellenzcluster etablierte sich in den
vergangenen Jahren als Sprungbrett fiir eine wissenschaft-
liche Karriere und belegt den Erfolg seines Nachwuchs-
forderkonzepts. Nachwuchstalente aus dem Cluster sind
international gefragt. Alleine auf den Berichtszeitraum
2015 entfallen insgesamt vier Berufungen: Stefanie Wuh-
rer, INRIA Rhones-Alpes, FR; He Sun, Bristol University,

UK; Aniket Kate, Purdue University, US; Tobias Ritschel,
UCL London, UK. Auch die zahlreichen Beteiligungen von
Exzellenzcluster-Mitgliedern an groBen Forschungsver-
biinden belegen den wissenschaftlichen Erfolg (2007-2015:
3 SFB, 1 ERC Synergy Grant, 1 ERC Advanced Grant, 3
ERC Starting Grants und weitere).

Sonderforschungsbereiche (SFB) sind langfristig angelegte
Forschungseinrichtungen, in denen die Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler im Rahmen eines facheriibergrei-
fenden Forschungsprogramms zusammenarbeiten. Sonder-
forschungsbereiche, die mehrere universitare Standorte
verbinden, werden als ,, Transregio (SFB/TRR)“ bezeich-
net.

Sonderforschungsbereiche/Beteiligungen an Sonderfor-
schungsbereichen im Jahr 2015:

- SFB 1027: ,,Physikalische Modellierung von Nicht-
Gleichgewichts-Prozessen in biologischen Systemen®;
unter Beteiligung der Fachrichtungen Theoretische
Physik und Experimentalphysik, Genetik und Mikro-
biologie, Medizin und Zahnmedizin, Physiologie und
Biophysik, Molekular- und Zellbiologie, des universi-
tdren Zentrums fiir Human- und Molekularbiologie
(ZHMB) sowie des universitidren Zentrums fiir Bioin-
formatik (ZBI)

- SFB 894: Ca?>-Signale: Molekulare Mechanis-
men und Integrative Funktionen®; unter Beteiligung
der Fachrichtungen Pharmakologie und Toxikologie,
Physiologie, Biophysik, Innere Medizin, Medizinische
Biochemie und Molekularbiologie, Anatomie und
Zellbiologie

- SFB/TRR 152: ,Steuerung der Koérperhomoosta-
se durch TRP-Kanal-Module“; unter Beteiligung der
Fachrichtung Pharmakologie und Toxikologie, Physio-
logie und Molekulare Zellbiologie;in Kooperation mit
den Universititen LMU Miinchen (Sprecherhochschu-
le), Freiburg, Heidelberg, TU Miinchen und Leipzig

- SFB 1102: ,Informationsdichte und linguistische Ko-
dierung*; unter Beteiligung der Fachrichtungen Allge-
meine Linguistik, Psychologie, Slavistik, Angewandte
Sprachwissenschaft sowie Ubersetzen und Dolmet-
schen, Germanistik

Die von der Deutschen Forschungsgemeinschaft geforder-
ten Graduiertenkollegs (GK) bieten Doktorandinnen und
Doktoranden die Moglichkeit, ihr Forschungsvorhaben im
Rahmen eines koordinierten, von mehreren Hochschul-
lehrern getragenen Forschungsprogramms durchzufiihren,
das von einem systematisch angelegten Studienprogramm
ergdnzt wird. Internationale Graduiertenkollegs (IGK)
bieten die Moglichkeit, die Promotion zudem in einem in-
ternationalen Umfeld durchzufiihren.
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Graduiertenkollegs/Internationale Graduiertenkollegs im

Jahr 2015:

- [GK 1864: ,Diversity: Mediating Difference in Tran-
scultural Space*;unter Beteiligung der Fachrichtungen
Romanistik, Amerikanistik, Geographie; gemeinsam
mit der Universitdt Trier (Sprecherhochschule) und
der Université Montréal (Kanada)

- [GK 1830: ,Rolle komplexer Membranproteine bei
der zelluldaren Entwicklung und der Entstehung von
Krankheiten“; unter Beteiligung der Fachrichtungen
Biologie, Medizin und des ZHMB; gemeinsam mit der
TU Kaiserslautern (Sprecherhochschule) und der Uni-
versity of Alberta (Kanada)

- IGK 1457: ,Adaptive Minds: Neural and Environ-
mental Constraints on Learning and Memory* der
Fachrichtung Psychologie; gemeinsam mit der Univer-
sitdt Beijing (China)

- GK 2021: ,Europdische Traumkulturen®; unter Be-
teiligung der Fachrichtungen Germanistik, Anglistik,
Romanistik, Kunst- und Kulturwissenschaft, Slavistik

Den zweitgrofiten Anteil an den Drittmittelertragen der
Universitdt des Saarlandes haben jene durch Bundesmi-
nisterien finanzierte Drittmittelprojekte erwirtschaftet. Vor
allem das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) tritt als starker Forderer von Projekten an der
Saar-Uni auf — im Berichtsjahr war die Universitdt an 101
Projekten beteiligt. Beispielhaft sei das von Henning Mad-
ry erfolgreich eingeworbene Forschungsprojekt ,,OVER-
LOAD-PrevOP — Verstidndnis und Prévention der primé-
ren Ostheoarthrose“ erwihnt, das eine Fordersumme von
rund 600.000 Euro fiir vier Jahre erhélt und im Berichtsjahr
seine Arbeit aufgenommen hat. Im Verbund mit der Ber-
liner Charité und 20 weiteren Partnern forscht der Profes-
sor fiir Experimentelle Orthopédie und Arthroseforschung
mit seinem Team im Rahmen des BMBF Forschungsnet-
zes zu muskuloskelettalen Erkrankungen an den Ursachen
von Fritharthrose.

Im Bereich der Europdischen Forschungsforderung betei-
ligten sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Universitédt rege an der ersten Ausschreibungsrunde im
EU-Forderprogramm ,,Horizont 2020“ und konnten trotz
einer generell sehr starken Uberzeichnung des Programms
erste Projekte im Bereich der Europiischen Forschungs-
forderung einwerben. Die Universitdt hat im Kalender-
jahr 2015 insgesamt elf neue Projekte eingeworben. Diese
Projekte sind bereits im Jahr 2015 gestartet oder starteten
in den ersten Monaten des Jahres 2016. Dadurch konnten
insgesamt rund 5,2 Millionen Euro an Drittmitteln einge-
worben werden. Insgesamt belaufen sich die Ertriage aus
EU-Drittmitteln 2015 auf 6,9 Millionen Euro. Den gréfiten
Anteil an den Drittmitteln konnte die Fachrichtung Infor-
matik verbuchen, gefolgt von der medizinischen Fakultét.
Insgesamt war die Universitédt des Saarlandes 2015 an 52
Projekten in Horizont 2020 bzw. dem Vorlduferprogramm
(7. EU-Forschungsrahmenprogramm) mit einer Gesamt-
bewilligungssumme von rund 31 Millionen Euro beteiligt.
Als herausragendes Beispiel fiir erfolgreiche An-
tragstellungen 2015 ist sicherlich der Européische For-
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schungspreis fiir den Informatik-Professor Bernd Fink-
beiner zu nennen. Bernd Finkbeiner wurde mit dem ERC
Consolidator Grant der Européischen Union ausgezeich-
net. Die Auszeichnung ist mit einer Férderung in Hohe von
zwei Millionen Euro verbunden. Bernd Finkbeiner wird
damit Methoden fiir die automatische Programmsynthese
erforschen. Das Ziel ist es, Software vollautomatisch zu er-
zeugen, ohne dass ein menschlicher Programmierer auch
nur eine einzige Zeile Programmecode schreiben muss. Die
so erstellten Computerprogramme sollen zudem garantiert
fehlerfrei sein. Dies ist besonders fiir sicherheitskritische
Software wichtig, etwa um autonome Fahrzeuge zu steuern.
Mit den Férdermitteln der Européischen Union will Bernd
Finkbeiner neue Stellen fiir Doktoranden und promovierte
Wissenschaftler schaffen. Diese werden im Rahmen des
Forschungsprojekts ,,OSARES* (Output-Sensitive Algo-
rithms for Reactive Synthesis) an Methoden zur Synthese
korrekter Systeme arbeiten. Mit den ERC Consolidator
Grants fordert der Europédische Forschungsrat (ERC) he-
rausragende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler al-
lein auf Basis der wissenschaftlichen Exzellenz des Antrag-
stellers und der Vorreiterrolle des Forschungsantrags. Sie
werden beim Ausbau ihrer Forschungsgruppen unterstiitzt
und konnen eigene Forschungsvorhaben vorantreiben.

Im Bereich Europa und Internationales ist der Verbund
,Universitidt der Grofregion — UniGR* hervorzuheben, der
die Mobilitit der Studierenden, Lehrenden und Forschern
der sechs beteiligten Partneruniversitdten in Deutschland,
Frankreich, Belgien und Luxemburg aktiv fordert. Das
gemeinsame Ziel der Partner — die Schaffung eines nach-
haltigen und lebendigen Hochschulverbundes, der auch
zur Regionalentwicklung der Grofiregion beitrdgt —, wur-
de im Berichtsjahr in einer gemeinsamen Strategie veran-
kert. Neben der Schaffung einer eigenen Rechtsform fiir
den Verbund, die im November 2015 in Form eines lux-
emburgischen Vereins (a.s.b.l.) gegriindet wurde, wurden
2015 erneut zahlreiche Workshops, Konferenzen und For-
schungsprojekte vor allem in den drei Schwerpunktberei-
chen Biomedizin, Border Studies und Materialwissenschaft
& Ressourceneffizienz durchgefiihrt und unterstiitzt. Die
Griindung des grenziiberschreitenden UniGR-Center for
Border Studies war hier ein wichtiger Meilenstein.

Im Bereich der internationalen Forschungsforderung haben
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitit
im Jahr 2015 zahlreiche internationale Drittmittelgeber fiir
die Finanzierung von Forschungsvorhaben genutzt, zum
Beispiel die German-Israeli-Foundation, den Fonds Nati-
onal de la Recherche Luxembourg oder die US-amerika-
nische Food and Drug Administration. Zahlreiche Antrige
wurden auch an den DAAD und das Internationale Biiro
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung ge-
stellt, wodurch die Zusammenarbeit zwischen Saarbriicker
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit internatio-
nalen Partnern finanziert werden konnte.

Die Forderung durch Stiftungen findet ihren Niederschlag
in der Finanzierung von Forschungsprojekten und Stiftungs-
professuren. Im Berichtsjahr wurde u.a. von der Stiftung



Novo Nordisk Pharma die Professur von Professor Tilman
Rohrer gefordert, der im Bereich der Kinderendokrinolo-
gie forscht und lehrt. Als stiftungsgefordertes Forschungs-
projekt kann exemplarisch ein Projekt von Professor Julia
Karbach und Dr. Ingrid Kindermann zur Verbesserung
der kognitiven Leistungsfihigkeit von Patienten mit Herz-
insuffizienz genannt werden, das von der Deutschen Stif-
tung fiir Herzforschung gefordert wird.

Als starker Drittmittelgeber der Universitit tritt zudem die
Industrie auf. So wurden 10,8 Prozent der Drittmittelertri-
ge durch industriell geforderte Projekte erwirtschaftet. Die
Unternehmen finanzieren dabei anwendungsbezogene
Projekte in verschiedenen Fiachern, wobei die Medizinische
Fakultdt mit der Durchfiihrung Klinischer Studien und
die Naturwissenschaftlich-Technischen Fakultidten durch
die traditionell engen Kontakte zur freien Wirtschaft be-
sonders hervorstechen. Zwischen der saarldndischen Wirt-
schaft und den Saarbriicker Wirtschaftswissenschaften
besteht ebenso ein enger Bezug, der sich in zahlreichen
Projekten niederschligt.

3.2 NACHWUCHSFORDERUNG
3.2.1 PROMOVIERENDE

Das Prisidium stellt den Doktorandinnen und Dokto-
randen spezifische Angebote zur Unterstiitzung ihrer
Forschungsarbeit sowie zur Forderung ihrer weiteren
Karriere in Wissenschaft, Wirtschaft oder Gesellschaft zur
Verfiigung. Dariiber hinaus strebt die Hochschulleitung
eine starkere Strukturierung und Internationalisierung der
Promotionsphase an, beispielsweise durch die Unterstiit-
zung der Einrichtung von Doktorandenprogrammen.

Graduiertenprogramm an der Universitat
des Saarlandes (GradUS)

Das fakultdtsiibergreifende Graduiertenprogramm
GradUS verfolgt das Ziel, den Doktoranden optimale Be-
treuungs- und Forschungsbedingungen zu bieten und sie
gezielt zu fordern. Die Universitédt des Saarlandes soll ei-
nen attraktiven Standort fiir Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und -wissenschaftler aus aller Welt darstellen. GradUS
mochte unter anderem die Promotion aus gesamtuniver-
sitdrer Sicht weiterentwickeln, Kooperationen und inter-
disziplindren Austausch auf Ebene der Promotion fordern,
den Doktoranden iiber Fachinhalte hinausgehende allge-
meine Kompetenzen vermitteln und ihnen zusétzliche In-
frastrukturen — z.B. ein seit Mitte 2015 zur Verfiigung ste-
hendes ,,Graduate Centre® als Gebdude speziell fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs — bieten. Dartiber hinaus
fordert GradUS seit Anfang 2015 iiber das (zusammen mit
dem International Office durchgefiihrte) DA AD-Projekt

,,GradUS global“ verschiedene Maflnahmen zur weiteren
Internationalisierung der Forschung von Doktoranden und
Professoren.

Graduiertenforderung der Universitat des Saarlandes
Uber die von GradUS koordinierte Graduiertenforde-
rung werden vielversprechende Forschungsprojekte von

Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern
durch die jdhrliche Vergabe von Promotionsstipendien
gefordert. Die Stipendiatinnen und Stipendiaten werden
nach Moglichkeit in die strukturierte Doktorandenaus-
bildung der Universitét eingegliedert und interdisziplinar
vernetzt. Im Rahmen dieser Landesgraduiertenforderung
kooperiert die Universitdt auch mit der Hochschule fiir Bil-
dende Kiinste Saar und der Hochschule fiir Musik Saar. Al-
lerdings vergibt die Graduiertenforderung seit Ende 2014
keine weiteren Stipendien, weil sich das Forderinstrument
nach MaBigabe des Landes derzeit in einer Umgestaltungs-
phase befindet.

3.2.2 POSTDOCS

Exzellenten Postdoktorandinnen und Postdoktoranden
eine Perspektive in einem wissenschaftlich attraktiven For-
schungsumfeld zu bieten, ist erklértes Ziel der Universitét
des Saarlandes. Die Fakultidten stellen daher die notwen-
dige Infrastruktur fiir Nachwuchsgruppen zur Verfiigung,
die mit ihrer Expertise das Angebot der Fachrichtungen
in Forschung und Lehre erweitern. Als Nachwuchsforder-
programm ermoglicht neben dem Emmy-Noether-For-
derprogramm der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) auch das Modul Eigene Stelle der DFG die eigen-
verantwortliche Leitung einer Nachwuchsgruppe fiir einen
langeren Zeitraum. Bei diesen beiden hochkompetitiven
Nachwuchsforderprogrammen fithrten im Berichtszeit-
raum zehn Postdoktorandinnen und Postdoktoranden
erfolgreich ihre Projekte durch und unterstiitzen nun die
Forschung und Lehre an der Universitédt des Saarlandes
nachhaltig.

So wurde im Berichtsjahr zum Beispiel das Forschungs-
projekt ,,Gelebte Theologie im Friedens- und Versohnungs-
prozess Ruandas“ von Dr. Katharina Peetz mit einer For-
dersumme von rund 250.000 Euro von der DFG bewilligt.
Die Wissenschaftlerin, die am Lehrstuhl von Professor Dr.
Lucia Scherzberg in der Katholischen Theologie forscht,
wird im Wege von Feldforschungsexperimenten die Rolle
der Kirchen wihrend und nach dem Genozid in Ruanda
erforschen.

3.3 WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER

Die Kontaktstelle fiir Wissens- und Technologietransfer
(KWT) ist gemeinsam mit der Wissens- und Technologie-
transfer GmbH (WuT GmbH), einer Tochtergesellschaft
der Universitdt des Saarlandes, zentraler Ansprechpart-
ner fiir den Technologietransfer. Seit Jahren betreibt sie
schwerpunktmaBig Aktivitdten in den Bereichen Unter-
nehmensgriindungen und Unternehmenskooperationen
an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
Seit 2015 zeichnet die KWT mit der Ubernahme des Career
Centers (CC) fir einen weiteren inhaltlichen Schwerpunkt
verantwortlich.

Im Rahmen des von der Staatskanzlei unterstiitzten
EFRE-Projekts KOWI? wurden im Jahr 2015 ein weite-
res und damit insgesamt 26 Kooperationsprojekte mit der
regionalen Wirtschaft betreut, insgesamt wurden tiber 2,3
Millionen Euro an Projektmitteln bewilligt. KOWI? ist im
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Jahr 2015 ausgelaufen. Der Bereich Unternehmenskoope-
rationen hat zudem sechs weitere Kooperationen mit ver-
schiedenen Einrichtungen initiiert.

Im Fokus des Career Centers standen insbesondere die
weitere Etablierung der hochschuleigenen Praktikums-und
Jobborse sowie mehrere Unternehmensprésentationen auf
dem Campus. 2015 wurden iiber 2100 Ausschreibungen fiir
Praktika sowie tiber 700 Stellenangebote fiir Absolventen
akquiriert. Im Starterzentrum, das von der WuT GmbH
betrieben wird, steht fiir die Griinder eine professionelle
Infrastruktur zur Miete bereit: von Geschéfts- und Labor-
raumen tiber einen zentralen Sekretariatsdienst bis hin zu
gut ausgestatteten Konferenz- und Schulungsraumen ist.
Als . EXIST-Griinderhochschule hat die Universitit im
Bereich Unternehmensgriindungen auch im Jahr 2015 ihr
Unterstiitzungs- und Qualifizierungsangebot im ,,Griin-
der-Campus Saar” weiter ausgebaut. So wurde zum Bei-
spiel erstmals im Wintersemester 2015/16 das Zertifikat

»~Entrepreneurship“ als Zusatzqualifikation fiir Studieren-
de und Hochschulmitarbeiter angeboten.

Die Zahl der Griindungen konnte weiter erhoht wer-
den. Die Griinderberaterinnen und -berater informierten
und unterstiitzten im Berichtsjahr 135 Griindungsanfragen
und -projekte. Daraus erfolgten 26 Neugriindungen auf
dem Griinder-Campus Saar.

Dieser Erfolg triagt Friichte: Im November 2015 wurde
die Forderung des zweiten Projektabschnitts, der ein Ge-
samtvolumen von 1,2 Millionen Euro hat, im Wettbewerb

LEXIST Griindungskultur — die Griinderhochschule“ ab
April 2016 bewilligt.

Mit der Bewilligung des Projektes SQUASH ,,Service-

angebot Qualifizierung und Beratung von Unternehmens-

Unternehmensgriindungen im Starterzentrum (kumuliert)

© o~ o~ —
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griindern aus saarlédndischen Hochschulen“ hat das saar-
landische Wirtschaftsministerium das Basisangebot zur
Griindungsforderung ausgebaut. Das Projekt wird vom Eu-
ropdischen Fonds fiir regionale Entwicklung kofinanziert
und hat in der Forderperiode bis 2020 ein Volumen von 4,6
Millionen Euro.

Die Sicherung und Verwertung von Patenten liegt in
Hinden der Patentverwertungsagentur der saarlédndischen
Hochschulen (PVA), einem Geschiftsbereich der WuT
GmbH. Die PVA hat im Berichtsjahr 57 Erfindungen eva-
luiert, 15 Prioritdtsanmeldungen eingereicht und 38 Erfin-
dungen verwertet. Seit Jahren belegt die PVA einen Spit-
zenplatz im regelméBigen Ranking der BMWi-geforderten
Patentverbiinde hinsichtlich der Anzahl der betreuten
Erfindungsmeldungen pro Wissenschaftler und bzgl. der
Verwertungsaktivitdten.

Anfang 2014 hat die IT Inkubator GmbH im Starter-
zentrum ihre Arbeit aufgenommen. Sie wird getragen von
den Gesellschaftern Max-Planck-Innovation GmbH und
WuT GmbH. Sie wird vielversprechende Forschungsergeb-
nisse weiterentwickeln und marktfidhig machen. Es wurden
im Jahr 2015 mehr als zehn Projektkandidaten gesichtet
und evaluiert, mit zwei Inkubationsprojekten wurde 2015
begonnen und das erste Projekt (welches bereits 2014 star-
tete) konnte abgeschlossen werden.

Die KWT finanziert sich schwerpunktméiBig tiber Dritt-
mittel der Staatskanzlei des Saarlandes und des Bundes. Sie
erwirtschaftete 2015 rund 1,5 Millionen Euro Drittmittel.
Die WuT GmbH ist gewinnorientiert und finanziert sich
iiber die mit den angebotenen Dienstleistungen erzielten
Umsétze.

© ) o o~ I o~
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Quelle: Universitat des Saarlandes
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Lehre und Studium




4.1 STUDIENANGEBOT

Ebenso wie der 2014 eingerichtete Bachelor-Studiengang

,,Cybersicherheit” konnten auch die 2015 neu konzipier-
ten Studienginge ,,Systems Engineering” und ,,Bachelor
plus MINT* ihre Attraktivitdt durch eine entsprechende
Studierendennachfrage unter Beweis stellen. In ,,Systems
Engineering* (vgl. Landeshochschulentwicklungsplanung)
werden auf Bachelor-Ebene mathematisch-naturwissen-
schaftliche, ingenieurwissenschaftliche und systemtech-
nische Grundlagen vermittelt, auf Master-Ebene findet
eine Profilierung im Bereich Systems Engineering mit un-
terschiedlichen Vertiefungsmoglichkeiten statt. Der vom
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft geforderte
achtsemestrige Bachelor-Studiengang Bachelor Plus MINT
fiihrt fachiibergreifend in Studienfdcher aus den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT) ein. Gleichzeitig ermdglicht er eine optimale Ge-
staltung des Ubergangs von der Schule zur Universitit ge-
mil den individuellen Neigungen und dem Kenntnisstand
der Studienanfdngerinnen und Studienanféingern.

Im Bereich des Lehramts wurde zum Wintersemester
2015/16 die Ausbildung im Grundschullehramt in eine
reine Primarstufenausbildung tiberfiihrt, das heift die bis-
herige Komponente eines Sekundarstufe-I-Fachs entfillt.
Zugleich wurden das ,,Frithe Fremdsprachenlernen Fran-
z6sisch® zum Pflichtbereich erhoben (vgl. Landeshoch-
schulentwicklungsplanung) und neue Wahlbereiche zum
Thema ,Inklusion® und ,,Ubergiinge* geschaffen.

Das Weiterbildungsangebot der Universitdt konnte im
Berichtsjahr iiber zwei berufsbegleitende Master-Studien-
gange ausgebaut werden, die Prasenzphasen mit Selbst-
lern- und Transferanteilen kombinieren: Den MBA-Stu-
diengang ,,Sport-/Gesundheitsmanagement™ bietet die
Universitét in Kooperation mit der Deutschen Hochschule
fiir Pravention und Gesundheitsmanagement an, der Mas-
ter-Studiengang ,,Materialien und Prozesse® wird gemein-
sam mit der Steinbeis-Hochschule Berlin realisiert; weitere
weiterbildende Studienangebote sind in Planung,.

Studienangebot zum Studienjahr 2015/16

Fakultat Fach Abschluss Studienfach
1 Rechtswissenschaft frz. Licence/ Droit/
Zertifikat Studien des deutschen und franzésischen Rechts
LL.M. Europédisches und Internationales Recht
LL.M. Magister/Magistra der Rechte
LL.M. (Com.) Wirtschaftsrecht fiir die Unternehmenspraxis
(Kooperation TU Kaiserslautern)
SE Rechtswissenschaft
abteilungsiibergreifend B.Sc. Wirtschaft und Recht
M.Sc. Wirtschaft und Recht
Wirtschaftswissenschaften B.Sc. Betriebswirtschaftslehre
B.Sc. Wirtschaftsinformatik
B.Sc. Wirtschaftspadagogik
M.Sc. Betriebswirtschaftslehre
M.Sc. *Economics, Finance and Philosophy
M.Sc. Wirtschaftsinformatik
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
MBA European Management
2 Medizinische Fakultat SE Medizin
SE Zahnmedizin
3+4+5 fakultatsiibergreifend B.A. Historisch orientierte Kulturwissenschaften
B.A. Optionalbereich (Ergénzungsfach)
M.A. Angewandte Kulturwissenschaften
M.A. Historisch orientierte Kulturwissenschaften
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Studienangebot zum Studienjahr 2015/16

Fakultat Fach Abschluss Studienfach
3 fachrichtungsiibergreifend B.A. Bildwissenschaften der Kiinste
‘ M.A. Religiése Traditionen in Europa
Altertumswissenschaften B.A. Altertumswissenschaften
B.A. Lateinische Philologie
M.A. Altertumswissenschaften
Zertifikat Griechisch
SE: LS1+2 Latein
Evangelische Theologie . BA. Evangelische Theologie
SE: LS1+2, LS1, LAB Evangelische Religion
Geschichte B.A. Geschichte/Geschichtswissenschaften
B.A. Quellenkundliche Grundwissenschaften (Erganzungsfach)
M.A. Geschichte
M.A. Geschichtswissenschaften in europaischer
Perspektive
SE: LS1+2, LS1 Geschichte
Katholische Theologie B.A. Katholische Theologie
‘ SE: LS1+2, LS1, LAB Katholische Religion
Kunstgeschichte C MA. Kunstgeschichte
Musikwissenschaft . BA. Musikmanagement
B.A. Musikwissenschaft
M.A. Musikwissenschaft
SE: LS1+2, LS1, LAB Musik (Kooperation Hochschule fiir Musik Saar)
Philosophie B.A. Philosophie
M.A. Philosophie
SE: LS1+2 Philosophie/Ethik
4 fachrichtungsiibergreifend . B.A. Vergleichende Sprach- und Literaturwissenschaft sowie Translation
Allgemeine Linguistik B.Sc. Computerlinguistik
B.A. Phonetik-Phonologie (Erganzungsfach)

M.Sc. / Studienvari-
ante: M.A. madglich

Language Science and Technology

Angewandte Sprachwiss. B.A. Sprachkompetenz 2. Fremdsprache (2. FS)
sowie Ubersetzen und (Erganzungsfach)
Dolmetschen
M.A. Translationswissenschaft
Anglistik, B.A. English: Linguistics, Literatures, and Cultures
Amerikanistik und anglophone . . .
M.A. English, American, and Anglophone Studies
Kulturen

SE: LS1+2, LS1, LAB

Englisch
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Studienangebot zum Studienjahr 2015/16

Fakultat Fach Abschluss Studienfach
4 ‘ Germanistik ‘ B.A. Germanistik
M.A. Allgemeine und Vergleichende Literaturwissenschaft
M.A. Germanistik
M.A. Literatur-, Kultur- und Sprachgeschichte des
deutschsprachigen Raums
SE: LS1+2, LS1, LAB Deutsch
Zertifikat Deutsch als Fremdsprache
Romanistik B.A. Deutsch-franzésische Studien:
: Grenziiberschreitende Kommunikation und Kooperation
B.A. Franzosische Kulturwissenschaft und Interkulturelle Kommunikation
B.A. Romanistik (Franzosisch/Italienisch/Spanisch)
M.A. Deutsch-franzésische Studien:
Grenziiberschreitende Kommunikation und Kooperation
M.A. Interkulturelle Kommunikation
M.A. Romanistik (Franzosisch/ Italienisch/Spanisch)
M.A. Deutsch-franzésische Studien:
Grenziiberschreitende Kommunikation und Kooperation
SE: LS1+2, LS1, LAB Franzdsisch
SE: LS1+2 Italienisch
SE: LS1+2 Spanisch
Slavistik M. A. Slavische Kulturen (Nebenfach)
5 . Bildungswissenschaften M.Sc. Educational Technology
SE: LS1+2, LS1, LAB Bildungswissenschaften
Geographie SE: LS1+2, LS1 Erdkunde
Psychologie B.Sc. Psychologie
M.Sc. Psychologie
Soziologie Master of Evaluation Master of Evaluation
Sportwissenschaft B.A. Sportwissenschaft
M.Sc. Sportwissenschaft
SE: LS1+2, LS1, LAB Sport
6+7 fakultatsiibergreifend B.Sc. Computer- und Kommunikationstechnik
M.Sc. Computer- und Kommunikationstechnik
6+7+8 M.Sc. Computational Engineering of Technical Systems (COMET)
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Studienangebot zum Studienjahr 2015/16

Fakultat Fach Abschluss Studienfach
6 Informatik B.Sc. Cybersicherheit
B.Sc. Informatik
B.Sc. Medieninformatik
M.Sc. Informatik/Computer Science
M.Sc. Medieninformatik
M.Sc. Visual Computing
SE: LS1+2, LAB Informatik
7 fachrichtungsiibergreifend B.Sc. Mikrotechnologie und Nanostrukturen
M.Sc. Mikrotechnologie und Nanostrukturen
Mechatronik B.Sc. Mechatronik
M.Sc. Maschinenbau
M.Sc. Mechatronik
SE: LAB Mechatronik
Physik B.Sc. Biophysik
B.Sc. Physik
M.Sc. Biophysik
M.Sc. Physik
SE: LS1+2, LS1, LAB Physik
8 fachrichtungsiibergreifend M.Sc. Materialchemie
Biowissenschaften SE: LS1+2, LS1, LAB Biologie
Chemie B.Sc. Chemie
M.Sc. Biotechnologie
M.Sc. Chemie
SE: LS1+2, LS1, LAB Chemie
Materialwissenschaft und B.Sc. Ecole Européenne d’Ingénieurs en Génie des Matériaux
Werkstofftechnik B.Sc. Materialwissenschaft und Maschinenbau
B.Sc. Materialwissenschaft und Werkstofftechnik
M.Sc. Advanced Materials Science and Engineering AMASE
M.Sc. Ecole Européenne d’'Ingénieurs en Génie des Matériaux
M.Sc. Materialwissenschaft
M.Sc. Werkstofftechnik
Pharmazie SE Pharmazie
2+6+8 ZBI Zentrum fir Bioinformatik B.Sc. Bioinformatik
M.Sc. Bioinformatik
2+8 ZHMB Zentrum fir Human- B.Sc. Biologie (Human- und Molekularbiologie)
und Molekularbiologie M.Sc. Human- und Molekularbiologie
3+4+5+ fakultatsiibergreifend SE: LPS1 Lernbereiche der Primarstufe
6+7+8
B.A. = Bachelor of Arts SE = Staatsexamen
B.Sc. = Bachelor of Science LS1 = Lehramt fiir die Sekundarstufe 1
M.A. = Master of Arts LS 1+2 = Lehramt fiir die Sekundarstufe 1 und 2
34 M.Sc. = Master of Science LPS = Lehramt fiir die Primarstufe und die Sekundarstufe 1

MBA = Master of Business Administration
LL.M = Master of Laws

LAB = Lehramt an beruflichen Schulen

* Studienbeginn nicht mehr méglich, Aufhebung in Vorbereitung



4.2 STUDIERENDEN- UND PRUFUNGSSTATISTIK

Der bereits im Vorjahr festzustellende Riickgang der Be-
werberzahlen zum Wintersemester — maf3geblich bedingt
durch eine Anderung im Zulassungsverfahren fiir das
Lehramt — zeigte sich auf @hnlichem Niveau auch zum
Wintersemester 2015/16. Bezogen auf die zulassungsbe-
schrinkten Studiengénge (ohne Master-Angebot), deren
Verfahren iiber die Universitét laufen, gingen etwa 11.800
Bewerbungen gegeniiber ca. 12.600 im Vorjahr ein. Damit
konnten die verfiigbaren Studienpldtze in den entspre-
chenden Studiengéngen insgesamt mehr als besetzt werden.

Die Studierendenzahl fiel erstmals seit fiinf Jahren wenn
auch knapp unter 18.000 Studierende, mit 17.921 Studie-
renden konnten 98,3 Prozent des Vorjahreswertes erreicht

Studienanfanger nach Herkunft

2.246
2.263
2.122
2.229

werden.Einnochdeutlicherer Riickgangwarbeiden Studien-
anfiangern zu verzeichnen mit 2.532 gegeniiber 2.713 (93,3
Prozent). Zu beriicksichtigen ist hier, dass die Universitét
die Studienanfidngerzahlen nur indirekt beeinflussen kann:
Die angebotenen Studienplétze stehen fiir Erstsemester
(erstmalige Einschreibung in einem Fach) offen, die Verga-
be erfolgt nach rechtlich im Detail festgelegten Regeln. Wie
viele der Erstsemester letztlich auch Studienanfianger sind,
die also zuvor noch nirgendwo an einer bundesdeutschen
Hochschule studiert haben, liegt nicht im Einflussbereich
der Universitét. Tatsdchlich konnen Erstsemesterplitze
auch z.B. iiber Fachwechsler besetzt werden, die dann nicht
als Studienanfanger zdhlen. Dies ist erfahrungsgemaf be-
sonders hiufig in interdisziplindren Studiengingen wie
auch in sehr stark nachgefragten Studiengéngen der Fall.

2.844
2.754
2.642

2.814
3.018
2.713
2.532

05 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15

Saarland 1.094 1.068 967 1.143 1.587 1.513 1.333 1.310 1.219 1.399 1.231
M Rheinland-Pfalz 231 264 211 210 229 270 306 304 272 235 229
W Ubr. Bundeslénder 453 462 436 440 412 583 541 484 450 390 385
M international 468 469 508 436 586 652 664 656 701 689 687

Definition: Studienanfanger = Studierende im 1. Hochschulsemester,
die im Bezugszeitraum erstmals an einer deutschen Hochschule imma-
trikuliert sind

Herkunft: nach Ort der Hochschulzugangsberechtigung

Studienanfanger nach Geschlecht

2.246
2.263
2.122
2.229

Stichtag 30.11.
Quelle: Universitat des Saarlandes

2.814
2.844
2.754
2.642
2.713
2.532

I B 3.018

05 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 15
| mannlich 926 914 905 928 1.161 1.408 1.323 1.234 1.236 1.202 1.157
[l weiblich 1.320 1.346 1.217 1.301 1.653 1.610 1.521 1.520 1.406 1.511 1.375

Definition: Studienanfanger = Studierende im 1. Hochschulsemester,
die im Bezugszeitraum erstmals an einer deutschen Hochschule imma-
trikuliert sind

Stichtag 30.11.
Quelle: Universitat des Saarlandes
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Absolute Zahl der Studierenden nach Geschlecht

15.532
15.465
15.419
15.373
16.396
17.639
18.278
18.592
18.339
18.235

17.921

05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15
B minnlich 8.074 8.200 8.081 8.090 7.718 8.398 8.803 8.940 8.823 8.762 8.672
B \eiblich 7.458 7.265 7.338 7.283 8.678 9.241 9.475 9.652 9.516 9.473 9.249
Definition: Studierende = Alle zum jeweiligen Stichtag an der Universitat Stichtag: 30.11.
immatrikulierte Personen (ohne Gasthdrerinnen und Gasthéorer) Quelle: Studierendenstatistik Universitat des Saarlandes
Studierende nach Fakultdten 2015
Sonstige

Nat.-Tech. Fak. 3, Chemie, Pharmazie,
Bio- und Werkstoffwissenschaften \
Fak. Rechts- und

Nat.-Tech. Fak. 2, Physik \ Wirtschaftswissenschaft

und Mechatronik \ 8%
Nat.-Tech. Fak. 1,
Mathematik und Informatik —

Phil. Fak. 3, Empirische
Humanwissenschaften

Medizinische Fakultat

/

/

Phil. Fak. 2, Sprach-, Literatur-

und Kulturwissenschaften Phil. Fak. 1, Geschichts-

und Kulturwissenschaften

Aufteilung auf Fakultaten gemaf Studierendenvollzeitdquivalenten ohne Beurlaubte, Gasthdrer, Aufbau-Masterstudiengange sowie
[Einheit zur Objektivierung der Personenzahl, indem Studierende je Promotionsstudierende.)

nach Anteil ihres Studienfachs (Hauptfach, Nebenfach, Ergénzungsfach) Prozentangaben sind gerundet

in Vollzugehdorigkeiten umgerechnet werden. Gezahlt werden nur Stichtag 30.11.2015

Studierende im ersten Studiengang innerhalb der Regelstudienzeit; Quelle: Universitat des Saarlandes
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4.3 QUALITATSENTWICKLUNG

Das im Vorjahr entwickelte und erprobte Verfahren der
internen Reakkreditierung von Studiengingen, das ein
wesentlichen Bestandteil des systemakkreditierten Quali-
tdtsmanagementsystems Lehre und Studium der Universi-
tat ist, kam 2015 fiir alle Studiengédnge der Philosophischen
Fakultdt IT zur Anwendung. Die hierbei erhobenen quanti-
tativen Daten und qualitativen Bewertungen sowie die da-
rauf aufbauenden Uberlegungen zur Qualititsentwicklung
setzte die Fakultét unterstiitzt durch das Qualitétsbiiro der
Universitiit gezielt bei der Uberarbeitung des Studienan-
gebots zum Wintersemester 2016/17 ein, die nicht zuletzt
durch die finanziellen Restriktionen der Finanzplanung
notwendig geworden war. Ein analoges Vorgehen im Be-
reich der Philosophischen Fakultit I ist fiir 2016 vorgese-
hen, so dass bei der Fusion der Fakultiten im Rahmen der
Fakultdtsneugliederung ein vergleichbarer Stand vorliegt.
Im Projekt zur Einfiihrung eines hochschuliibergrei-
fenden Campus-Management-Systems in den Bereichen
Studierenden-, Lehrveranstaltungs- und Priifungsmanage-
ment erarbeiteten die projektbeteiligten Hochschulen
(UdS, htw saar, HBKsaar, HfM Saar) 2015 auf Basis um-
fangreicher universitdrer Vorarbeiten gemeinsame Ziel-
prozesse und Systemanforderungen. Dies bedeutet, dass

die Hochschulen mit einer gemeinsam getragenen Vorstel-
lung zur Systemunterstiitzung im Campus-Management in
die weitere Projektphase gehen und sich explizit gegen ei-
gene Prozessdefinitionen der einzelnen Hochschulen aus-
gesprochen haben.

Auf dieser Basis konnte das Vergabeverfahren zur
Auswahl eines Implementierungspartners fiir SAP SLCM
planméBig gegen Ende 2015 gestartet werden; derzeit lau-
fen hierzu die Bieterverhandlungen.

Das Land hat der Universitét des Saarlandes fiir das Jahr
2015 Kompensationsmittel in Hohe von 5,25 Millionen Euro
bereitgestellt, die weiterhin eine wesentliche Unterstiitzung
fiir die Lehre sowie die Studienstrukturen an der Universi-
tdt darstellen, angesichts der reduzierten Jahreszuweisung
gegeniiber den Vorjahren (vgl. 2014: zehn Millionen Euro/
Jahr) aber auf deutlich niedrigerem Niveau. Entsprechend
mussten die Projekte aus Kompensationsmitteln zuriick-
gefahren werden, das interne Verfahren zur Vergabe und
Verwendung wurde unter Beteiligung der universitdren
Gremien sowie der Studierenden iiberarbeitet. Neben der
Weiterfithrung von Kernmafnahmen wird der wesentliche
Teil der Kompensationsmittel in einem ,,Fonds Lehre und
Studium® weiterhin studierendenzahlenbezogen in den Fa-
kultaten verwendet; dariiber hinaus bestehen Maflnahmen
auf zentraler Ebene im Bereich von Lehre und Studium.

Projekte und Mafinahmen aus Kompensationsmitteln - Planzahlen 2015

Verwendungszweck Studienjahr Okt.-Dez. Prozent
2014/15 2015

Verbesserung der Lehre (Erweiterung des fachbezogenen Lehrangebots, Tutorien) 1,33 0,49 27,6

Berufsvorbereitung der Studierenden 0,10 0,02 1,7

(Schlisselkompetenzveranstaltungen, Workshops im Berufskontext)

Verbesserung der Lehrinfrastruktur (Ausstattungen inkl. eLearning-Angebote) 0,56 0,12 10,3

Ausbau des Services fir Studierende (z.B. Betreuungsangebote, 1,57 0,30 28,3

Studienkoordination, Hilfskréfte in unterstiitzenden Einrichtungen)

Starkung der Bibliotheken (z.B. Ausbau der Lehrbuchsammlungen) 0,68 0,25 14,0

Starkung der Internationalitat (z.B. Sprachkurse) 0,75 0,04 12,0

Sonstige studienbezogene Aktivitaten 0,12 0,02 2,1

(u.a. Erweiterung der Hochschulsportangebote)

Verwaltungsaufwand 0,20 0,07 4,0

Gesamt 5,30 1,31 100,0

Grundlage: Studienjahr 2014/15 (WS 2014/15 + SoSe 2015), Okt.-Dez. 2015

In den Berichtszeitraum 2015 fallt die Umstellung des Ab-
rechnungszeitraums fiir Kompensationsmittel auf das Ka-
lenderjahr; entsprechend erstreckt sich der hier dargestell-
te Zeitraum iiber 15 Monate. In diesem Zeitraum wurden
Kompensationsmittel in Hohe von insgesamt 6,31 Millio-
nen Euro fiir qualitédtssichernde Projekte und Manahmen
vorgesehen. Eine wesentliche Manahme im Kontext des
Qualitdatsmanagementsystems Lehre und Studium stellen
die Studienkoordinatoren in den Fakultdten bzw. Fichern
dar. Ein hoher Anteil der dezentral zugewiesenen Kom-
pensationsmittel flieBt tiber Lehrauftrage, Tutorien etc. di-
rekt in die Lehre.

Im Studienjahr 2015/16 konnten im Rahmen des bundes-
weiten Programms zur Forderung besonders begabter und
leistungsfahiger Studierender 152 Deutschlandstipendien
eingeworben werden, die je zur Hilfte von privaten For-
derern und vom Bund finanziert werden. Damit werden
rund 50 Studierende mehr als im vergangenen Forderzeit-
raum gefordert. 54 Stipendien vergibt alleine schon die
Studienstiftung Saar; weitere grof3e Stifter sind die Evonik
Stiftung und die Cosmos Lebensversicherungs AG. Rund
45 Prozent der Stipendien gehen an Frauen, zehn Prozent
der Stipendien empfangen ausldndische Studierende, 45
Prozent der Stipendienempfinger stammen aus Nicht-
Akademiker-Haushalten.
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Aus Fakultidten und Einrichtungen




5.1 RECHTS- UND
WIRTSCHAFTS-WISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét ist
mit knapp 6.000 Studierenden die groBte Fakultit der Uni-
versitédt des Saarlandes. Sie verbindet klassische Lehrange-
bote wie zum Beispiel die Juristenausbildung (Abschluss
Staatsexamen) und die Ausbildung von Betriebswirten
(Abschluss Bachelor/Master) mit innovativen fachiibergrei-
fenden Studiengéngen (Wirtschaft und Recht — Abschluss
Bachelor/Master) und Weiterbildungsstudiengéngen (Fern-
studiengang Wirtschaftsrecht fiir die Unternehmenspraxis
— Abschluss Master). Die Fakultit liefert dariiber hinaus
wichtige Serviceleistungen fiir die gesamte Grofregion. Sie
versorgt diese mit wirtschafts- und rechtswissenschaftlicher
Kompetenz, schafft direkte und indirekte Arbeitsplitze,
liefert Wachstumsimpulse im Bereich von Unternehmens-
griindungen und produziert vor allem Bildung als wettbe-
werbsrelevanten Rohstoff fiir die Zukunft.

Abteilungen:
Rechtswissenschaft
Wirtschaftswissenschaft

Dekan: Prof. Dr. Gerd Waschbusch

Neue Professoren:
Prof. Dr. Marc Bungenberg, LL.M., Lehrstuhl fiir Offentliches Recht,

Vélkerrecht und Europarecht

Profikunden als neue Zielgruppe
im Visier des Einzelhandels

Immer mehr Einzelhandler entdecken eine neue Kaufer-
gruppe: den Geschaftskunden. Vor allem kleine Hand-
werksbetriebe und Dienstleister sowie Gastronomen nut-
zenden Einzelhandelimmer mehr. Wie hoch das Potenzial
dieser Kundengruppe ist und worauf gewerbliche Kunden
besonders achten, wenn sie beim Einzelhandler einkaufen,
hat das Institut fir Handel & Internationales Marketing
(H.I.MA.) der Universitat des Saarlandes unter Leitung von
Professor Joachim Zentes untersucht. Die Saarbriicker

Forscher haben 180 Uberwiegend kleine Unternehmen,
zumeist mit bis zu sechs Mitarbeitern, befragt und dar-
aus konkrete Handlungsempfehlungen fir Einzelhandler
abgeleitet.

Gewerbliche Kunden sind ein echtes Wachstumspoten-
zial fiir den Einzelhandel. Das haben Benjamin Ney und
Darlene Whitaker, beide Wissenschaftliche Mitarbeiter am
Institut fiir Handel & Internationales Marketing (H.LMA.),
im Rahmen ihrer neuen Studie herausgefunden. Insbeson-
dere kleine Unternehmen seien eine lukrative und wachs-
tumstrichtige Zielgruppe, restimieren die Wissenschaftler
um Institutsleiter Professor Joachim Zentes. ,In seinen
klassischen Geschiftsfeldern kann der Einzelhandel kaum
noch wachsen. Hier gehen die Konsumentenzahlen zuriick,
und der Wettbewerb wird mit der Ausbreitung von Dis-
countern und Online-Héandlern immer hirter®, erldutert
Benjamin Ney.

Vor allem Baumirkte, der Mdbelhandel sowie Ein-
zelhindler fiir Biiroartikel und Elektronik-Bedarf haben
gewerbliche Kunden bereits als neue Zielgruppe entdeckt

— und sind damit teilweise zum GrofBhindler mutiert. So
bietet die schwedische Mobelkette Ikea auch Gastrono-
mie-, Hotel- und Ladeneinrichtungen an, der Versandhan-
del-Konzern Otto verfiigt iiber ein riesiges Biiroartikel-Sor-
timent, und Bauhaus ldsst in seinen ,,Drive-In-Arenen*
Baumaterial direkt auf die Ladeflichen der Kundenwagen
bugsieren. ,,Dariiber hinaus ist es schon immer so gewesen,
dass sich Gastronomen beim Discounter mit Getranken
und Lebensmitteln eindecken®, sagt Professor Joachim
Zentes. Genaue Zahlen iiber das Potenzial von Profikun-
den gebe es bisher jedoch nicht. Ebenso wenig sei erforscht,
welche speziellen Bediirfnisse gewerbliche Kunden haben.
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Diesen Fragen sind die Saarbriicker Wirtschaftswissen-
schaftler in ihrer neuen Studie nachgegangen. Die Markt-
beziehung zwischen Einzelhandelsunternehmen (,,Retail )
und Geschiftskunde (,,Business“) haben sie mit dem Be-
griff ,,Retail to Business* definiert. ,, Wir meinen damit eine
Sonderform des klassischen ,Business to Business‘-Kon-
zeptes,das Geschifte zwischen Unternehmern beschreibt®,
sagt Darlene Whitaker. Insgesamt haben die Saarbriicker
Wissenschaftler im Oktober vergangenen Jahres 180 Un-
ternehmen im deutschsprachigen Raum befragt, ob und
wie sie den Einzelhandel zur Warenbeschaffung nutzen.
»Dabei kristallisierten sich drei grole Gruppen heraus, die
fir Einzelhédndler als Kunden in Frage kommen*®, erklart
Darlene Whitaker: Gastronomen, kleine Handwerks- und
Dienstleistungsbetriebe, beispielsweise Arzte, kleine
Rechtsanwaltskanzleien oder Immobilienberatungen.
Doch welche Vorteile kann der Einzelhandel gegen-
iiber dem GroB3- und Fachhandel bei gewerblichen Kunden
ausspielen? ,,Am wichtigsten fiir einen Geschéftskunden
ist, dass er ein Produkt, das er gerade dringend braucht,
schnell und unkompliziert besorgen kann. Hier ist der Ein-
zelhandel mit seinem dichten Filialnetz eindeutig im Vor-
teil*,so Whitaker. Das gelte fiir den Gastronomen, dem ein
bestimmtes Lebensmittel fehle, ebenso wie fiir den Hand-
werker auf der Baustelle. Den Standortvorteil in Dring-
lichkeitssituationen beschreibt die Studie mit dem Begriff
»Conditional Value“ (,,Situationsabhingiger Nutzen®).
Weiterhin sind Profikunden insbesondere daran interes-
siert, maBigeschneiderte Losungen fiir ihre individuellen
Bediirfnisse zu erhalten. Ein Erfolgsfaktor, den die Wis-
senschaftler ,,Value of Business Services“ nennen. Hierzu
zdhlen besondere Zahlungsmodalitdten, zuverldssige Lie-
ferdienste und Sonderkonditionen fiir Geschéftskunden,
aber auch eine professionelle, oftmals weniger plakative
Ansprache von Profikunden iiber das Firmenportal. ,,Ge-
werbliche Kunden haben einen hohen Bedarf an beglei-
tenden Dienstleistungen. Wenn sie zufrieden sind, binden
sie sich eher an den Héindler und geben auch mehr Geld
aus als Privatkunden®, sagt Benjamin Ney. Damit seien
Profikunden ein echtes Wachstumspotenzial fiir den Ein-
zelhandel. Allerdings: ,,Halbgare Losungen sind bei diesem
Geschift nicht zielfithrend. Vielmehr sollten Unternehmen
ihre Potenziale abschétzen und sich bewusst auf die neue
Zielgruppe einstellen, indem sie neue Konzepte entwi-
ckeln“, meint Ney.
Die Studie mit dem Titel ,,Retail to Business: Der Ein-

zelhandel entdeckt den Profikunden® wurde im Februar
2015 veroffentlicht.
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5.2 MEDIZINISCHE FAKULTAT

Die Medizinische Fakultit in Homburg ist Griindungs-
fakultdt der Universitdt des Saarlandes. Schwerpunkte
liegen sowohl im Bereich der Theoretischen Medizin als
auch — gemeinsam mit dem Universitédtsklinikum — in der
klinischen Medizin. Rund 2000 junge Menschen studie-
ren hier derzeit Human- oder Zahnmedizin. Ein Teil der
Fakultédt beschéftigt sich mit der Theoretischen Medizin
und den Biowissenschaften. Grundlagenforschung auf
hohem Niveau sorgt hier dafiir, dass Arzte in Zukunft mit
neuen Therapien und Diagnoseverfahren Krankheiten
besser erkennen und behandeln kénnen. Die Medizinische
Fakultit ist die drittmittelstarkste Fakultédt der Saar-Uni.

Fachrichtungen:

2.1 Anatomie und Zellbiologie

2.2 Physiologie

2.3 Medizinische Biochemie und Molekularbiologie

2.4 Experimentelle und Klinische Pharmakologie
und Toxikologie

2.5 Biophysik

2.6 Humangenetik

2.7 Innere Medizin

2.8 Augenheilkunde

2.9 Chirurgie

2.10 Andsthesiologie

2.11 Neurochirurgie

2.12 Frauenheilkunde

2.13 Hals-Nasen-Ohrenheilkunde

2.14 Dermatologie

2.15 Péadiatrie

2.16 Orthopadie

2.17 Neurologie und Psychiatrie

2.18 Forensische Psychologie und Psychiatrie

2.19 Radiologie

2.20 Urologie und Kinderurologie

2.21 Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde

2.22 Pathologie

2.23 Rechtsmedizin

2.24 Infektionsmedizin

2.25 Psychotherapie und Psychosomatik

2.26 Medizinische und Klinische Psychologie

2.27 Sport- und Pridventivmedizin

2.28 Medizintechnik

2.29 Medizinische Biometrie, Epidemiologie
und Medizinische Informatik

2.30 Arbeitsmedizin

Dekan: Prof. Dr. Michael Menger

Neue Professoren:

n.n.



Hirnforscher belegt Erfolg der Musiktherapie bei
Tinnitus: Gehirn verandert sich in fiinf Tagen

Der Hirnforscher Christoph Krick hat untersucht, war-
um eine Musiktherapie bei Tinnitus so gut wirkt. Die von
Heidelberger Forschern entwickelte Therapie hilft dabei,
lastige Ohrgerdusche buchstablich ,wegzusummen”. 80
Prozent der Patienten empfanden nach dieser Behand-
lung den Tinnitus nicht mehr als qualend, bei acht Pro-
zent verschwand er ganz. Uber Aufnahmen im Magnet-
resonanz-Tomographen (MRT) konnte Krick nachweisen,
dass sich schon nach fiinf Tagen die Gehirnstrukturen
verandern. Der Lernfortschritt wahrend der Musikthera-
pie reorganisiert jenes Hirngewebe im Gehorkortex, das
aufgrund der Tinnitus-Storung zunachst abgebaut wurde.
Das aktive Hortraining verandert damit aufBerordentlich
rasch die ,Platine” des Gehirns. Die Forschungsergeb-
nisse hat Christoph Krick gemeinsam mit Heidelberger
Wissenschaftlern in dem Online-Journal ,Frontiers of
Neuroscience” veréffentlicht.

Die storenden Ohrgerdusche entstehen bei Tinni-
tus-Patienten, weil sie plotzlich bestimmte Frequenzen
nicht mehr horen konnen. ,,Man kann sich das wie eine
Klaviertastatur vorstellen, bei der eine Taste fehlt, denn das
menschliche Gehor ist nach Frequenzen geordnet. Da das
Gehirn den fehlenden Ton erwartet, aber nicht empféngt,
versucht es diesen — analog zu einem Verstédrker — lauter zu
drehen. Die Folge kann eine Riickkopplung sein, die durch
die Selbstanregung als Phantomgerdusch wahrgenommen
wird®, erkldrt der Biologe Christoph Krick, der am Neuro-
zentrum der Saar-Universitdt in Homburg forscht. Seit Jah-
ren besteht eine interdisziplindre Forschungskooperation
mit dem Deutschen Zentrum fiir Musiktherapieforschung
(DZM) in Heidelberg. Bei der Neuro-Musiktherapie, die
am DZM entwickelt wurde, versucht man, diese Fehlsteu-
erung des Gehirns riickgéngig zu machen. ,,Auch das lésst
sich iiber ein Klavier erkldren: Wenn Sie dort einen Ton
anschlagen, schwingen automatisch die Ober- und Unter-
tone mit, das sind Tone in anderen Oktaven. Die Tinni-
tus-Patienten konnen iiber das Nachsummen und Singen
von Grundtonen zur meist hoheren Tinnitus-Frequenz den
fehlenden Ton im Gehirn rekonstruieren®, erldutert Krick.

,Das Anstimmen der Untertone des eigenen Phantomtons
erscheint den Patienten anfangs eher schwierig, gelingt
dann aber an jedem Therapietag besser.*

Zusitzlich werden in der Therapie verschiedene Ent-
spannungstechniken vermittelt, da auch Tinnitus-bedingter

Stress den Phantomton lauter werden lésst. Das therapeu-
tische Verfahren wird standig evaluiert und optimiert. In
der aktuellen Studie kam eine intensive Kompaktversion
der Therapie, die nur fiinf Tage dauert,zur Anwendung. Die
Heidelberger Forscher waren anfangs tiberrascht, dass die
Patienten schon nach wenigen Tagen die Horgerdusche als
weniger storend empfanden. Dr. Heike Argstatter, die am
DZM die Studie begleitet hat, kann mittlerweile schon tiber
eine lingere Erfahrung mit der therapeutischen Wirkung
dieser kompakten Musiktherapie zuriickblicken. ,,Erfreu-
lich war, dass noch drei Jahre nach dem recht kurzen The-
rapieintervall der Therapieerfolg erhalten blieb. Zu Beginn
der Studie war dennoch fraglich, ob dies womdéglich auf ei-
nen Umbau im Gehirn unserer Patienten zuriickzufiihren
sein konnte.“ Sie habe daher wissen wollen, was genau die
Musiktherapie im Gehirn verdndert.

Zu dieser Fragestellung stellte Christoph Krick ver-
schiedene Hypothesen auf, welche Gehirnareale betroffen
sein konnten, und tiberpriifte dies mit Hilfe des modernen
Forschungs-MRTs am Neurozentrum in Homburg. Um si-
cherzustellen, dass tatsdchlich die Musiktherapie und die
dazu gehorigen Entspannungsiibungen zum Erfolg fiihr-
ten, wurde auch eine Vergleichsgruppe von gesunden Men-
schen untersucht, die dasselbe Lernprogramm absolvierten
wie die Tinnitus-Patienten. ,,Bisher war man davon ausge-
gangen, dass Lernfortschritte nur die Aktivitdten im Ge-
hirn veridndern, also quasi eine neue Software aufspielen.
Wir konnten jedoch nachweisen, dass schon nach wenigen
Tagen die Denkzellen, die den Horeindruck verarbeiten,
nachgewachsen sind. Es wurde sozusagen die Festplatte des
Gehirns umgebaut und zwar dauerhaft“, sagt Krick. In Fra-
gebogen konnten die Tinnitus-Kranken auch angeben, wie
stark sie von der Therapie profitiert haben. ,,Bei den Pati-
enten, die den Therapiefortschritt als besonders erfolgreich
wahrgenommen haben, waren auch die stirksten Verdnde-
rungen im Gehirn zu beobachten®, stellte der Hirnforscher
fest. Auch bei den gesunden Vergleichspersonen konnten
die Forscher neue Strukturen erkennen. Dort wuchs Ge-
webe in den Gehirnarealen nach, die fiir die Stressverarbei-
tung von Bedeutung sind und dem Menschen dabei helfen,
sich zu entspannen.

Uberraschend waren fiir die Forscher die Geschwindig-
keit und das deutliche Ausmaf} des Gehirn-Umbaus. ,,Der
Lernvorgang hatte sich offensichtlich in das Gehirn ,einge-
brannt‘. Wir gehen davon aus, dass wir somit die Ursache
des nachhaltigen Therapieerfolgs gefunden haben®, stellt
Krick fest. Er glaubt, dass sich diese Erkenntnisse auch auf
andere Lernerfolge iibertragen lassen. Sie ermoglichten
einen neuen Blick auf die Funktionsweise des lernenden
Gehirns.
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5.3 PHILOSOPHISCHE FAKULTAT I: GESCHICHTS-
UND KULTURWISSENSCHAFTEN

Die erste von drei Philosophischen Fakultiten lebt eine
Kultur der Vielfalt und Zusammenarbeit. Neben den klas-
sischen Geisteswissenschaften wie Philosophie, Geschichte
und Theologie finden sich besonders innovative Studien-
ginge, darunter ,,Bildwissenschaften der Kiinste®, ,,His-
torisch orientierte Kulturwissenschaften® und ,,Religiose
Traditionen in Europa“. Markant ist das Ineinandergrei-
fen von konkreten und allgemeinen Themen. Die Fakultit
studiert zum einen eine Garbe von bestimmten Epochen,
Kulturen, Kiinsten, Regionen und Sprachen — zum anderen
die Grundlagen jeglichen Erkennens, Redens, SchlieBens,
Wertens und Zusammenlebens.

Fachrichtungen:

3.1 Philosophie

3.2 Evangelische Theologie
3.3 Katholische Theologie

3.4 Geschichte

3.5 Altertumswissenschaften
3.6 Kunstgeschichte

3.7 Musikwissenschaft

Dekanin: Prof. Dr. Brigitte Kasten

Neue Professoren:

n.n.

42

Ein wichtiges Stiick Geisteswissenschaft:
das Nachdenken mit der Informatik,
der Medizin und der Politik

Mit Fakultat 3 verbinden viele zuerst die reiche Palette von
geschichtlichen und europaischen Fragen, die dort mit
groem Elan erforscht werden und im Mittelpunkt ver-
gangener Jahresberichte standen. Ebenso definierend fir
die Fakultat ist, dass naturwissenschaftsnahe Fragen und
normative Fragen bearbeitet werden, vor allem im Zusam-
menhang mit den Universitats-Schwerpunkten Informatik
und NanoBioMed.

Nennenswert fiir das Jahr 2015 ist unter anderem, dass
sich auch die Praktische Philosophie mit der Informatik
verschrinkt. Der Einfluss der Informatik(er) auf unsere
Welt ist so stark und zugleich so brisant, dass die Akteure
hoffentlich auch moralisch kompetent und sensibel ent-
scheiden. Besser als moralische Bauchgefiihle oder Stamm-
tisch-Kategorien sind dafiir bestimmte Methoden der Ethik,
die aber bislang nicht Gegenstand des Informatikstudiums
waren. Diese Liicke wird nun geschlossen. Nach einem er-
folgreichen Probe-Seminar im Sommer 2015 steht ab 2016
— voraussichtlich regelmafig — eine Vertiefungsvorlesung
»Ethics for Nerds« auf dem Plan. Gemeinsam halten die
englischsprachige Vorlesung der Informatiker Professor
Holger Hermanns und der Philosoph Kevin Baum. Nach
den Grundlagen der Ethik werden beispielsweise beleuch-
tet: berufliche Moralkodices fiir die Informatik; der Wert
von Anonymitdt und Privatheit im Netz; und sehr konkret
die Chancen und Risiken von Big Data, Drohnen, Gesichts-
erkennung und robotischen Fahrzeugen.

Auch fiir das der Fakultit angelagerte Institute for For-
mal Ontology and Medical Information Science (IFOMIS)
war 2015 ein wichtiges Jahr. Seit das Institut 2002 von Pro-
fessor Barry Smith mit Mitteln aus dem Wolfgang Paul
Preis der Alexander von Humboldt Stiftung gegriindet
wurde, hat das Institut zu formalen Ontologien zahlreiche
nationale und internationale Forschungsprojekte an der
Schnittstelle zwischen Philosophie, Informatik und Bio-
medizin durchgefiihrt. 2015 hat IFOMIS das Arbeitspaket
zur semantischen Datenstandardisierung im europdischen
FP7-Forschungsprojekt p-medicine abgeschlossen und da-
durch geholfen, personalisierte Behandlungsmethoden fiir
drei verschiedene Krebserkrankungen zu entwickeln. Ab
Mirz 2016 wird das Institut im BMBF-geforderten Projekt
XplOit semantische Werkzeuge fiir die Erstellung persona-



lierter Modelle von Krankheitsprozessen in der klinischen
Virologie und Transplantationsmedizin beisteuern. Fiir die
Weiterentwicklung des Instituts ist seit 2014 Professor Hol-
ger Sturm verantwortlich, der auch in Zukunft Erkenntnis-
se der philosophischen Grundlagenforschung fiir formale
Reprisentationssysteme in den Lebenswissenschaften
nutzbar machen will.

Nicht nur die Philosophie reicht der Informatik die
Hinde. 2015 erprobte die Fachrichtung Katholische Theo-
logie ein neues Format des Lernens mit digitalen Medi-
en. PD Dr. August H. Leugers-Scherzberg und der Soft-
ware-Entwickler Sebastian Offergeld entwickelten mit den
Studierenden in einer kirchengeschichtlichen Ubung eine
App fiir Lehrende und Lernende an Schule und Hochschu-
le zum Thema »Christentum und Antike«.

Rechnerisch rege ist auch die Musikwissenschaft, die
seit 2014 ein von der DFG finanziertes Projekt zur com-
putergestiitzten Analyse harmonischer Strukturen durch-
fiihrt. Ministerprasidentin Annegret Kramp-Karrenbauer
und Universitédtsprasident Volker Linneweber unterstri-
chen die strategische Bedeutung der Ausrichtung geistes-
wissenschaftlicher Fiacher auf die Informatik, indem sie im
September 2015 die spanisch-deutsche Tagung »Musicolo-
gy and Informatics in Dialogue« iiber das Werk von Tomds
Luis de Victoria eroffneten und ihre Unterstiitzung zusi-
cherten. In einem weiteren Projekt, dessen Anschub seit
2015 gefordert wird, soll die Musik der Klassik gemeinsam
mit der School of Electronic Engineering and Computer
Science der Queen Mary University of London analysiert
werden.

Die normativen Fragen sind in der Fakultit nicht zu-
letzt dadurch verankert, dass die Ethik von Begriindungs-
fragen bis zu diversen Anwendungen ein wichtiger Teil der
Philosophie wie auch der Evangelischen und Katholischen
Theologie ist. In der Katholischen Theologie warb Dr. Ka-
tharina Peetz bei der DFG die Forderung eines Projekts
iiber Versohnungskonzepte nach dem Genozid in Ruanda
ein. Professor Lucia Scherzberg brachte auf verschiedenen
Tagungen ihre Forschungen zum Thema »Nationalsozia-
lismus und Kirche« in das interdisziplindre Gesprach mit
Rechtswissenschaftlern ein.

In der Philosophie konnten 2015 Vuko Andric und
Susanne Mantel fiir ihre Arbeiten zum moralischen Kon-
sequentialismus und zu normativen Griinden auBeror-
dentlich kompetitive Forschungspreise der Gesellschaft
fiir Analytische Philosophie und der Schweizer Lauener
Foundation for Analytical Philosophy erringen.

Susanne Mantel stellte sich auch der moralischen He-
rausforderung durch die Fliichtlingskrise, indem sie ethi-
schen Fragen zum Umgang mit Fliichtlingen in Deutsch-
land und in Europa ein ungewohnliches Kompaktseminar
widmete. Studierende wurden angeleitet, die argumenta-
tiven Kompetenzen der Moralphilosophie auf die aktuel-
le Debatte anzuwenden, um die gesellschaftliche und po-
litische Diskussion zu bereichern und mitzugestalten. Im
Semesterverlaufe reiften Essays, die die Studierenden im
Rahmen einer einschlédgigen Essay-Preisfrage bei der Ge-
sellschaft fiir Analytische Philosophie einreichen konnten.
Die Interessen und Rechte aufnehmender Gesellschaften
wie auch globale humanitidre Hilfspflichten wurden auf
ihre philosophischen Grundlagen und ihre moralische

Reichweite hin untersucht. Wichtige Themen waren das
Verhiltnis zwischen Staatsgrenzen und Demokratie, Hilfe
auf dem Weg nach Europa, Integration und europiische
Kooperation sowie die Rolle von Einzelfallbetrachtungen.
Das Seminar endete mit einer lebhaften fiacheriibergreifen-
den Diskussion, in der die Studierenden ihre Erkenntnisse
Interessierten der gesamten Fakultét prasentierten und Kri-
tischen Fragen aussetzten.
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5.4 PHILOSOPHISCHE FAKULTAT Il: SPRACH-,
LITERATUR- UND KULTURWISSENSCHAFTEN

Fakultit 4, die Philosophische Fakultit II, ist eine der in-
ternationalsten Fakultiten der Universitit des Saarlandes,
beheimatet sie doch im Schwerpunkt die Sprach- und Kul-
turwissenschaften. So ist zum Beispiel die Romanistik in
Saarbriicken von internationalem Renommee, die es in
Studien des Centrums fiir Hochschulentwicklung auf die
Spitzenplitze geschafft hat. Die Anglisten und Amerika-
nisten der Saar-Uni rangieren ebenfalls unter den Top-For-
schungsadressen in Deutschland, urteilte der Wissenschafts-
rat. Eine Top-Adresse ist auch die Fachrichtung Allgemeine
Linguistik, in der zum Beispiel die Kommunikation mit
Computern in natiirlicher Sprache erforscht wird. Hier zahlt
Saarbriicken weltweit zu den Spitzenstandorten.

Fachrichtungen:

4.1 Germanistik

4.2 Romanistik

4.3 Anglistik, Amerikanistik und Anglophone Kulturen

4.4 Slavistik

4.6 Angewandte Sprachwissenschaft, Ubersetzen, Dolmetschen
4.7 Allgemeine Linguistik

Dekan: Prof. Dr. Dr. h. c. Dietrich Klakow

Neue Professoren:

n.n.
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Graduiertenkolleg untersucht die Kultur von Traumen

Wie werden Traume in Kunst, Musik und Literatur darge-
stellt? In welchem Verhaltnis stehen solche Traum-Kunst-
werke zur Wirklichkeit? Andern sich Traume und Traum-
darstellungen lber die Jahrhunderte hinweg? Bestehen
kulturelle Differenzen? Wie werden solche Traumerzah-
lungen von Philosophie, Theologie oder anderen Diszipli-
nen gepragt? Und wie wirken Kunst und Literatur wieder-
um auf wissenschaftliche Konzepte vom Traumen zuriick?

Mit diesen Fragen beschéftigen sich knapp 40 Forscherin-
nen und Forscher an der Universitidt des Saarlandes im
Rahmen des seit April 2015 laufenden Graduiertenkollegs
»Europdische Traumkulturen“ (GRK 2021). Das Projekt
wurde von der Deutschen Forschungsgemeinschaft fiir zu-
néchst viereinhalb Jahre bewilligt und ist mit einem Forder-
volumen von 2,7 Millionen Euro ausgestattet.

Im Graduiertenkolleg forschen zehn von der DFG fi-
nanzierte Promovierende, acht assoziierte Doktorandin-
nen und Doktoranden, eine Postdoktorandin, zehn antrag-
stellende Professorinnen und Professoren, acht assoziierte
Kollegen sowie drei studentische Mitarbeiterinnen iiber
europdische Traumkulturen in interdisziplindrer und inter-
medialer Perspektive.

Sie arbeiten beispielsweise heraus, weshalb und inwie-
fern Traume die Menschen iber Jahrtausende hinweg fas-
ziniert haben, worin die besondere Ambivalenz des Traums
besteht, was das kreative Potenzial des Traumens ausmacht
und welche speziellen Themen, Motive, Verfahren und
Strategien fiir Traumerzdhlungen typisch sind. Die Grup-
pe interessiert sich fiir die Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede der dsthetischen Traumdarstellung, ihre historische
Entwicklung und ihre kulturellen Besonderheiten. Befragt
werden hierfiir Traume, die etwa in einem Film, Bild oder
Theaterstiick gezeigt werden, die in Romanen und Erzéh-
lungen vorkommen oder als Musikstiick zu horen sind.

Pro Semester werden mehrere Traumexperten aus der
ganzen Welt zu Vortriagen und Workshops eingeladen. Das
Projekt ist eng mit internationalen Forschungsverbiinden
zur kulturwissenschaftlichen Traumforschung vernetzt. Es
finden regelméBig Seminare, Arbeitsgruppen und Tagun-
gen statt, ein erstes gemeinsam verfasstes Buch befindet
sich bereits im Druck.

Fiir die Promovierenden besteht die Qualifikation zum
einen in der Anfertigung einer exzellenten Dissertation auf
ihrem Spezialgebiet und einer gleichermal3en breiten wie
fundierten wissenschaftlichen Ausbildung in internationa-
ler Dimension. Zum anderen werden sie auf eine spitere
Tétigkeit im Bereich der kulturellen Praxis vorbereitet: Im
Rahmen des Graduiertenkollegs organisieren sie beispiels-
weise Offentliche Ausstellungen, Filmreihen, Lesungen,
Theaterauffiihrungen und Konzerte.



5.5 PHILOSOPHISCHE FAKULTAT IlI:
EMPIRISCHE HUMANWISSENSCHAFTEN

Die dritte Philosophische Fakultét, Fakultit 5 im Kanon al-
ler Fakultidten, beherbergt die empirischen Humanwissen-
schaften. Schwerpunkte liegen auf der Psychologie und den
Bildungswissenschaften, Geographie und den Sportwissen-
schaften. Vor allem die Bildungswissenschaften sind die
gemeinsame Basis fiir alle Lehramtsstudierenden, die ihr
Studium {iiber die anderen Fakultédten verteilt absolvieren.
Auch fiir das Grundschullehramt vermitteln sie bildungs-
wissenschaftliche Konzepte.

Fachrichtungen:

5.1 Bildungswissenschaften

5.2 Soziologie

5.3 Psychologie

5.4 Geographie

SWI - Sportwissenschaftliches Institut

Dekan: Prof. Dr. Roland Briinken

Neue Professoren:

n.n.

Neuropsychologie: Nickerchen verbessern
das Gedachtnis um ein Vielfaches

Forscher der Saar-Uni haben nachgewiesen, dass bereits
ein kurzer Schlaf von etwa einer Stunde die Gedachtnis-
leistung deutlich erhéhen kann. In der Studie untersuch-
ten die Forscher 41 Probanden. Die Freiwilligen mussten
Worter und Wortpaare lernen. AnschlieBend wurde der
Lerninhalt gepriift. Nach dieser ersten Prifung schlief
etwa die Halfte der Teilnehmer, die andere Halfte schau-
te eine DVD. Nach dem Schlaf hatte die Halfte der Teil-
nehmer, die ein Nickerchen gehalten hatte, noch deutlich
mehr Wortpaare im Gedachtnis als die Kontrollgruppe
der DVD-Schauer. Die Studie wurde in der renommierten
Fachzeitschrift ,,Neurobiology of Learning and Memory”
veroffentlicht.

Vor einer Mathearbeit oder einem Vokabeltest schliefen
bereits Generationen von Schiilern mit dem Algebra-Buch
oder dem Vokabelheft unter dem Kopfkissen, in der Hoff-
nung, dass dadurch im Schlaf das Wissen quasi von selbst
seinen Weg in die grauen Zellen findet. Dass sie damit zu-
mindest nicht komplett einem Aberglauben aufgesessen
sind, haben nun Saarbriicker Neuropsychologen herausge-
funden. Denn bereits ein kurzer Schlaf kann dabei helfen,
zuvor Gelerntes deutlich besser im Gedé4chtnis zu behalten.
Die Neuropsychologin Sara Studte hat mit ihrem Dok-
torvater Axel Mecklinger und ihrer Kollegin Emma Brid-
ger untersucht, wie sich ein Nickerchen, neudeutsch ,,Pow-
er Nap“, auf die Gedé4chtnisleistung auswirkt. IThr Ergebnis
ist eindeutig: ,,Bereits ein kurzer Schlaf von 45 bis 60 Minu-
ten verbessert das Gedichtnis um den Faktor fiinf*, erklart
Axel Mecklinger.
Préziser gesagt, verbessert sich nicht die Gedéchtnis-
leistung, sondern sie verschlechtert sich im Vergleich nicht.
,Die Kontrollgruppe, die DVDs geschaut hat, wihrend die
andere Gruppe geschlafen hat, konnte sich anschlieBend
deutlich schlechter an die zuvor gelernten Wortpaare er-
innern als die Schlafgruppe. Diese wiederum zeigte nach
dem Power Nap genauso gute Erinnerungsleistungen wie
vor dem Schlaf, also gleich nachdem die Begriffe gelernt
wurden®, macht der Professor fiir Neuropsychologie klar.
Die Forscher hatten dabei vor allem den Hippocam-
pus im Visier. In dieser Hirnregion werden Erinnerungen
,konsolidiert®, also zuvor Erlerntes ins Langzeitgedédchtnis
iberfiihrt und so zu Erinnerungen gemacht. ,,Wir haben
dazu die so genannten Schlafspindeln untersucht, die eine
wichtige Rolle bei der Konsolidierung von Erinnerungen
wihrend des Schlafens spielen®, erkldrt Sara Studte. Da-
runter versteht man kurze, aber schnelle Schwingungen
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(Oszillationen) im Elektroenzephalogramm (EEG). ,,Wir
vermuten, dass genau in diesen Phasen bestimmte Ge-
dichtnisinhalte, insbesondere solche die zuvor ,getagged’,
also markiert wurden, bevorzugt konsolidiert werden®, so
Axel Mecklinger. Das bedeutet, dass neu erlernte Dinge im
Gedichtnis mit einem Etikett versehen werden, durch das
man sie spéter leichter wieder findet. Kurz: Man erinnert
sich an etwas. Und zwar umso besser, je mehr Schlafspin-
deln zuvor im EEG aufgetreten sind.

Um auszuschlieBen, dass sich die Probanden ausschlief3-
lich auf Grund von Vertrautheitsgefiihlen an die gelernten
Dinge erinnern, haben die Forscher einen Trick angewen-
det: Die Teilnehmer mussten nicht nur 90 einzelne Worter
lernen, sondern auch 120 Wortpaare, und zwar solche, die
keinen Sinn ergeben. ,,Ein solches Wortpaar ist zum Bei-
spiel ,Milch-Taxi‘. Ein Vertrautheitsgefiihl niitzt in dem
Fall also gar nichts, wenn sich die Probanden an die Worter
erinnern sollten, denn es ergibt keinen Sinn, sie haben die
Wortkombination zuvor noch nie gehort. Sie miissen also
auf das spezifische Gedéchtnis fiir die jeweilige Episode im
Hippocampus zuriickgreifen®, erklart Axel Mecklinger die
Methode.

Ein Fazit, das die Forscher aus der Studie ziehen kon-
nen, ist eindeutig: ,,Schon ein kurzer Mittagsschlaf im
Biiro oder ein Nickerchen in der Schule verbessern den
Lernerfolg signifikant. Daher sollte iiberall dort, wo man
lernt, ernsthaft iiber die positive Wirkung des Schlafs nach-
gedacht werden®, sagt Axel Mecklinger. Das funktioniert
auch, ohne dass man sich sperrige Biicher unters Kopfkis-
sen legt. Konzentriertes Lernen und ein kurzer, erholsamer
Schlaf reichen bereits vollig aus.
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5.6 NATURWISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE
FAKULTAT I: MATHEMATIK UND INFORMATIK

Beide Fachrichtungen der Fakultit, die Mathematik und
die Informatik, arbeiten sehr eng zusammen. Insbesonde-
re gehoren drei Professoren sowohl der Mathematik als
auch der Informatik an und manifestieren als sogenannte
Briickenprofessuren die enge Kooperation. Neben ihren
ureigenen und z.T. klassischen Betdtigungsfeldern ist die
Mathematik die Grundlage fiir die Informatiker; gleichzei-
tig 6ffnet die Informatik wiederum weite Betédtigungsfelder
fiir die Mathematik. Die Fakultit ist der historische Kern
fiir den I'T-Standort Saarbriicken, der neben der universi-
tdren Informatik mit zahlreichen Instituten und Firmen im
direkten Umfeld weltweite Anziehungskraft entwickelt hat.

Fachrichtungen:
6.1 Mathematik
6.2 Informatik

Dekan: Prof. Dr. Markus Blaser

Neue Professoren:

n.n.



Simulation zeigt, wie Tablets und Smartphones
Muskeln und Gelenke belasten

Wer stundenlang am Rechner sitzt oder viele SMS am
Handy tippt, verspannt sich den Nacken und manchmal
sogar den Daumen. Saarbricker Informatiker haben jetzt
ein Verfahren entwickelt, das naturgetreu simuliert, wel-
che Muskeln und Gelenke von IT-Geraten besonders be-
ansprucht werden. Zugleich zeigt es, wie schnell und pra-
zise ein Nutzer ein Gerat bedienen kann. Fir ihre Technik
erfassen die Forscher Bewegungen eines Probanden mit
Kameras und Ubertragen sie auf ein Modell des mensch-
lichen Kérpers. Das Verfahren kénnte fir Produktdesigner
und Arbeitsmediziner interessant sein.

Verspannungen in Schultern und Nacken oder ein schmer-
zendes Handgelenk sind beim langen Arbeiten am Compu-
ter keine Seltenheit. Auch bei neuartigen IT-Geréten, die in
den letzten Jahren auf den Markt gekommen sind, konnen
sich solche Probleme einstellen, beispielsweise bei der Ges-
tensteuerung von Spielekonsolen, durch die Schultern oder
Knie besonders stark belastet werden. Auch beriihrungs-
empfindliche Bildschirme, bei denen der Arm iiberméBig
lang gestreckt bleibt, sind problematisch — Fachleute spre-
chen schon vom ,,Gorilla-Arm*.

Damit bei der Entwicklung neuer IT-Gerédte mehr dar-
auf geachtet wird, welche Bewegungen den Korper unnotig
belasten, haben Forscher um Myroslav Bachynskyi ein Ver-
fahren entwickelt, das diese Bewegungsablédufe realistisch
simuliert. ,,Wir kombinieren dazu das sogenannte Moti-
on-Capture-Verfahren mit einer biomechanischen Simu-
lation®, erlautert Bachynskyi, Doktorand am Saarbriicker
Exzellenzcluster und am Max-Planck-Institut fiir Informa-
tik. Bei ersterem spielt ein Proband einen bestimmten Be-
wegungsablauf durch und winkt zum Beispiel mit den Ar-
men, um ein Computerspiel zu steuern. Dabei trigt er auf
einem speziellen Anzug kleine Marker. Diese emittieren
Licht, das von speziellen Kameras empfangen wird. ,,Fiir
die Simulation iibertragen wir diese Bewegungen mit einer
Software auf ein Modell des menschlichen Korpers®,so der
Informatiker weiter.

Um Aufschluss iiber die tatséchliche korperliche Be-
lastung zu erhalten, berechnet das Simulations-Programm
anschlieBend verschiedene Parameter: Die Winkel, in de-
nen die Gelenke stehen, die Krifte, die auf die Gelenke
zu jedem Zeitpunkt der Bewegung wirken sowie die Ak-
tivierung und die Erschopfung der Muskeln. ,,Wir sehen
mit dem Modell genau, an welchem Punkt des Korpers die

Belastung bei bestimmten Bewegungen am grofiten ist,
etwa ob die Oberarmmuskeln oder der Ellenbogen be-
sonders beansprucht werden®, sagt Bachynskyi. ,,Auler-
dem zeigt uns das Verfahren, wie effizient der Nutzer die
Technologie bedient, also wie schnell und prézise er damit
umgeht.“ Ergonomie und Leistung konnten so optimal
kombiniert werden.

Bei ihrer Studie haben die Wissenschaftler beispiels-
weise das Nutzerverhalten bei einem an der Wand ange-
brachten Beriihrungsbildschirm untersucht. Sie haben he-
rausgefunden, dass Bewegungen von links nach rechts und
von oben nach unten die Muskeln weniger beanspruchen
als Vor-und-Zuriick-Bewegungen. Zum Schreiben ist dem-
nach eine virtuelle Tastatur am besten im unteren Bereich
der Bildschirmmitte positioniert.

Geritedesigner konnten die Technik nutzen, um ihre
Produkte besser auf den Nutzer zuzuschneiden. Dariiber
hinaus ist sie fiir Arbeitsmedizin und Industrie von Interes-
se, etwa um Arbeitsplitze in groBen computergesteuerten
Produktionsanlagen zu verbessern.

Mathematiker mit Gastprofessur in Schweden geehrt
Als Vertreter der Fachrichtung Mathematik wurde Profes-
sor Mark Groves die gro3e Ehre zuteil, im schwedischen
Lund eine Gastprofessur im Wintersemester 2015/16 zu
iibernehmen. Als einer von nur fiinf international fiithren-
den Wissenschaftlern wurde der Experte fiir nichtlineare
Wellen, insbesondere Wasserwellen, von der Knut und
Alice Wallenberg-Stiftung in Zusammenarbeit mit der Ko-
niglichen Schwedischen Akademie der Wissenschaften in
das skandinavische Land eingeladen.

Wasserwellen gehoren zu den Wellen, die mathematisch
am schwierigsten zu interpretieren sind. Forscher konnten
lange Zeit nur bestimmte Aspekte solcher Wellenbewe-
gungen durch vereinfachte Modelle beschreiben. Ziel des
durch die Wallenberg-Stiftung geforderten Forschungspro-
jektes ist es, ein umfassenderes Modell mit Fokus auf ein
tieferes Verstiandnis der sogenannten ,,solitdren Wellen“ zu
entwickeln. Solitdre Wellen konnen sich iiber lange Stre-
cken mit konstanter Form und Geschwindigkeit bewe-
gen. Ein britischer Ingenieur, John Scott Russell, wurde
1834 durch die Entdeckung einer solchen Welle berithmt:
Er folgte der Welle iiber mehrere Kilometer entlang des
Union Kanal zwischen Glasgow und Edinburgh. Die von
Russell beobachtete Welle ist zweidimensional, da sie keine
Bewegung in der Richtung senkrecht zur Bewegungsrich-
tung aufzeigt. Mathematische Beschreibungen solcher Wel-
len haben viele andere Anwendungen, beispielsweise in der
Faseroptik und Informationstechnologie, gefunden. Profes-
sor Groves und seine Kollegen haben in den vergangenen
zehn Jahren mit einer Theorie fiir echt dreidimensionale
solitdre Wellen begonnen.

Fiir seine Arbeit in der Wasserwellentheorie wurde
Professor Groves bereits 2004 mit dem Richard von Mi-
ses-Preis der Gesellschaft fiir Angewandte Mathematik
und Mechanik (GAMM) ausgezeichnet. In den vergan-
genen Jahren hat er seine Position als weltweit bekannter
Experte auf diesem Gebiet konsolidiert, vor allem durch
die Organisation von Tagungen am Mathematischen For-
schungsinstitut in Oberwolfach und durch ein Programm
im Jahr 2014 am Isaac-Newton-Institut in Cambridge.
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5.7 NATURWISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE
FAKULTAT Il: PHYSIK UND MECHATRONIK

Wie funktioniert die Welt von morgen? Die Frage bleibt
natiirlich unbeantwortet. Aber die Wissenschaftler der Fa-
kultit 7 versuchen, die Zukunft mitzugestalten. In Grund-
lagenforschung entwickeln sie zum Beispiel Methoden fiir
effizientere und neuartige Quantencomputer, die um ein
Vielfaches leistungsfahiger sind als unsere heutigen Com-
puter. Die Physiker sorgen dafiir, dass wir unsere Welt
und die Mechanismen, nach denen sie funktioniert, besser
verstehen. Die Ingenieure der Mechatronik erfinden neue
Sensoren, die zum Beispiel zuverldssig schiadliche Gase
aufspiiren konnen und so helfen, uns und unsere Umwelt
besser zu schiitzen.

Fachrichtungen:

7.1 Theoretische Physik
7.2 Experimentalphysik
7.3 Mechatronik

Dekan: Prof. Dr. Georg Frey

Neue Professoren:

n.n.
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Kiinstliche Hand zeigt Feingefiihl
mit Muskeln aus intelligentem Draht

Nach dem Vorbild der Natur haben Ingenieure der Uni-
versitat des Saarlandes eine kiinstliche Hand mit Muskeln
aus Formgedachtnis-Draht ausgestattet. Die neue Technik
macht flexible und leichte Roboterhande fiir die Industrie
ebenso moglich wie neuartige Prothesen. Die Muskelstran-
ge bestehen aus Biindeln haarfeiner Nickel-Titan-Drah-
te, die anspannen und entspannen kénnen. Das Material
selbst hat Sensoreigenschaften, so dass die kiinstliche
Hand auflert prazise Bewegungen ausfiihren kann.

Die Hand ist das perfekte Werkzeug. Nach Jahrmillionen
ist ihr ,,Design® ausgereift. Sie ist auBerordentlich beweg-
lich und anpassungsfihig, das Zusammenspiel von Muskeln,
Bindern, Sehnen, Knochen und Nerven ist vollkommen,
was seit langem den Wunsch weckt, ein flexibles Werkzeug
nach ihrem Vorbild zu schaffen. Das Forscherteam von
Professor Stefan Seelecke an der Saar-Universitdt und am
Zentrum fiir Mechatronik und Automatisierungstechnik
setzt hierzu ein neues Verfahren ein, das auf dem Formge-
déchtnis der Legierung Nickel-Titan beruht: Die Ingenieu-
re geben der Hand Muskeln aus haarfeinen Drihten, die
anspannen und entspannen konnen.

,Die Formgedichtnis-Drédhte bringen entscheidende
Vorteile gegeniiber anderen Verfahren®, sagt Stefan See-
lecke. Bisher brauchen kiinstliche Hinde, etwa solche, die
in Fertigungsstraen im Einsatz sind, viel Technik im Hin-
tergrund: Sie sind abhingig von weiteren Geratschaften
wie Elektromotoren oder Druckluft, sind schwer, recht
unflexibel, zuweilen laut und auch teuer. ,,Demgegeniiber
kommen Werkzeuge mit kiinstlichen Muskeln aus Form-
gedichtnis-Draht ohne weitere Apparaturen aus, was sie
leicht, flexibel und anpassungsfiahig macht. Sie arbeiten
gerduschlos und sind vergleichsweise giinstig herzustellen.
Und diese Drihte haben die hochste Energiedichte aller
bekannten Antriebsmechanismen; sie konnen also auf
kleinem Raum kraftvolle Bewegungen ausfithren®, erklart
Seelecke. Formgediachtnis bedeutet dabei, dass der Draht
sich an seine Form ,,erinnert” und diese wieder annimmt,
nachdem er verformt wurde. ,,Diese Eigenschaft der Ni-
ckel-Titan-Legierung beruht auf phasenumwandlungen:
Wird der Draht warm, etwa wenn Strom hindurchflie3t,
wandelt sich seine Gitterstruktur um, und er zieht sich wie
ein Muskel zusammen*“, erldutert Seelecke.

Die Ingenieure ersetzen in ihrer kiinstlichen Hand die
Muskeln durch ,,intelligente” Drahte. Mehrere Drahtstrange



verbinden die Fingerglieder und iibernehmen an der Fin-
ger-Vorderseite die Beuge-Muskulatur und an der Riick-
seite die Streck-Muskulatur. Um schnelle Bewegungen zu
ermoglichen, haben die Forscher nach dem Vorbild des
menschlichen Muskelaufbaus mehrere der haarfeinen
Drihte wie Muskelfasern gebiindelt: Das Drahtbiindel ist
fein wie ein Faden, aber in seiner Zugkraft genauso stark
wie ein dicker Draht. ,Das Biindel kann sich schnell ver-
kiirzen und wieder lang werden und das bei hoher Zug-
kraft“, erklart Ingenieurin Filomena Simone, die als Dok-
torandin am Prototyp der kiinstlichen Hand arbeitet. ,,Der
Grund dafiir liegt in der schnelleren Abkiihlung. Mehrere
Drihte geben durch die groBere Oberfliche auch mehr
Wirme ab. Anders als ein dicker Draht erreicht das Biindel
schnelle Kontraktionen, die denen von menschlichen Mus-
keln gleich kommen. So wird eine schnelle und flieBende
Bewegung der Finger moglich®, erldutert sie.

Weiterer Effekt der Drdhte: Die Hand reagiert ge-
fiihlvoll, wenn jemand in ihre Bewegungsablidufe eingreift.
Menschen konnen daher mit ihr buchstdblich Hand in
Hand zusammenarbeiten. Mithilfe einer Steuerung — ein
Halbleiterchip enthilt hierfiir alles Notwendige — lassen
sich im Zusammenspiel mehrerer Drihte prizise Bewe-
gungen ausfithren. Das System kommt dabei ganz ohne
Sensoren aus. ,,Das Material der Drihte selbst hat Senso-
reigenschaften. Die Steuerungseinheit erkennt anhand der
Messdaten des elektrischen Widerstandes zu jeder Zeit die
genaue Position der Drihte®, sagt Seelecke. Dies ermog-
licht, Hand und Finger auf den Punkt genau zu bewegen.
Auf der Hannover Messe zeigen die Forscher ihren Prototy-
pen und demonstrieren mit Bewegungsabldufen einzelner
Finger und Greif-Beispielen das Potenzial der Technologie.
In Zukunft soll der Prototyp die menschliche Hand immer
genauer nachbilden. Hierzu werden die Forscher die Be-
wegungsmuster modellieren und die Sensoreigenschaften
des Drahts nutzen.

5.8 NATURWISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE
FAKULTAT Ill: CHEMIE, PHARMAZIE, BIO- UND
WERKSTOFFWISSENSCHAFTEN

Wirkstoffe und Werkstoffe sind die Schwerpunkte in For-
schung und Lehre der Naturwissenschaftlich-Technischen
Fakultdt I11. In ihr sind die Lebenswissenschaften Biologie
und Pharmazie sowie Chemie, Materialwissenschaft und
Werkstofftechnik vereint. Es bestehen neben der engen
Zusammenarbeit der Fachrichtungen auch intensive Ko-
operationen mit der Medizin, der Informatik, der Physik
und der Mechatronik. Die Biowissenschaften sind zudem
mafBgeblich beteiligt an den Lehr- und Forschungsprojek-
ten der beiden interfakultdren Zentren der Saar-Uni: dem
Zentrum fiir Human- und Molekularbiologie (ZHMB)
und dem Zentrum fiir Bioinformatik (ZBI). Neben der
Grundlagenforschung haben die Wissenschaftler auch die
spiatere Anwendung im Blick. Viele Wissenschaftler der Fa-
kultit forschen eng mit Unternehmen zusammen und sind
mit den Forschungsinstituten am Campus verkniipft.

Fachrichtungen:

8.1 Chemie

8.2 Pharmazie

8.3 Biowissenschaften

8.4 Materialwissenschaft und Werkstofftechnik

Dekan: Prof. Dr. Dirk Bahre

Neue Professoren:

Prof. Dr. Marc Schneider,

Biopharmazie und Pharmazeutische Technologie
Professor Dr. Andriy Luzhetskyy,
Pharmazeutische Biotechnologie

Prof. Dr. Volker Presser,

Energiematerialien
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Institut fiir Systembiotechnologie:
Mikroorganismen im Dienste der Menschheit

Schon seit ewigen Zeiten setzen Menschen bei der Her-
stellung von Brot, Bier und Wein auf Mikroorganismen.
Die dahinter steckenden Prozesse waren lange unver-
standen. Heute ist die Biotechnologie eine Schlisseltech-
nologien. Mikroorganismen synthetisieren eine Fiille von
Produkten im Wert von jahrlich fast 500 Milliarden Euro.
Auch an der Universitat des Saarlandes wird in diesem Zu-
kunftsbereich geforscht: Hier leitet Professor Christoph
Wittmann das Institut fir Systembiotechnologie auf dem
Saarbriicker Campus.

& e

Fiir Christoph Wittmann war Saarbriicken kein unbekann-
ter Fleck auf der Landkarte, als er Ende 2013 hierherkam:

Von 1998 bis 2006 habilitierte er sich an der Saar-Uni beim

damaligen Biotechnologie-Professor Elmar Heinzle. An-
schlieBend ging es fiir ihn mit Zwischenstopp in Miinster an

die Technische Universitdt Braunschweig, wo er das Institut

fiir Bioverfahrenstechnik mit rund 50 Mitarbeitern geleitet

hat. Als in Saarbriicken die neue Professur fiir Systembio-
technologie ausgeschrieben wurde, musste Wittmann nicht

lange tiberlegen: ,,Im Saarland gibt es fiir meine Forschung

ein ideales Umfeld, zum Beispiel im Bereich der Lebens-
wissenschaften mit dem neuen Wirkstoff-Schwerpunkt, der

Bioinformatik, aber auch mit Aktivititen am Uniklinikum

in Homburg.“ Zudem schitzt der Professor den Campus

und die Umgebung von damals: ,,Die Uni hat eine sehr per-
sonliche und kreative Atmosphére, die mir immer gefallen

hat.“ Zusammen mit zehn Mitarbeitern ist er daher an die

Saar gezogen, um hier ,,etwas Neues aufzubauen* und da-
bei wieder selber mehr Zeit fiir die Forschung zu haben.

In seiner Arbeit beschiftigt sich Wittmanns Team unter
anderem damit, Chemikalien, Materialien und Treibstoffe
aus nachwachsenden Rohstoffen mit biotechnologischen
Verfahren herzustellen. Mit Hilfe so genannter systembio-
logischer Methoden analysieren die Forscher die Zellen:
Sie untersuchen dabei die Erbinformationen sowie zel-
luldre Bausteine — wie die mehrere hundert Stoffwechsel-
substanzen oder Proteine. Diese Beobachtungen koppeln
sie mit Computermodellen zelluldren Vorgénge. Das dabei
gewonnene Verstdandnis nutzt das Team dann, um die Stoff-
wechselwege der Mikroorganismen gezielt zu verdndern
und sie in maBgeschneiderte Minifabriken zu verwandeln.

Das Team forscht mit industriellen Partnern an bio-
basierten Verfahren der Zukunft, etwa um so genannte
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Grundchemikalien zu entwickeln. Diese Substanzen wer-
den in Mengen von oft iiber einer Million Tonnen pro Jahr
produziert und dienen als Ausgangsmaterial fiir viele ver-
schiedene Industrieprodukte. So haben die Wissenschaftler
beispielsweise Methoden entwickelt, um Bernsteinsiure,
die bei der Produktion von Kunststoffen, Beschichtungen
und Life-Science-Produkten Verwendung findet, und die
Aminosdure Lysin, die im Tierfutter zum Einsatz kommt,
herzustellen.

In einem der aktuellen Projekte arbeiten die Biotech-
nologen um Wittmann an einem neuartigen Ansatz, Nylon
zu produzieren. Nylon ist einer der weltweit wichtigsten
Kunststoffe — nicht nur in Strumpfhosen, sondern auch in
vielen Verbundwerkstoffen, die zum Beispiel beim Auto-
bau verwendet werden. Wie alle herkommlich produzier-
ten Kunststoffe wird Nylon auf Basis von Erdol hergestellt.
Weltweit sind Forscher daher bemiiht, alternative und nach-
haltige Wege fiir die industrielle Produktion zu erschlieBen.
So auch die Saarbriicker Forscher, die bei ihrem Verfahren
auf die zentrale Vorstufe des Kunststoffs — die Adipinsdure
setzen. ,,Die Sdure hat in den letzten Jahrzehnten vor allem
als Baustein fiir Nylon-Kunststoffe, aber auch fiir Lebens-
mittelzusétze, Pharmazeutika, Diinger und Pflanzenschutz-
mittel einen Weltmarkt von jdhrlich mehreren Milliarden
Euro pro Jahr erreicht®, sagt der Professor. Bislang sei die
Sdure aber nur unter hohem Energieverbrauch aus Erdol
zu gewinnen. Wittmann und sein Team wollen die Substanz
kiinftig aus Abfallstoffen gewinnen. ,,In der Holz- und Pa-
pierindustrie sowie bei der Herstellung von Biotreibstof-
fen fillt viel Lignin an®, erldutert Wittmann. ,,Mangels
Alternativen wird dies bislang meist nur verbrannt.“ Bei
dem Vorhaben der Saarbriicker Forscher setzen Bakteri-
en verarbeitetes Lignin zu einer Vorstufe der Adipinsdure
zusammen. ,,In einer chemischen Nachbehandlung wollen
wir diese Vorstufe direkt in Adipinsdure umwandeln und
daraus den hochwertigen Kunststoff bauen — vollstindig
biobasiert aus Abfallstoffen*, so Wittmann weiter. Zudem
mochten die Wissenschaftler ihren Prozess derart optimie-
ren, dass die Technologie industrietauglich ist.

Aktuell befasst sich die Arbeitsgruppe zudem mit der
biotechnologischen Herstellung von hochpreisigen Wirk-
stoffen. Gemeinsam mit Partnern an der Saar-Uni und
Helmholtz-Institut fiir Pharmazeutische Forschung Saar-
land (HIPS) ist das Ziel, die molekularen

Grundlagen zur Synthese der meist komplexen Mole-
kiile zu verstehen, um diese gezielt optimieren zu konnen.
Erste Erfolge sind bei der Herstellung der Antitumorwirk-
stoffe Violacein und Desoxyviolacein zu verzeichnen. Da-
bei haben die Wissenschaftler um Professor Wittmann ein

Verfahren entwickelt, mit dem die Substanzen mit Hilfe
rekombinanter Escherichia coli Bakterien in hochreiner
Form im Gramm-Mafstab gewonnen werden konnen —ein
wichtiger Meilenstein fiir die weitere Erforschung dieser
Substanzen.

In neueren Arbeiten beschéftigen sich die Biotechno-
logen auBerdem mit Krankheitserregern. Die Forscher
wollen verstehen, mit welchen Strategien sie etwa die
menschliche Immunabwehr tiberlisten und dabei moglichst
Schwachstellen in der Verteidigung der krankmachenden
Mikroorganismen aufdecken. Diese mochten sie nutzen,
um neue Therapien zu entwickeln. Das Bakterium Pseudo-



monas aeruginosa —ein Erreger, der Lungenentziindungen
verursachen kann — beispielsweise mutiert im menschli-
chen Korper und entzieht sich dadurch der Immunabwehr.
Wittmann und sein Team mo6chten herausfinden, wie es dem
Erreger gelingt, ,,sich unsichtbar zu machen®. Ein weiterer
Erreger, den sie unter die Lupe nehmen, ist Yersinia pseu-
dotuberculosis. Das Bakterium bef#llt zundchst den Darm,
bevor es iiber das Lymphsystem zu weiteren Organen vor-
dringt. Auch hier mochten die Forscher genau verstehen,
wie und warum sich der Keim im Korper ausbreiten kann.

Fir die Zukunft erhofft sich Wittmann, gemeinsame
Forschungsprojekte mit den Kollegen aus Biologie, Phar-
mazie, Chemie, Bioinformatik und Medizin auf die Beine
zu stellen. ,,Das ist fiir uns der gro3e Vorteil der Saar-Uni*,
sagt er. ,,Wir finden hier tolle Ankniipfungspunkte fiir un-
sere eigenen Forschungsarbeiten.*

5.9 ZENTRALE EINRICHTUNGEN,
WISSENSCHAFTLICHE EINRICHTUNGEN,
BETRIEBSEINHEITEN

An der Universitit des Saarlandes gibt es zahlreiche Ein-
richtungen, die von mehreren Institutionen getragen wer-
den bzw. die keiner Fakultdt ausschlieBlich zugeordnet
werden konnen.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Einsparnotwen-
digkeiten musste die Universitit auch Uberlegungen zur
Strukturentwicklung sowie moglichen Entwicklungsper-
spektiven der Zentralen Einrichtungen anstellen. Hierzu
wurden in Abstimmung mit den Leitungen der Zentralen
Einrichtungen Bestandsanalysen erarbeitet, welche die
Grundlage zur Gesamtstruktur sowie der kiinftigen Auf-
gabenentwicklung der Zentralen Einrichtungen darstellt.
Dabei orientierte sich das Prasidium an dem Prinzip, dass
die wesentlichen Anforderungen der universitiren Kern-
bereiche Lehre und Studium sowie Forschung und Techno-
logietransfer weiterhin erfiillt, zugleich aber substanzielle
strukturelle Sparbeitrége erbracht werden sollen.

Saar-Uni hilft bei der Integration von Fliichtlingen

Im zweiten Halbjahr 2015 dominierte die Fliichtlingskrise
ganz Europa. Deutschland kristallisierte sich schnell zum
Kernland der Fliichtlingshilfe, und auch die Universitit des
Saarlandes hilft im Rahmen ihrer Moglichkeiten mit, den
Fliichtlingen im Saarland eine Perspektive zu bieten. An
der Aufgabe arbeiten an der Universitidt des Saarlandes
mehrere Zentrale Einrichtungen wie das International Of-
fice, das Studierendensekretariat und die Studienberatung,
das Studienkolleg sowie das Zentrum fiir Lebenslanges
Lernen eng mit den Fachbereichen zusammen. Koordiniert
wird das Fliichtlingsprogramm derzeit von der Stabsstelle
Internationales und Universitidt der Grof3region im Prési-
dialbiiro.

Die Integration von Fliichtlingen stellt Bund und Linder
vor eine neue und gro3e Herausforderung. Als Landesuni-
versitdt kommt der Universitdt des Saarlandes in diesem
Integrationsprozess im Saarland eine besondere Verant-
wortung zu. Jungen begabten Fliichtlingen eine Zukunft zu
bieten und diese dariiber hinaus fiir die Universitdt und als
Fachkréfte fiir das Saarland zu gewinnen, ist daher Ziel des
Integrationsprogramms.

Dieses beginnt beim Gasthorerstudium fiir Fliichtlinge
und reicht bis zu einem Sonderprogramm fiir Fliichtlinge,
deren Zeugnisse aufgrund der Flucht verloren gegangen
sind, in Kooperation mit der Landesregierung und Mit-
teln saarldndischer Unternehmen. In allen Programm-
bausteinen arbeiten die zentralen Einrichtungen eng mit
den Fachrichtungen zusammen. Die meisten Fliichtlinge
bringen nicht die notwendigen Sprachvoraussetzungen fiir
ein Studium mit, zudem fehlt ihnen das Wissen iiber das
deutsche Bildungssystem und Bewerbungsverfahren an
Hochschulen. Besondere Bedeutung kommt daher einer
ausfiihrlichen Bildungs- und Studienberatung sowie einer
Betreuung der Bewerbungsprozesse zu, die an der Schnitt-
stelle zwischen Welcome Center, Studienberatung und Stu-
dierendensekretariat geleistet wird.
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Dariiber hinaus bietet die Universitdt des Saarlandes
seit Oktober 2015 einen Eingangstest fiir Fliichtlinge an,
deren Zeugnisse aufgrund der Flucht nicht oder nicht
vollstandig vorliegen und denen normalerweise so der
Weg ins Hochschulstudium nicht moglich wire. Der Test
iiberpriift die Studierfahigkeit fiir ein MINT-Studienfach
gleichwertig zum saarldndischen Abitur; die Teilnahme ist
ohne komplexes Anmeldeverfahren moglich. Haben die
Fliichtlinge den Test erfolgreich bestanden, so konnen sie
im Studienkolleg der Universitédt des Saarlandes an einem
speziellen Deutschkurs teilnehmen, der ihnen die notwen-
digen Sprachkenntnisse vermittelt. Der Sprachkurs endet
mit der so genannten Deutschen Sprachpriifung fiir den
Hochschulzugang (DSH). Die bestandene Sprachpriifung
zusammen mit dem erfolgreichen Abschluss des Eingangs-
tests ermoglicht den Fliichtlingen, an der Universitét des
Saarlandes in grundstidndigen MINT-Féachern ohne Zulas-
sungsbeschrankung zu studieren, zum Beispiel in den Fé-
chern Systems Engineering oder Informatik.

Das Programm wird von Vordenkern der saarldndi-
schen Wirtschaft positiv betrachtet und unterstiitzt. So kon-
statiert August-Wilhelm Scheer: ,,Dadurch, dass entspre-
chend qualifizierte Fliichtlinge die Gelegenheit bekommen,
sich auf ein Ingenieurstudium vorzubereiten, wird nicht nur
Hilfe zu deren schneller Integration geleistet. Die Univer-
sitdt, unsere Wirtschaft und das gesamte Land profitieren
gleichermafien davon, wenn sie auf diese Weise engagier-
te Studenten finden konnen, die hier dringend gebraucht
werden.

5.10 ZENTRALE VERWALTUNG

Saarlandische Hochschulen unter Federfiihrung
der Saar-Uni fiir Campus-Management-System
ausgezeichnet

Seit einigen Jahren arbeiten die saarldndischen Hochschu-
len an einem einheitlichen Campus-Management-System.
In diesem sollen alle Verwaltungsaufgaben und Dienst-
leistungen gebiindelt und bearbeitet werden, die im Laufe
einer studentischen Karriere anfallen — von der Einschrei-
bung bis zum Abschluss. Im Juni 2015 wurde das 7,4 Mil-
lionen Euro schwere Mammutprojekt auf dem Zukunfts-
kongress ,Staat und Verwaltung“ beim so genannten
eGovernment-Wettbewerb in Berlin als eines der besten
Projekte aus Forschung, Wissenschaft und Lehre bundes-
weit mit dem zweiten Preis ausgezeichnet. Koordiniert wird
das Projekt vom Présidialbiiro der Universitét.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hochschulen
regeln im Hintergrund alles, was fiir einen reibungslosen
Studienablauf notwendig ist: Sie bearbeiten Anmeldungen
zum Studium und zu Kursen, erstellen Stundenpline, pla-
nen Lehrveranstaltungen und Priifungen, sammeln Noten
und organisieren all die vielen Dinge, die im Laufe eines
Studentenlebens so anfallen: ein immenser Verwaltungsauf-
wand, von dem die rund 25.000 Studentinnen und Studen-
ten im Saarland im Normalfall nur wenig oder nichts mit-
bekommen. Vieles, was frither von Hand erfasst wurde und
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fiir Aktenberge sorgte, lduft heute elektronisch, allerdings
mit gewachsenen Methoden, die nicht immer aufeinander
abgestimmt sind. Um hier die Abldufe zu optimieren und
neue IT-Moglichkeiten zu nutzen, haben sich im Saarland
die vier staatlichen Hochschulen zusammengeschlossen.

»Wir wollen gemeinsam hochschul- und hochschul-
typlibergreifend die Fragen angehen, die sich uns allen
gleichermaf3en stellen. Durch die Arbeit an einem einheit-
lichen System verringern wir Reibungsverluste, die ent-
stehen, wenn jeder fiir sich nach Insellésungen sucht. Die
Auszeichnung beim eGovernment-Wettbewerb bestitigt,
dass wir dabei auf dem richtigen Weg sind“, sagt Roland
Rolles, Vizeprisident fiir Verwaltung und Wirtschaftsfiih-
rung der Universitdt des Saarlandes, der das Projekt fiir
alle Hochschulen zum Wettbewerb eingereicht hat. ,,Un-
ser gemeinsames Ziel ist es, Lehre und Studium durch
eine einheitliche IT-Losung optimal zu unterstiitzen und
das Campus-Management systematisch als Teil der Quali-
tatsentwicklung einzusetzen®, sagt er. Ein solches System
einzufiihren, ist fiir die beteiligten Hochschulen eine grof3e
Herausforderung, ein mehrjahriges Entwicklungsprojekt.
,Alle Strukturen, Prozesse und Abldufe miissen durch-
leuchtet, weiterentwickelt und optimiert werden, damit wir
die Vorteile der Digitalisierung nutzen konnen®, erklirt
Rolles. ,,Dies alles neben dem Alltagsgeschift zu stemmen,
ist fiir eine Hochschule alleine eine Mammutaufgabe. Die
Kooperation ist daher fiir uns auch ein Instrument, um un-
ser Ziel zu erreichen®, sagt er.

Die saarlédndische Landesregierung unterstiitzt das im
Zusammenhang mit der Umsetzung des Landeshochschul-
entwicklungsplans stehende Projekt der Hochschulen und
hat hierfiir den Hochschulen zusitzlich zu deren Hoch-
schulhaushalten 7,4 Millionen Euro zur Verfiigung gestellt.

Derzeit ist das Projekt in der Planungs- und Konzeptions-
phase. So wihlten die Hochschulen bereits gemeinsam eine
Campus-Management-Software, das ,,SAP Student Lifecy-
cle Management®, aus und erwarben die erforderlichen
Lizenzen. ,,Auch hierbei zeigten sich bereits die Vorteile
unseres gemeinsamen Vorgehens, weil wir als Hochschul-
verbund eine bessere Verhandlungsposition gegeniiber
Software-Anbietern haben®, erkliart Rolles. Bis das Pro-
jekt vollstandig umgesetzt ist, wird es noch mehrere Jahre
dauern.

Im eGovernment-Wettbewerb pridmieren die Unter-
nehmensberatung Bearing Point und das Technologieun-
ternehmen Cisco seit 14 Jahren Projekte aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, die einen Beitrag leisten, um
die offentliche Verwaltung zu modernisieren.

Ein unabhingiger Expertenstab bewertet die Wettbe-
werbsbeitrdge und wihlt die Gewinner aus. Schirmherr
des Wettbewerbs ist Bundesinnenminister Dr. Thomas de
Maiziere.



5.11 BAUBEREICH
Saarbriicken

Sanierung Gebiude C6 3

2015 konnte die SanierungsmafBnahme am Physik-Gebéau-
de (Gebdude C6 1,C6 3,C6 4) abgeschlossen werden. Auch
die Sanierung des Platzes zwischen den Gebduden C4 3
und C6 3/ C6 4 wurde fertiggestellt.

Sanierung Gebiude C4 1

2015 wurde der Innenausbau im Gebdude C4 1 (Anorgani-
sche Chemie) weiter ausgefiihrt. Der Bezug der Etagen ist
fiir September 2016 eingeplant.

Fiir die beiden noch nicht ausgebauten Etagen 1.UG und
1.0G wurden die Planungen mit den zukiinftigen Nutzern
aufgenommen, damit eine entsprechende Nachtrags-HU-
Bau erstellt und zur Genehmigung im Landtag vorgelegt
werden kann.

Neubau Praktikum Pharmazie

Fiir den Neubau des Pharmazie-Praktikumsgebdudes wur-
de im Jahr 2015 ein Wettbewerbsverfahren durchgefiihrt.
Die Jury wird Verhandlungen mit dem Preistréger fiihren,
um zeitnah eine Haushaltsunterlage Bau zu erarbeiten.

Neubau Institutsgebiude CISPA

Das Projekt zur stddtebaulichen Aufwertung und Wei-
terentwicklung auf dem Geldnde der Universitdt des
Saarlands/Neubau Institutsgebdude CISPA wurde im No-
vember 2015 wie geplant iibergeben und konnte somit im
Dezember bezogen werden. Die erforderlichen Tiefbauar-
beiten konnten ebenfalls Mitte des Jahres abgeschlossen
werden.

InfrastrukturmafSnahmen

Die Tiefbauarbeiten zur Sanierung der technischen Infra-
struktur wurden im Jahr 2015 fortgesetzt (2. Bauabschnitt
Infrastrukturmafnahme). Im Bereich der Gebdude der
Pharmazie (C2 1 und C2 2), des Facility Managements
(Gebédude C1 1, C1 2) und des Institutsgebdudes C3 1 sind
die Verlegarbeiten der Fernwiarme- und Wasserleitungen
abgeschlossen und wurden im Bereich der Gebédude C5 5
bis C5 2 begonnen.

Kleine Neu- , Um- und Erweiterungsbauten sowie Instand-
setzungs- und Energieeinsparende Mafinahmen

Im Titel KNUE wurde unter anderem die Dachsanierung
Gebédudes C5 2, die Liiftungsanlage des Zentralen Chemi-
kalienlagers C4 5, der Riickbau des Liiftungsbauwerks Ge-
biaude B4 1 sowie die Fluchttreppenhéuser des Gebédudes
A4 2 fertig gestellt. Als neue MaBnahme wurde die Sanie-
rung der Duschen in Gebdude B5 1 umgesetzt. Des Weite-
ren wurde mit der Sanierung der WC-Anlagen in Gebéude
A2 2 begonnen.

Homburg

Neubau Center for Integrative Physiology and Molecular
Medicine

Im Mai 2015 wurde der Neubau des Centers for Integrati-
ve Physiology and Molecular Medicine (CIPMM) fertigge-
stellt und feierlich unter Anwesenheit der Bundesministe-
rin fiir Bildung und Forschung, Johanna Wanka, eingeweiht.
Die Bauzeit des Forschungsgebiudes betrug zirka 38 Mo-
nate (Mérz 2012 bis Mai 2015). An den Gesamtkosten (inkl.
Erstausstattung) von 36,4 Millionen Euro beteiligte sich
der Bund mit rund 15,8 Millionen Euro. Den Forschern ste-
hen nun rund 4000 Quadratmeter Labor- und Biiroflache
zur Verfiigung.

Neubau Rechtsmedizin und Pathologie

Die Bauarbeiten am 1. Bauabschnitt des Neubaus fiir die
Institute der Rechtsmedizin und Pathologie wurden in 2015
fortgesetzt. Zwischenzeitlich wurden auch bereits die Bau-
arbeiten am 2. Bauabschnitt aufgenommen, so dass die Ge-
samtmafnahme voraussichtlich Ende 2016/Anfang 2017
fertiggestellt werden kann.

Neubau Horsaal-, Seminar- und Bibliotheksgebiude

Die Planungen fiir den Neubau des Horsaal-, Seminar- und
Bibliotheksgebdudes wurden 2015 weitergefiihrt und ent-
sprechend vertieft. Die erforderlichen Abrissarbeiten an
den bestehenden Gebdude 35 und 36 zur Baufeldfreima-
chung erfolgen ab Februar 2016. Der Beginn der konkreten
Bauarbeiten am Neubau wird im Mai 2016 sein.
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ORGANIGRAMM - VERWALTUNG UND ZENTRALE EINRICHTUNGEN

Prasidium

Présidialbiiro (PB)

Chancengleichheit Stabsstelle fiir Strategisches Interne Positionsvermittlung (IPV) Betriebséarztlicher Dienst
Controlling (SC)

Fachverantwortung Fachverantwortung Fachverantwortung

Universitatsprasident Vizeprasident fiir Planung Vizeprasident fiir

und Strategie Forschung und

Saarlandische Universitats- Technologietransfer

und Landesbibliothek Hochschul-Informations-
Zentrum HIZ Intel VCI |
Kooperationsstelle Wissenschaft | (gemeinsam mit HTW)
und Arbeitswelt Competence Center |
Informatik
Botanischer Garten ausgelaufen zum 31.3.16 |
Exzellenzcluster |
Hochschulsportzentrum |
Kompetenzzentrum |
Molekulare
Medizin
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Referat RP / Recht und Personal Referat HF / Haushalt und Referat ZB / Zentrale Referat FM / Facility Management
Finanzen Beschaffung und Dienste
Datenschutz Innenrevision Arbeits- und Personalentwicklung
Umweltschutz

Fachverantwortung Fachverantwortung Fachverantwortung
Vizepréasident fiir Lehre Vizeprasidentin fiir Europa Vizepréasident fiir Verwaltung
und Studium und Internationales und Wirtschaftsfiihrung
Service-Zentrum Studium: Studienkolleg und Radioaktivitatsmessstelle
Studienberatung und International Office
Studierendensekretariat (Service-Zentrum Internationales)

| Sprachenzentrum

| Frankreichzentrum
Zentrum fiir

Schliisselkompetenzen

Zentrum fir

Lebenslanges Lernen

| Zentrum fiir Lehrerbildung

Organisationsstruktur gemaf § 25 Universitatsgesetz sowie Art. 43 Abs. 3 Grundordnung
Stand: 31.12.2014
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BERUFUNGSGESCHEHEN

Im Berichtsjahr traten acht neue Professoren und zwei
neue Professorinnen den Dienst an der Universitdt des
Saarlandes an. Davon wurden fiinf Nachbesetzungen von
in Ruhestand getretenen beziehungsweise wegberufenen
Professorinnen und Professoren und drei neu eingerichte-
te Professuren besetzt. Eine bisher auf Zeit eingerichtete
Professur wurde auf Dauer besetzt, eine weitere Professur
wurde im Rahmen des Professorinnen-Programms II vor-
gezogen besetzt.

Von den fiinf Nachbesetzungen wurde eine Professur
auf Zeit fiir die Dauer von fiinf Jahren eingerichtet.

Von den drei neu eingerichteten Professuren wurden
zwel in einem gemeinsamen Berufungsverfahren mit dem
Leibniz Institut fiir Neue Materialien besetzt, davon eine
mit einem bisher an der Universitit tdtigen Juniorprofes-
sor. Die dritte der neu eingerichteten Professuren wurde
ebenfalls mit einem bisher an der Universitédt titigen Juni-
orprofessor besetzt.

Im Rahmen von Rufabwehrverfahren konnten zwei
Professorinnen und zwei Professoren an der Universitét
gehalten werden. Zwei Professoren haben die Universitét
verlassen.

Im Berichtszeitraum trat ein Juniorprofessor den
Dienst an. Drei Juniorprofessoren sind aus diesem Dienst-
verhiltnis ausgeschieden, zwei davon wurden auf eine
Professur an der Universitidt berufen, einer ist als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter weiterhin an der Universitit tétig.

Im Berichtsjahr trat das Gesetz zur Neuregelung der
Professoren-Professorinnenbesoldung in Kraft.

Im Bereich der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (ohne studentische und wissenschaftliche
Hilfskrifte) gab es 104 Stellenausschreibungen. Elternzeit
wurde in 171 Fillen (142 Miitter, 29 Viter)gewihrt. Das
Kontinuitdtsprogramm fiir Wissenschaftlerinnen verzeich-
nete drei Teilnehmerinnen.

Im Jahr 2015 wurden im Bereich des nicht-wissen-
schaftlichen Personals insgesamt 60 Stellenausschreibun-
gen veroffentlicht. Die Universitidt des Saarlandes bildete
im Berichtsjahr durchschnittlich 53 Auszubildende (davon
zwei Umschiiler) in elf Berufen aus. Schwerbehindert sind
eine Auszubildende und ein Umschiiler. Im Jahr 2015 ha-
ben 14 Auszubildende erfolgreich ihre Berufsausbildung
an der Universitidt des Saarlandes abgeschlossen. Acht
Schiilerinnen und Schiiler der Fachoberschulen wurde die
Moglichkeit eines Jahres- beziehungsweise Halbjahres-
praktikums gegeben. Sieben Praktikantinnen und Prakti-
kanten wurden im Rahmen einer Integrationsmafnahme
beschiftigt. Einer Praktikantin kann weiterhin ein ausgela-
gerter Arbeitsplatz zur Verfiigung gestellt werden. Zahlrei-
che Schiilerpraktika wurden in verschiedenen Bereichen
der Universitdt durchgefiihrt. Im Berichtsjahr wurden 6
Freiwillige im Sozialen Jahr beschiftigt. Das Freiwillige
Soziale Jahr wird an der Universitit des Saarlandes in Zu-
sammenarbeit mit dem Paritdtischen Wohlfahrtsver-band,
dem Internationalen Bund und der Saarlédndischen Sport-
jugend durchgefiihrt.

Das Kontinuitdtsprogramm verantwortet durch das
Gleichstellungsbiiro ermoglicht Forscherinnen einen

~Einstieg ohne Ausstieg” direkt nach dem Mutterschutz.

Gefordert werden Wissenschaftlerinnen nach der Mut-
terschutzphase mit geringer Stundenzahl fiir 6 Monate.

PERSONALENTWICKLUNG

Auf die Entwicklung und Forderung der Beschiftigten
wird an der Universitidt des Saarlandes bereits seit vielen

Jahren groB3er Wert gelegt. Im Zuge der strategischen Uni-
versitatsentwicklung wurden die vorhandenen Erfahrun-
gen und Kompetenzen in diesem Bereich im Rahmen des
Projektes Personalentwicklung von Mirz 2012 bis Novem-
ber 2015 systematisiert und zusammengefiihrt.

Die PersonalentwicklungsmafSnahmen dienen dazu, Be-
schiftigte auf kiinftige Anforderungen vorzubereiten, sie
in ihrer Entwicklung zu fordern, zu motivieren und ihre
Zufriedenheit und Gesundheit zu erhalten.

Die Saar-Uni richtet sich mit ihren Personalentwick-
lungsangeboten an alle Personalgruppen. Bei der Entwick-
lung einzelner MaBBnahmen fiihrt die Personalentwicklung
jeweils eine systematische Bedarfserhebung durch, entwi-
ckelt darauf aufbauend MaBBnahmen, die zusammen mit
Kooperationspartnern umgesetzt und anschliefend evalu-
iert werden.

Das Thema Personalentwicklung steht in Verbindung
mit den Querschnittsaufgaben, die die Gleichstellungsbe-
auftragte und die Stabsstelle Chancengleichheit verant-
worten. Ebenso steht die PE in Verbindung zum Thema
Gesundheitspravention.

2015 wurde das Projekt Personalentwicklung umfas-
send umstrukturiert, neu konzeptioniert und in eine dem
Vizeprasidenten fiir Verwaltung und Wirtschaftsfithrung
zugeordneten Stabsstelle iiberfithrt. Das Programm der
Stabsstelle Personalentwicklung wird Angebote fiir Fiih-
rungskrifte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Prii-
fungsverwaltung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Hochschulsekretariaten sowie neuer Funktionstrigerin-
nen und Funktionstriger sowie Amtstragerinnen und
Amtstrdger umfassen. Daneben wird es themenspezifi-
sche Veranstaltungen zu den Schwerpunkten Arbeitsplatz
Hochschule, Gesundheitspriavention und Mitarbeiter-Ge-
sprache geben.

CHANCENGLEICHHEIT - DIVERSITY POLICY -
GLEICHSTELLUNG - FAMILIENGERECHTIGKEIT

Die Universitét setzt sich konsequent und nachhaltig fiir
die Gleichstellung und Chancengleichheit von Frauen und
Miénnern ein. So werden etwa Programme zur Forderung
von Frauen erarbeitet, um strukturelle Ungleichheiten
aufzuheben. Neben der individuellen Forderung zielen
alle Initiativen gleichzeitig auch auf eine gendersensible
Veridnderung der Hochschulkultur insgesamt ab.

Die Universitit verfolgt konsequent die Vorgaben des
Landesgleichstellungsgesetzes (LGG, in seiner Fassung
vom 17.6.2015), das 2015 novelliert wurde und die Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates zum saarldndischen
Hochschulsystem und beachtet den ,,Orientierungsrah-
men zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
nach der Promotion und akademischer Karrierewege
neben der Professur“ der HRK. Die Realisierung des
Gleichstellungsplans der Universitdt und die Einhaltung
der , Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards®
der DFG komplementieren die Aktivitdten nachhaltig.

Die kontinuierliche Erhohung des Frauenanteils im
Bereich der Qualifizierungsstellen sowie an wissenschaft-
lichen Fiithrungspositionen gehorte auch im Berichtszeit-
raum zu einer der Hauptaufgaben des Gleichstellungs-
biiros. So startete im Herbst 2015 die dritte Runde des
»~Exzellenzprogramms fiir Wissenschaftlerinnen®, das Wis-
senschaftlerinnen die Moglichkeit bietet, ihre Karriere zur
Spitzenkraft zielgerichtet zu verfolgen. Nach dem Bewer-
bungs- und Auswahlverfahren werden in der dritten Pro-
grammrunde 24 exzellente Nachwuchswissenschaftlerin-
nen iiber 3 Jahre durch Coaching, Mentoring und spezielle
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Qualifizierungsangebote individuell auf ihrem Weg in Spit-
zenpositionen in Wirtschaft und Wissenschaft gefordert.

Abschluss der zweiten Kohorte des ,Exzellenzpro-
gramms fiir Wissenschaftlerinnen* markierte das Sympo-
sion ,,Lichtpunkte — Wissenschafterinnen im Fokus®, das
am 25. Juni in der Aula der UdS stattgefunden hat. Den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde am Vor- und
Nachmittag ein abwechslungsreiches Programm rund um
das Thema Licht geboten. In Anlehnung an das , Inter-
nationale Jahr des Lichts“, das die Generalkonferenz der
UNESCO fiir 2015 ausgerufen hatte, konnten exzellente
Forscherinnen und Forscher — darunter auch Teilneh-
merinnen des ,,Exzellenzprogramms*® — fiir das Symposion
gewonnen werden, die ihre Forschungsfragen zum Thema
Licht prasentierten. Eine Talkrunde mit Vertretungen von
Forschungsforderinstitutionen wie das MBMF, die DFG
sowie PIs aus SFBs der Universitidt und Wissenschaftlerin-
nen mit ERC Grand und BMBF NanoMatFutre rundeten
die Veranstaltung ab.

Dank der Spitzenbewertung des innovativen Gleich-

stellungskonzeptes bei der zweiten Antragsrunde zum
Professorinnenprogramm II des Bundes und der Lénder
konnten im Jahr 2015 eine Professorin im Fach Mathema-
tik und eine Fach Bewegungswissenschaften an die UdS
neu berufen werden. Im Berichtszeitraum forschten und
lehrten insgesamt 43 Professorinnen an der Universitit
des Saarlandes. Der prozentuale Anteil von 15,4 Prozent
liegt weiter fast 5 Prozentpunkte unter dem Bundesdurch-
schnitt. Die Universitit strebt im Rahmen ihrer Personal-
politik eine Erhohung des Anteils von Frauen auf Profes-
suren weiterhin gezielt an.
Die Geschlechterforschung hat im Berichtsjahr an Bedeu-
tung zugenommen. So wurde unter Mitarbeit des Gleich-
stellungsbiiros das Zertifikat ,,Gender Studies* entwickelt,
das Studierende ab dem WS 2016/17 als Zusatzqualifika-
tion innerhalb des Bachelor-Optionalbereichs der Philo-
sophischen Fakultiten erwerben konnen und insgesamt
Gender in Lehre und Forschung stirker implementiert.

Die Themenfelder Chancengleichheit und Diversity
wurden wie in den Vorjahren in enger Zusammenarbeit
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zwischen dem Gleichstellungsbiiro, der Stabsstelle Chan-
cengleichheit und weiterer inner- und auferuniversité-
rer Partner realisiert. Die Stabsstelle Chancengleichheit
konnte in 2015 dabei ein breites Spektrum an Aktivitdten
im Bereich Vereinbarkeit von Familie und Studium/Beruf
sowie Behinderung verzeichnen. Erstmals konnte das Fe-
rienangebot fiir Kinder im Grundschulalter in Koopera-
tion mit dem NABU Saarland auf Oster-, Sommer- und
Herbstferien ausgeweitet werden. Eltern konnten sich
bei dem in Kooperation mit dem AStA veranstalteten El-
tern-Café austauschen.

Die Zusammenarbeit im Rahmen der Lokalen Biind-
nisse fiir Familie wurde in den Arbeitsgruppen ,,Pflege
und Beruf“ sowie ,Kinderbetreuung® erfolgreich fortge-
fithrt. Dass unter den Diversitdtsmerkmalen besonders
der Bereich ,,Behinderung“ fiir die Saar-Uni wichtig ist,
zeigt die stark angestiegene Zahl an Beratungsanfragen
bei der Kontaktstelle Studium und Behinderung (KSB),
die sich im Berichtsjahr auch weiterhin im Netzwerk der
UniGR engagieren konnte. Ein Gemeinschaftsangebot
von Saar-Uni und htw Saar war ein Workshop zu ,,Uni-
versal Design®. Des Weiteren kooperierte die Stabsstelle
Chancengleichheit im Rahmen eines Diversity Manage-
ments mit der Universitdt Mainz. Auf Initiative der Koor-
dinationsstelle Gender Equality MINT (GEM) konnte ein
Gender Diversity-Training (,,Springboard*) erstmals von
der Graduate School of Informatics im Bereich Informatik
angeboten werden.

Die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf wurde bei
einer Offentlichen Podiumsdiskussion der Wirtschafts-
junioren Saar thematisiert, an der u.a. die Expertise an
der Saar-Uni dargestellt werden konnte. Dariiber hinaus
konnte das Engagement fiir die Gruppe der Griinderin-
nen gemeinsam mit der KWT intensiviert werden.

Die Universitdt war im Rahmen der Aktivitdten des

»Zukunftsbiindnis Fachkrifte Saar® durch die Gleichstel-
lungsbeauftragte als Mitglied in der Arbeitsgruppe des
saarldndischen Wirtschaftsministeriums zur ,,Erhohung
der Frauenerwerbsbeteiligung® und bei der Erarbeitung
eines Arbeitsprogramms aktiv beteiligt.
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Durchschnittsalter
2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Personal gesamt 36,3 35,5 35,6 35,6 36,2 36,7 36,9

befristet 29,2 29,3 29,4 29,3 29,8 30,0 30,0

unbefristet 48,3 48,5 48,6 48,6 49,4 49,8 50,5

Stichtag: 30.11.
Quelle: Universitat des Saarlandes
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Vollzeitaquivalente nach Personengruppen 2015

Auszubildende | 51

Verwaltungs- und techn. Personal | 1.130

HiWi | 279

Professuren o. Junior-Professuren | 268

Junior-Professuren | 18

\

wiss. Mitarbeiter | 1.285

Stichtag: 31.12.
Quelle: Universitat des Saarlandes

Vollzeitaquivalente nach Finanzierung
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Quelle: Universitat des Saarlandes
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Wirtschaftsfiithrung und Finanzen




7.1 BILANZ
zum 31. Dezember 2015

AKTIVA PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
EURO EURO EURO EURO
1 Anlagevermogen 442.568.398,76 412.718.088,88 | 23 Eigenkapital 71.765.969,30 74.015.389,68
2  Immaterielle 2.812.318,00 3.315.929,00 24 Festgesetztes Kapital 0,00 0,00
Vermdgensgegenstande
3 Konzessionen, gewerbliche 2.812.318,00 3.315.929,00 = 25 Kapitalriicklage 17.812.455,48 17.812.455,48
Schutzrechte, Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
4 Sachanlagen 438.215.061,41 - 407.857.679,31 - 26 Zweckgebundene Riicklage 8.895.995,00 10.912.868,00
fir Zusagen aus Berufungs-
und Bleibeverhandlungen
5 Grundstiicke, grundstiicks- 347.594.493,23 1 311.821.212,23 : 27 Zweckgebundene Riicklage fir 19.767.388,00 14.289.877,00
gleiche Rechte und Bauten ein- dezentral nicht realisierte
schl. der Bauten auf Zusagen
fremden Grundstiicken
6  Technische Anlagen und 46.526.124,76 48.043.766,76 © 28 Gewinnriicklage 25.290.130,82 31.000.189,20
Maschinen
7  Andere Anlagen, Betriebs- 6.010.725,00 5.196.196,00 : 29 Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00
und Geschaftsausstattung
8 Bibliotheksbestédnde 37.522.900,00 37.357.100,00 : 30 Sonderposten fiir 415.647.460,99  380.915.103,99
Investitionen
9  Geleistete Anzahlungen 560.818,42 5.439.404,32 © 31 Riickstellungen 14.085.151,02 15.703.247,40
und Anlagen im Bau
10 Finanzanlagen 1.541.019,35 1.544.480,57 ° 32 Steuerrickstellungen 897.000,00 938.000,00
11 Umlaufvermdgen 173.753.591,05 162.067.328,95 33 Sonstige Riickstellungen 13.188.151,02 14.765.247,40
12 Vorrdte 5.754.774,34 4.990.897,37 34 Verbindlichkeiten 59.171.929,67 49.312.969,64
13 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 445.594,37 547.676,95 : 35 Erhaltene Anzahlungen 9.969.676,58 8.503.952,85
auf Bestellungen
14 Unfertige Leistungen 5.309.179,97 4.443.220,42 © 36 Verbindlichkeiten aus 7.182.496,82 6.146.490,16
Lieferungen und Leistungen
15 Forderungen und sonstige 77.203.490,79 85.640.261,60 37 Verbindlichkeiten gegeniiber 1.850.804,80 2.039.575,32
Vermdgensgegenstande dem Land
16 Forderungen aus Lieferungen 5.876.791,06 4.985.436,80 38 Verbindlichkeiten gegeniiber 36.742.434,49 26.361.535,14
und Leistungen anderen Zuschussgebern
17 Forderungen gegen das Land 45.833.878,87 55.672.773,15 ¢ 39 Verbindlichkeiten gegeniiber 279,67 104.990,46
verbundenen Unternehmen
18 Forderungen gegen 24.533.093,03 24.231.852,22 : 40 Verbindlichkeiten gegeniiber 0,00 0,00
andere Zuschussgeber Unternehmen mit
Beteiligungsverhaltnis
19 Sonstige Vermdgensgegen- 959.727,83 750.199,43 - 41 Sonstige Verbindlichkeiten 3.426.237,31 6.156.425,71
stande
20 Schecks, Kassenbestand, 90.795.325,92 71.436.169,98
Bundesbank- und Postgirogut-
haben, Guthaben bei Kredit-
instituten
21 Rechnungsabgrenzungsposten 3.687.282,05 3.921.454,00 42 Rechnungsabgrenzungsposten 59.338.760,88 58.760.161,12
22 Summe der Aktiva 620.009.271,86 . 578.706.871,83 43 Summe der Passiva 620.009.271,86 . 578.706.871,83
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7.2 GEWINN UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

ERTRAG
Geschaéftsjahr Vorjahr
EURO EURO
1 Landeszuwendungen gem. Ziel- und Leistungsvereinbarung 196.029.394,74 199.318.269,31
2 Grundbeitrag des Landes 150.512.000,00 141.012.000,00
3 Personalkostensteigerungen 0,00 1.700.000,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 3.000.000,00
5 Investitionen 5.570.000,00 5.570.000,00
6 Zuweisung des Landes fiir das UKS 18.680.000,00 18.680.000,00
7 Kompensationsmittel 4.054.390,18 15.423.022,72
8  Zukunftsinitiative Il & Il 4.000.000,00 4.700.000,00
9 Hochschulpaktmittel 13.213.004,56 7.533.246,59
10 Weitere Zufiihrungen 0,00 0,00
1" Periodenfremde Ertrage 0,00 1.700.000,00
12 Landeszuwendungen Versorgung, Bauten u. Sonstiges 43.676.677,50 12.105.530,98
13 Beihilfe/Versorgungsaufwand 11.360.413,87 11.058.821,42
14 Gebaudelibertragungen 29.985.392,60 0,00
15 Zuwendungen fir kleinere BaumafB3nahmen 0,00 478.000,00
16  Sonstige Landeszuwendungen 2.200.302,21 416.384,60
17 Periodenfremde Ertrage 130.568,82 152.324,96
18  Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 25.891.584,94 25.838.549,76
19  Drittmittelertrage Forschung und Lehre 72.032.213,87 70.109.673,44
20 Projektférderung 54.289.081,81 59.942.497,83
21 Investitionszuschiisse 10.415.260,82 2.860.648,19
22 Auftragsforschung 6.461.911,69 7.344.049,36
23 Erhohung/Verminderung (-) nicht abgerechn. Projekte 865.959,55 -37.521,94
24 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00
25 Drittmittelertrage Weiterbildung und Dienstleistungen 8.349.290,56 8.108.005,84
26 Teilnahmegebiihren Kongresse/Tagungen 357.445,74 390.044,34
27  Weiterbildung, Veranstaltungen, Gasthorer 385.849,10 414.193,46
28  Patentverwertung 116.175,85 139.909,23
29 Dienstleistungen von Hochschuleinrichtungen 1.400.928,21 1.648.211,09
30 Dienstleistungen der Rechtsmedizin u. &. 1.882.809,43 1.449.917,35
31  Stipendienférderung 1.712.701,75 1.429.718,32
32 Spenden und Sponsoring 1.334.970,37 1.851.739,57
33 Sonstige Drittmittel 1.085.671,50 756.213,60
34  Periodenfremde Ertrage 72.738,61 28.058,88
35 Sonstige betriebliche Ertrage 10.932.842,31 12.186.459,02
36  Ertrdge aus Anlagenabgdngen 3.746,88 15.972,45
37  Weitergabe von Energie und Entsorgung 1.981.690,26 1.955.802,94
38  Vermietung und Verpachtung 518.344,86 503.980,91
39  Rickfluss UKS 1.943.692,00 3.361.725,00
40 Erstattung von Personalaufwand 2.470.037,10 2.327.698,49
41 Erhhung/Verminderung der Lagerbestande 6.468,47 10.599,39
42 Schadenersatz 12.478,00 99.840,72
43 Weitere sonstige betriebliche Ertrage 855.243,96 979.201,83
A Periodenfremde Ertrage 3.141.140,78 2.931.637,29
45  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 114.848,64 288.868,81
46  Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende 357.026.852,56 327.955.357,16

Zuwendungen, Zuschiisse und andere Ertrage

Ubertrag

357.026.852,56

327.955.357,16
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AUFWAND

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

Ubertrag

357.026.852,56

327.955.357,16

47
48

49
50
51
52
53

Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb
Aufwand fir Literatur, Lehr- und Lernmittel,
Materialien und bezogene Waren

Aufwand fir Erstattung an das UKS

Aufwand fiir Betreuung und Stipendien

Aufwand fir Lehrauftrage und Gastvortrage
Aufwand fir Dienstreisen L&F

Aufwand fir bezog. Leistungen (ohne UKS)

-38.596.000,12

-12.409.205,77
-10.481.500,00
-3.601.932,36
-2.323.855,74
-4.053.246,17
-5.726.260,08

-37.782.156,63

-12.046.134,94
-10.481.500,00
-3.680.272,71
-2.278.464,32
-3.702.152,99
-5.593.631,67

54
55
56

57

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

davon: fur Altersversorgung

Versorgungsaufwand Beamte

-182.136.613,88
-141.610.363,46

-29.802.877,70
-7.007.290,98
-10.723.372,72

-181.849.724,77
-141.639.168,00

-29.678.511,82
-6.935.379,78
-10.532.044,95
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Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

-25.580.614,50

-25.577.074,65

59

Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen

-60.332.631,94

-14.358.200,96

60 Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.401.936,53 -57.684.288,87
61 Energie/Wasser/Abwasser -10.485.827,36 -12.439.375,70
62 Instandhaltung und Wartung -9.349.704,70 -10.298.096,31
63 Sonstiger Personalaufwand (Lehrauftrage, Gastvortrage) -352.126,59 -500.176,61
64 Mieten und Pachten -723.562,65 -758.371,98
65 Entsorgung -640.099,18 -320.218,53
66  Gebaudedienste -2.462.625,79 -2.578.626,32
67  Prifung und Beratung -1.064.933,28 -420.022,42
68 Kommunikation, Dokumentation -3.561.661,49 -3.582.114,87
69  Reisen, Bewirtung, Reprasentation -353.113,56 -316.547,31
70  Beitrdge und sonstige Gebiihren -2.212.693,71 -2.858.017,30
71 Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand -2.515.588,22 -4.932.721,52
72 Weiterleitung an das UKS -18.680.000,00 -18.680.000,00
73 Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00
74  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -85.163,26 -147.773,68
75  Steuern vom Einkommen und Ertrag -166.022,88 -218.112,07
76  Sonstige Steuern 22.710,17 -19.053,85
77 Summe der Aufwendungen -359.276.272,94 -317.636.385,48
78  Universitdtsergebnis -2.249.420,38 10.318.971,68
79  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
80  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
81 Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag (-] -2.249.420,38 10.318.971,68
82  Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-) 0,00 0,00
83  Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage fir Zusagen

aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen 2.016.873,00 1.763.507,00
84  Einstellung in die zweckgebundene Riicklage fiir dezentral

nicht realisierte Zusagen -5.477.511,00 -2.128.056,00
85  Entnahme aus der Gewinnriicklage 5.710.058,38 -9.954.422,68
86  Einstellung in die Kapitalriicklage 0,00 0,00
87 Bilanzgewinn 0,00 0,00
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7.3 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Der Darstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und Ver-
lustrechnung folgt eine detailliertere Erlduterung des Jah-
resabschlusses.

Das Anlagevermogen ist gegeniiber dem Vorjahr ge-
stiegen. Der Anstieg resultiert in erster Linie durch die
Ubertragung eines neuen Gebiudes vom Land an die UdS.
Die Investitionstétigkeit ist ansonsten riickldufig mit Aus-
nahme des Bereichs der Labor- und Werkstattausriistung
sowie einem geringfiigigen Anstieg bei den Bibliotheksbe-
stdnden.

Durch das erfolgreiche Einwerben weiterer Drittmit-
telprojekte ist auch der Umfang der unfertigen Leistungen
gestiegen. Durch Zunahme liquider Mittel im Drittmittel-
bereich und Forderungen gegeniiber dem Land erhohte
sich das Umlaufvermogen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land konnten
reduziert werden, wihrend die Verbindlichkeiten gegen-

iiber Auftraggebern (erhaltene Anzahlungen) aufgrund
erfolgreicher Drittmittelakquise stiegen.

Die erfolgreiche Einwerbung und Durchfithrung von
Drittmittelprojekten trotz anhaltender schwierigerer Rah-
menbedingungen unterstreicht die hervorragende For-
schungsleistung der Universitét.

Im Geschiftsjahr 2015 erzielte die Universitdt des
Saarlandes ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 2,25
Millionen Euro (Vorjahr + 10,3 Millionen Euro), das die
angespannte Haushaltssituation widerspiegelt.

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen setzt sich aus Immateriellen Vermo-
gensgegenstdnden (Position 2 der Bilanz), Sachanlagen
(Position 4 der Bilanz) und Finanzanlagen (Position 10 der
Bilanz) zusammen.

Geschaéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

2 Immaterielle Vermdogensgegenstande 2.812.318,00 3.315.929,00
3  Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, 2.812.318,00 3.315.929,00

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Wesentlichen Anteil an den Immateriellen Vermogensge-
genstianden (Position 2 der Bilanz) haben Parkplatzrechte
und Software. Der reduzierte Wertansatz in 2015 resultiert
aus den hoheren Abschreibungen fiir die in 2014 beschafften

Lizenzen fiir das einzufithrende hochschuliibergreifende
Campus-Management-Systems (CMS). Alle Lizenzen der
beteiligten Hochschulen sind an der Universitit aktiviert.

Geschaéftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

4  Sachanlagen

438.215.061,41 407.857.679,31

5  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich

der Bauten auf fremden Grundstiicken

347.594.493,23 311.821.212,23

6 Technische Anlagen und Maschinen 46.526.124,76 48.043.766,76
7  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.010.725,00 5.196.196,00
8  Bibliotheksbestande 37.522.900,00 37.357.100,00
9  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 560.818,42 5.439.404,32

Mit Ausnahme der Bibliotheksbestidnde sowie der Investi-
tion in Laborausstattungen sind die Bestdnde der Sachanla-
gen weiterhin riickldufig. Im Immobilienbereich hat sich die
Lage partiell durch die Fertigstellung von zwei Gebduden
(CIPMM und CISPA) entspannt. Da diese Investitionen
durch Fertigstellung neuer Gebéude erfolgte, konnten fiir
den Gesamtbestand die notwendigen und erforderlichen
Modernisierungs- und InstandhaltungsmafSnahmen nicht
vorgenommen werden.

Das Risiko, Gebiude schlieBen zu miissen, ist weiterhin
hoch.

Im Einzelnen stellen sich die Sachanlagen wie folgt dar:

Grundstiicke, grundstiickgleiche Rechte und Bauten,
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken (Position 5
der Bilanz) erhohten sich durch die Ubergabe des CIPMM,
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der Fertigstellung des CISPA sowie des Ankaufs eines wei-
teren Flurstiickes vom Land.

Der Buchwert des Bestands aktivierter technischer An-
lagen und Maschinen (Position 6 der Bilanz) sinkt weiter-
hin infolge zu geringer Investitionstétigkeit (46,5 Millionen
Euro, Vorjahr 48,0 Millionen Euro).

Der Buchwert der Anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung (Position 7 der Bilanz) betrug zum
Bilanzstichtag 6,0 Millionen Euro (Vorjahr 5,2 Millionen
Euro). Der Anstieg resultiert aus der Neuausstattung von
Labor- und Werkstattausriistung im Zusammenhang mit
dem Neubau CIPMM.

Die Zuginge zu den Bibliotheksbestinden (Position
8 der Bilanz) iiberstiegen die Abginge um 0,2 Millionen
Euro (Vorjahr 0,3 Millionen Euro).



Unter geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (Po-
sition 9 der Bilanz) werden Anzahlungen auf aktivierungs-
fahige Anlagen (z. B. Versuchsanlagen) und BaumafBnah-
men ausgewiesen. Durch die Fertigstellung des Gebéudes

fiir das Center for IT-Security, Privacy and Accountability
(CISPA) sowie der Fertigstellung der Umbaumafnahme
und Erweiterung des ehemaligen Jidgerheims reduziert sich
diese Position.

Geschéftsjahr Vorjahr
EURO EURO
10  Finanzanlagen 1.541.019,35 1.544.480,57

Unter Finanzanlagen (Position 10 der Bilanz)werden ver-
bundene Unternehmen und sonstige Beteiligungen ausge-
wiesen. Der Riickgang ergibt sich in geringem Umfang aus
Ausschiittungen und Anpassungen des Stiftungsvermogens
an rechtlich unselbsténdigen Stiftungen.

Verbundene Unternehmen:

- Institut fiir Neue Materialien gem. GmbH (INM),
Saarbriicken (51 %)

-  PharmBioTec GmbH, Sarbriicken (100 %)

- Wissens- und Technologietransfer GmbH (WU'T),
Saarbriicken (100 %)

-  ZeMA - Zentrum fiir Mechatronik und Automatisie
rungstechnik gemeinniitzige GmbH — Saarbriicken
(20 %).

Sonstige Beteiligungen:

- Schloss Dagstuhl — Leibniz-Zentrum fiir Informatik
GmbH (7,7 %),

- Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche
Intelligenz GmbH (DFKI) — Kaiserslautern (5 %),

- LEG Service Gesellschaft GmbH, Saarbriicken
(5%).

- IZES ¢gGmbH Institut fiir Zukunftsenergiesysteme —
Saarbriicken (0,13 %),

- Stiftungsvermogen an rechtlich unselbstdandigen Stif-
tungen (1,034 Millionen Euro).

Umlaufvermogen
Das Umlaufvermégen kennzeichnet das nicht dauerhaft
der Universitit dienende Vermogen.

Geschaftsjahr Vorjahr

EURO EURO

12 Vorrite 5.754.774,34 4.990.897,37
13 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 445.594,37 547.676,95
14  Unfertige Leistungen 5.309.179,97 4.443.220,42

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Pos. 13 der Bilanz) weisen
nur noch die Lagerbestdnde des Facility-Managements und
der Zentralen Beschaffung (Biiromaterial) sowie des Zen-
tralen Chemikalienlagers aus. Aufgrund von Lagerschlie-
Bungen des Hochschul-IT-Zentrums und einer Anderung
der Beschaffung im Bereich der Biiromaterialien reduziert
sich daher der Lagerbestand um knapp 20%.

Am Bilanzstichtag nicht abgeschlossene Projekte aus
Betrieben gewerblicher Art werden mit den entstandenen
kumulierten Herstellungskosten zum Bilanzstichtag ver-
lustfrei bewertet (5,3 Millionen Euro, Vorjahr 4,4 Millio-

nen Euro) und unter den unfertigen Leistungen (Position
14) ausgewiesen. Dauerprojekte, wie zum Beispiel klini-
sche Studien oder sich jahrlich wiederholende Symposien,
flieBen nicht in die Bewertung ein, da die Einnahmen im
Jahr des Zuflusses ertragswirksam sind. Die Bewertung
erfolgte auf Basis einer schriftlichen Umfrage bei den Pro-
jektverantwortlichen, in der das Projektende, der Projekt-
fortschritt und mogliche Uberziehungen des Budgets ab-
gefragt werden. Die Hohe der unfertigen Leistungen und
erhaltenen Anzahlungen (siehe Position 35 der Bilanz) ist
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

15  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

77.203.490,79 85.640.261,60

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.876.791,06 4.985.436,80
17  Forderungen gegen das Land 45.833.878,87 55.672.773,15
18  Forderungen gegen andere Zuschussgeber 24.533.093,03 24.231.852,22
19 Sonstige Vermdgensgegenstande 959.727,83 750.199,43
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Die Forderungen gegen das Land (Pos. 17 der Bilanz) sind
groBtenteils planerisch gebunden zur Sicherstellung von
Forschung und Lehre (Hochschulpakt) zum Beispiel fiir
den Neubau der Pharmazie. Die Forderungen gegen Dritte
(Position 16 und 18 der Bilanz) ergeben sich aus zum Bi-
lanzstichtag bewerteten Forschungsprojekten in Hohe der
die Ertrige iibersteigenden Aufwendungen. Einzelwertbe-

richtigungen und Pauschalwertberichtigungen sind eben-
falls leicht gestiegen (253 T €, Vorjahr 207 T €).

Unter Sonstigen Vermogensgegenstidnden (Position 19
der Bilanz) werden zum Beispiel Forderungen gegeniiber
dem Personal (Abschlége fiir Lohn und Gehalt) ausgewie-
sen.

Vorjahr
EURO

Geschaftsjahr
EURO

20 Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

90.795.325,92 71.436.169,98

Bei den liquiden Mitteln (Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank- und Postgiroguthaben, Guthaben bei Kredi-
tinstituten) (Position 20 der Bilanz)) handelt es sich im
Wesentlichen um Bestédnde aus Drittmittelprojekten, die
privat- oder oOffentlich rechtlich gebunden sind und der
Universitédt somit nicht frei zur Verfiigung stehen.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich im kumulier-
ten Betrag von 90,8 Mio. Euro 18,2 Mio. Euro noch nicht

abgeflossene Liquiditét befindet, die nachschiissig zu Jah-
resbeginn ausgeglichen wurde. Liquiditit aus dem Global-
haushalt wird aufgrund des mit dem Land vereinbarten
Kassenbestandsverstiarkungsverfahrens nicht ausgewiesen,
da das Girokonto banktéglich automatisch ausgeglichen
wird. Der Bestand wird zum 31.12. des Berichtsjahrs als
Forderungen gegen das Land (Position 17 der Bilanz) aus-
gewiesen.

21 Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaéftsjahr Vorjahr
EURO EURO
3.687.282,05 3.921.454,00

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (Pos. 21) ) be-
inhalten im Dezember fiir das Folgejahr geleistete Zahlun-
gen fiir Beamtenbeziige iiber 2,3 Millionen Euro (Vorjahr

2,2 Millionen Euro) sowie Vorauszahlungen fiir andere
Lieferungen und Leistungen (zum Beispiel Zeitschriften)
iiber 1,4 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro).

Vorjahr
EURO

Geschaftsjahr
EURO

23  Eigenkapital

71.765.969,30 74.015.389,68

24 Festgesetztes Kapital 0,00 0,00

25  Kapitalriicklage 17.812.455,48 17.812.455,48

26  Zweckgebundene Riicklage fir Zusagen aus Berufungs- 8.895.995,00 10.912.868,00
und Bleibeverhandlungen

27  Zweckgebundene Riicklage fiir dezentral nicht realisierte Zusagen 19.767.388,00 14.289.877,00

28  Gewinnriicklage 25.290.130,82 31.000.189,20

0,00 0,00

29  Bilanzgewinn/-verlust

Das Eigenkapital der Universitédt (Position 23 der Bilanz)
reduzierte sich um den in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Jahresfehlbetrag.

Die Kapitalriicklage (Position 25 der Bilanz) wurde in
der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2004 in Hohe von 15,4 Mil-
lionen Euro gebildet.

Zusagen gegeniiber Professorinnen und Professoren im
Rahmen von Berufungs- und Bleibezusagen stellen Innen-
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verpflichtungen dar und werden iiber die zweckgebundenen
Riicklagen fiir Zusagen aus Berufungs- und Bleibeverhand-
lungen (Position 26 der Bilanz, einmalige Investitionszusa-
gen) sowie dezentral nicht realisierte Zusagen (Position 27
der Bilanz, konsumtive Zwecke) abgebildet. Die Anderun-
gen in den zweckgebundenen Riicklagenpositionen weisen
die intensiven Sparanstrengungen der Universitét aus. Die
Reduzierung der zweckgebundenen Riicklage fiir Zusagen



aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen driickt die sehr
zuriickhaltende Berufungspolitik der Universitit aus. Die
Verschiebung aus der Gewinnriicklage in die zweckgebun-

dene Riicklage fiir dezentral nicht realisierte Zusagen be-
kréftigt nachdriicklich die im Rahmen der Finanzplanung
geschaffene finanzielle Eigensténdigkeit der Fakultiten.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

30 Sonderposten fiir Investitionen

415.647.460,99 380.915.103,99

Der Sonderposten fiir Investitionen (Position 30 der Bi-
lanz) entspricht dem Anlagevermogen auf der Aktivseite
(ohne Anlagen im Bau, Finanzanlagen sowie Grundstii-
cke, die in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2004 nicht dem

Sonderposten zugerechnet wurden). Aufgrund der Uber-
gabe eines neuen Gebdudes am Standort Homburg (CIP-
MM) erhohte sich der Sonderposten fiir Investitionen.

Geschiftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

31 Riickstellungen

14.085.151,02 15.703.247,40

32 Steuerriickstellungen

897.000,00 938.000,00

33 Sonstige Riickstellungen

13.188.151,02 14.765.247,40

Die Steuerriickstellungen (Position 32) per 31.12.2015
beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Korper-
schaftsteuer sowie einen geringen Betrag fiir Umsatzsteuer.

Wesentlichen Anteil an den sonstigen Riickstellungen
(Position 33) haben die Riickstellungen fiir Resturlaub,
Nachversicherung ausscheidender Beamter sowie fiir aus-
stehende Rechnungen.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

34 Verbindlichkeiten

59.171.929,67 49.312.969,64

35 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.969.676,58 8.503.952,85
36 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.182.496,82 6.146.490,16
37 Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land 1.850.804,80 2.039.575,32
38 Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern 36.742.434,49 26.361.535,14
39 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 279,67 104.990,46
40 Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 0,00 0,00
41 Sonstige Verbindlichkeiten 3.426.237,31 6.156.425,71

Die Verbindlichkeiten (Position 34 der Bilanz) erhchten
sich insbesondere durch den Anstieg der Verbindlichkei-
ten gegeniiber anderen Zuschussgebern (Position 38 der
Bilanz). Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
(Position 35 der Bilanz) haben ebenfalls einen Anstieg zu
verzeichnen, wihrend die Sonstigen Verbindlichkeiten (Po-
sition 41 der Bilanz) deutlich zuriickgingen. Den erhalte-
nen Anzahlungen auf Bestellungen stehen unfertige Leis-
tungen (Position 14 der Bilanz) in Hohe von 5,3 Millionen
Euro gegeniiber.

Wesentlichen Anteil an den Verbindlichkeiten gegen-
tiber dem Land (Position 37 der Bilanz) hat eine Darle-
hensrestverbindlichkeit iiber 1,9 Millionen Euro zur Finan-
zierung eines Verfiigungsgebdudes.

Die Anderungen im Bereich der Verbindlichkeiten ge-
geniiber anderen Zuschussgebern (Position 38 der Bilanz)
sind zum einen auf die weiterhin erfolgreiche Akquise von
Drittmittelgeldern, zum anderen auf den gestiegenen Ar-
beitsvorrat aufgrund der zuriickhaltenden Personalpolitik
im Rahmen der Sparbemiihungen zurtiickzufiihren.

Wesentlichen Anteil am Riickgang der Sonstigen Ver-
bindlichkeiten (Position 41 der Bilanz) hat die Fertigstel-
lung des Bauprojekts CISPA. Dariiber konnte der Anteil
der durchlaufenden Posten stark reduziert werden (0,7 Mil-
lionen Euro, Vorjahr: 1,5 Millionen Euro).
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Geschaéftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

42 Rechnungsabgrenzungsposten

59.338.760,88 58.760.161,12

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir erhalte-

ne Betrige gebildet, fiir die in den Folgejahren Leistungen

zu erbringen sind. Die passiven Rechnungsabgrenzungs-

posten (Position 42 der Bilanz) enthalten im Wesentlichen

den abgegrenzten Anteil

- der Hochschulpaktmittel in Hohe von 54,4 Millionen
Euro (Vorjahr 57,5 Millionen Euro), davon 18,8 Milli-

7.4 ERTRAGSLAGE

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde geméf dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

onen Euro fiir das Pharmaziegebdude, 14,5 Millionen
Euro fiir das Horsaalgebdude in Homburg und 5,8 Mil-
lionen Euro fiir die Anschaffung und Einfithrung eines
Campus-Management-System fiir die saarldndischen
Hochschulen;

- der Kompensationsmittel in Hohe von 2,2 Millionen
Euro (Vorjahr 1,0 Millionen Euro).

Die Universitit erzielte 2015 Gesamtertrédge (fiir die Auf-
wandsdeckung zur Verfiigung stehende Zuwendungen,
Zuschiisse und andere Ertrige — Position 46 der GuV) in
Hohe von 357,0 Millionen Euro (Vorjahr: 328,0 Millionen

Euro).

Geschaéftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

Zuwendungen des Landes

1 Landeszuwendungen gemaf Ziel- und Leistungsvereinbarung

196.029.394,74

199.318.269,31

12 Landeszuwendungen Versorgung, Bauten und Sonstiges

43.676.677,50

12.105.530,98

18 Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens

25.891.584,94

25.838.549,76

19 Drittmittelertrage Forschung und Lehre

72.032.213,81

70.109.673,44

25 Drittmittelertrage Weiterbildung und Dienstleistungen

8.349.290,56

8.108.005,84

35 Sonstige betriebliche Ertrage

10.932.842,31

12.186.459,02

45 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

114.848,64

288.868,81

46 Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende Zuwendungen,

Zuschiisse und andere Ertrdage

357.026.852,56 327.955.357,16

Die Landeszuwendungen fiir die Universitidt des Saarlan-
des wurden durch eine Interimsvereinbarung fiir 2015 im
Vergleich zum Vorjahr reduziert (196 Millionen €, Vorjahr
199 Millionen €). Eine differenzierte Betrachtung der Mit-
telfliisse zeigt auf, dass die Reduktion der Landeszuweisung
im Bereich der Kompensations- und Hochschulpaktmittel
einen erheblichen Anteil des Riickgangs ausmacht (Sum-
me der Positionen 7 bis 9).

Im baulichen Bereich standen 2015 mehr Mittel fiir Bau
und Instandhaltung als 2014 zur Verfiigung. Zudem erhoh-
te mit der Fertigstellung und Ubertragung des Gebiudes
CIPMM am Standort Homburg das Land seine Zuwen-
dungen an die Universitét. Allerdings muss die Universitét
weiterhin immer mehr Mittel aus dem Globalzuschuss des
Landes in BaumaBBnahmen investieren, um den Betrieb

aufrechtzuerhalten. Diese Mittel fehlen dann an anderer
Stelle.

Die Drittmittelertrage der Universitdt konnten gegen-
iiber dem Vorjahr nochmals auf hohem Niveau leicht ge-
steigert werden.

Die Landeszuwendungsquote im Jahr 2015 betrigt 67,1
Prozent (Vorjahr 64,4 Prozent) und ergibt sich aus den Lan-
deszuwendungen (Positionl und 12 der GuV) in Relation
zu den Gesamtertragen (Position 46 der GuV). Wesentli-
chen Anteil am Anstieg der Landeszuwendungsquote hat
die Ubertragung des neuen Gebiudes am Standort Hom-
burg (CIPMM). Bereinigt um die Gebdudeiibertragung, ist
ein konstanter Riickgang der Landeszuwendungsquote
(auch fiir 2015) zu verzeichnen.

Ist
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Landeszuwendungsquote 73% 78% 74% 69% 67% 68% 66% 67% 63% 64% 64% 67%
Landeszuwendungsquote 73% 75% 71% 68% 66% 66% 65% 65% 63% 64% 64% 64%
(gebiudebereinigt)
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Das negative Jahresergebnis in Hohe von 2,2 Millionen
Euro resultiert insbesondere aus dem riickldufigen Lan-
deszuschuss und der Ubernahme der Tarif- und Energie-
kostensteigerungen durch die Universitédt sowie durch den
Eigenanteil fiir das CISPA-Gebédude bei der Zufithrung
zum Sonderposten fiir Investitionszuschiisse. Erste Erfol-
ge der Sparbemiihungen sind zu verzeichnen, aufgrund der
Bindungsfristen vollstdndig erst sukzessive zu erzielen.

Unter Landeszuwendungen gemédB Ziel- und Leistungsver-
einbarung (Position 1 der GuV) werden alle Ertriage aus
Zuweisungen und Zuschiissen geméf} Ziel- und Leistungs-
vereinbarung verbucht. Die weiteren Landeszuwendun-

gen fiir Versorgung, Bauten und Sonstiges (Position 12 der
GuV) werden gesondert ausgewiesen.

Ertrige aus der Auflosung des Sonderpostens (Position 18
der GuV) fiir Investitionen werden in Hohe der Abschrei-
bungen auf das Anlagevermogen vorgenommen. Drittmit-
telertrdge aus Forschung und Lehre (Position 19) beinhal-
ten unter anderem Drittmittelertrége aus Projektforderung
und Auftragsforschung.

Da weder auberordentliche Ertrige (Position 79 der
GuV) noch auberordentliche Aufwendungen (Position 80
der GuV) verbucht wurden, stimmt der Jahresfehlbetrag
(Position 81 der GuV) mit dem Universititsergebnis (Posi-
tion 78 der GuV) tiberein.

Geschiftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

1 Landeszuwendungen gemaB Ziel- und Leistungsvereinbarung

196.029.394,74 199.318.269,31

2 Grundbeitrag des Landes

150.512.000,00 141.012.000,00

3 Personalkostensteigerungen 0,00 1.700.000,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 3.000.000,00
5 Investitionen 5.570.000,00 5.570.000,00

6 Zuweisung des Landes fiir das UKS

18.680.000,00 18.680.000,00

7 Kompensationsmittel 4.054.390,18 15.423.022,72
8 Zukunftsinitiative 11l & II 4.000.000,00 4.700.000,00
9 Hochschulpaktmittel 13.213.004,56 7.533.246,59
10 Weitere Zufiihrungen 0,00 0,00
11 Periodenfremde Ertrage 0,00 1.700.000,00

Auf der Basis der Interimsvereinbarung fiir 2015 (Positi-
on 1 der GuV) erhilt die Universitit des Saarlandes den
Grundbeitrag des Landes (Position 2 der GuV), in dem an
das Universititsklinikum des Saarlandes (UKS) weiterzu-
leitende Mittel in Hohe von 10,5 Millionen Euro enthal-
ten sind. Personalkosten- und Energiekostensteigerungen
(Position 2 und 3 der GuV) werden vom Land nicht mehr
iibernommen. Damit muss die Universitidt Kostensteige-
rungen im Energiebereich einschlieBlich fiir neue Gebéau-
de vollstiandig tragen. Ab 2015 werden der Universitdt nur
iiber 2,5 Prozent hinausgehende Tarifkostensteigerungen
erstattet. Weitere Bestandteile des Globalhaushalts stellten

die fiir Investitionen vorgesehenen Gelder (Position 5 der
GuV) dar.

Dariiber hinaus sind die Zuweisungen des Landes fiir
das Universititsklinikum (Position 6 der GuV), die Kom-
pensationsmittel (Position 7 der GuV) als Ersatz fiir die
weggefallenen Studiengebiihren sowie die zugewiesenen
Mittel der Zukunftsinitiative 11T & II (Position 8 der GuV)
enthalten. Der Anstieg bei den Hochschulpaktmitteln (Po-
sition 9 der GuV) kommt dadurch zustande, dass vorhande-
ne, bereits in Vorjahren zugewiesene Mittel ertragswirksam
verwendet wurden.

Geschiftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

12 Landeszuwendungen Versorgung, Bauten und Sonstiges

43.676.677,50 12.105.530,98

13 Beihilfe/Versorgungsaufwand

11.360.413,87 11.058.821,42

14 Gebdudelbertragungen 29.985.392,60 0,00
15 Zuwendungen fir kleinere Baumafinahmen 0,00 478.000,00
16 Sonstige Landeszuwendungen 2.200.302,21 416.384,60
17 Periodenfremde Ertrage 130.568,82 152.324,96
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Die Universitit erhélt weitere Zuweisungen vom Land, die
im Unterschied zur Landeszuweisung geméaf Interimsver-
einbarung fiir 2015 mit einer Zweckbestimmung versehen
sind.

Da im Jahr 2015 der Universitidt vom Land ein neues
Gebéaude tibergeben wurde, konnten Ertrdage aus Gebau-
detibertragungen (Position 14 der GuV) verzeichnet wer-
den (30 Millionen Euro).

Im Bereich der Zuwendungen fiir kleinere Baumal-
nahmen (Position 15 der GuV) wurden keine Zuweisungen
getitigt (Vorjahr 0,5 Millionen Euro). Hierdurch verschérft
sich der schon bestehende Sanierungsstau. Die Universitit
war daher gezwungen, einen Teil unabdingbarer Sanierun-
gen zu Lasten des Globalzuschusses durchzufiihren.

Geschaéftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

18 Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens

25.891.584,94 25.838.549,76

Investitionen werden geméaf der aktuellen Bilanzierungs-
richtlinie in den Sonderposten fiir Investitionen gestellt. In
Hohe der Abschreibungen auf den Sonderposten werden
Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens ausgewiesen.
Die Ertrige aus der Auflosung des Sonderpostens (Position
18 der GuV) fiir Investitionen entsprechen der Summe der
Abschreibungen sowie der Verluste aus dem Abgang von

Vermogensgegenstinden des abnutzbaren Anlagevermo-
gens. Somit werden die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und Sach-
anlagen (Position 58 der GuV) sowie die Verluste aus dem
Abgang (Bestandteil tibriger sonstiger Aufwendungen, Po-
sition 71 der GuV) in der Gewinn- und Verlustrechnung
neutralisiert.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

19 Drittmittelertrage Forschung und Lehre

72.032.213,87 70.109.673,44

20 Projektforderung

54.289.081,81 59.942.497,83

20.1 Projektférderung DFG

28.397.965,44 22.600.443,81

20.2 Projektférderung Bund

14.515.860,14 13.006.947,99

20.3 Projektférderung Saarland 1.345.779,02 1.383.833,16
20.4 Projektforderung EU 6.872.711,83 5.315.734,02
20.5 Projektforderung Stiftungen 3.679.360,26 3.586.078,28
20.6 Projektforderung sonstige 6ffentliche Zuschussgeber 0,00 4.719,92
20.7 Projektforderung Industrie 1.278.623,43 1.747.301,69
20.8 Projektforderung sonstige Dritte 4.105.598,62 2.777.250,68
20.9 Graduiertenkolleg 4.172.841,61 3.137.973,76
20.10 Bestandsveranderung aus der Bewertung der -10.079.658,54 6.382.214,52
Projektférderung (20.1. - 20.9.)
21 Investitionszuschiisse 10.415.260,82 2.860.648,19
22 Auftragsforschung 6.461.911,69 7.344.049,36
23 Erhéhung/Verminderung (-] nicht abgerechn. Projekte 865.959,55 -37.521,94
24 Periodenfremde Ertrége 0,00 0,00

Die Drittmittelertrage Forschung und Lehre erhdhten sich
um 2,8% von 70,1 Millionen Euro auf 72,1 Millionen Euro.
Zur Erhohung der Transparenz wurden die Drittmitteler-
trage zusétzlich nach Projektforderung der Industrie und
Projektforderung sonstige Dritte differenziert.

Sowohl die positive Verdnderung der Ertrdge aus der
Projektforderung der DFG (Position 20.1 der Erlduterung
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zu Position 20 der GuV) als auch der Anstieg bei der Pro-
jektforderung der EU (Position 20.4 der Erlduterung zu
Position 20 der GuV) ist nach dem Riickgang der Ertri-
ge im vergangenen Jahr besonders hervorzuheben. Aller-
dings fiihrt die Bestandsverdnderung aus der Bewertung
der Projektforderung zu einer erheblichen Reduktion
der Gesamtertrdge im Bereich der Projektforderung. Die



Position 20.10 der Erlduterung der Position 20 der GuV
stellt den Umfang der noch zu erbringenden Leistungen im
Bereich der Projektforderung dar.

Die Investitionszuschiisse (Position 21 der GuV)
konnten durch die erfolgreiche Bewilligungen von GroB-

gerdteantrdgen der Deutschen Forschungsgemeinschaft
und die Forderung des CISPA-Neubaus aus Landes-/

EFRE-Mitteln erheblich gesteigert werden.

Geschiftsjahr Vorjahr

EURO EURO

25 Drittmittelertrage Weiterbildung und Dienstleistungen 8.349.290,56 8.108.005,84
26 Teilnahmegebihren Kongresse/Tagungen 357.445,74 390.044,34
27 Weiterbildung, Veranstaltungen, Gasthorer 385.849,10 414,193,46
28 Patenverwertung 116.175,85 139.909,23
29 Dienstleistungen von Hochschuleinrichtungen 1.400.928,21 1.648.211,09
30 Dienstleistungen der Rechtsmedizin u. &. 1.882.809,43 1.449.917,35
31 Stipendienforderung 1.712.701,75 1.429.718,32
32 Spenden und Sponsoring 1.334.970,37 1.851.739,57
33 Sonstige Drittmittel 1.085.671,50 756.213,6
34  Periodenfremde Ertrage 72.738,61 28.058,88

Neben den Kernaufgaben in Forschung und Lehre erzielt
die Universitédt des Saarlandes auch Ertrige aus Weiterbil-
dung und Dienstleistungen. Die Ertrége in diesem Bereich
konnten nur leicht gesteigert werden. Wesentlicher Anteil
an den Ertragen aus Weiterbildung und Dienstleistung hat
weiterhin das Dienstleistungszentrum Rechtsmedizin (Po-
sition 30 der GuV), das seine Ertrédge nochmals gegeniiber
dem Vorjahr steigern konnte. Die erfolgreiche Einwerbung
von Stipendiengeldern (Position 31 der GuV) kompen-
sierte fast den Riickgang des Sponsorings (Position 32 der
GuV).

Die Ertrdge aus den Aufbaustudiengingen unterlie-
gen jahrlichen Schwankungen und sind in den Sonstigen
Drittmitteln enthalten. Sie erhohten sich gegentiber 2014
um 0,3 Millionen Euro auf 1,0 Millionen Euro (Position 33
der GuV).

Die sonstigen betrieblichen Ertrige (Position 35 der GuV)
beinhalten im Wesentlichen Leistungen der Universitit,
die nicht in unmittelbarem Zusammenhang zu Forschung

und Lehre stehen.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

35 Sonstige betriebliche Ertrage

10.932.842,31

12.186.459,02

36 Ertrage aus Anlagenabgangen 3.746,88 15.972,45
37 Weitergabe von Energie und Entsorgung 1.981.690,26 1.955.802,94
38 Vermietung und Verpachtung 518.344,86 503.980,91
39 Riickfluss UKS 1.943.692,00 3.361.725,00
40  Erstattung von Personalaufwand 2.470.037,10 2.327.698,49
41 Erhéhung/Verminderung der Lagerbestinde 6.468,47 10.599,39
42 Schadenersatz 12.478,00 99.840,72
43 Weitere sonstige betriebliche Ertrage 855.243,96 979.201,83
44 Periodenfremde Ertrage 3.141.140,78 2.931.637,29

2015 hat sich der Riickfluss vom UKS gemil einer Verein-
barung mit dem UKS um 2,34% gegeniiber 2014 erhoht.
Aufgrund eines Einbehalts in 2014 ist der Riickfluss in 2015
tatsédchlich etwas niedriger ausgefallen. Es ist vorgesehen,

dass sich der Riickfluss ab 2016 auf 3,1 Millionen Euro er-
hoht und ab 2017 bis auf weiteres 3,4 Millionen Euro be-

tragt.
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Die Ertrdge aus der Weitergabe von Energie und Entsor-
gung (Position 37 der GuV) haben sich geringfiigig erhoht.

Bei den Periodenfremden Ertrigen handelt es sich im
Wesentlichen um Nebenkostenabrechnungen fiir 2014 und

Ausgleichszahlungen des UKS fiir die Beschéftigung von
wissenschaftlichen Mitarbeitern der UdS zum Arztetarif.

Geschéftsjahr Vorjahr
EURO EURO
45 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 114.848,64 288.868,81

Aufgrund des derzeit sehr niedrigen Zinsniveaus haben
sich die Zinsertrdge im Berichtsjahr gegentiber dem Vor-
jahr nochmals verringert. Aktuell erhilt die Universitat fiir

ihre Guthaben keine Zinsen. Kiinftig droht das Szenario,
dass die Universitét Strafzinsen bzw. Einlagegebiihren zu
entrichten hat.

Geschaéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

47 Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb -38.596.000,12 -37.782.156,63
48 Aufwand fir Literatur, Lehr- und Lernmittel, -12.409.205,77 -12.046.134,94

Materialien und bezogene Waren

49  Aufwand fir Erstattung an das UKS -10.481.500,00 -10.481.500,00
50 Aufwand fir Betreuung und Stipendien -3.601.932,36 -3.680.272,71
51 Aufwand fir Lehrauftrdge und Gastvortrage -2.323.855,74 -2.278.464,32
52 Aufwand fir Dienstreisen L&F -4.053.246,17 -3.702.152,99
53 Aufwand fir bezogene Leistungen (ohne UKS) -5.726.260,08 -5.593.631,67

Im Sachaufwand fiir den Lehr und Forschungsbetrieb ist
der jahrlich an das UKS zu erstattende Betrag fiir Leistun-
gen im Bereich Forschung und Lehre an die Universitit im

Umfang von 10,5 Millionen Euro enthalten. Insgesamt ist
bei den Sachaufwendungen fiir den Lehr- und Forschungs-
betrieb eine leichte Steigerung zu verzeichnen.

Geschaéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

54 Personalaufwand -182.136.613,88 -181.849.724,77

55 Loéhne und Gehalter -141.610.363,46 -141.639.168,00

56 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -29.802.877,70 -29.678.511,82
und fiir Unterstiitzung

57 Versorgungsaufwand Beamte -10.723.372,72 -10.532.044,95

Der Personalaufwand (Position 54 der GuV) ist gegeniiber
dem Vorjahr trotz Tariferhohungen nur moderat gestiegen
(0,15 %) gestiegen. Die zuriickhaltende Wiederbesetzung
bei vakanten Professuren und sonstigen freiwerdenden

Stellen trigt in diesem Bereich dazu bei, dass der Personal-
aufwand sich auf dem Niveau des Vorjahres befindet. Die
Tarifsteigerungen bis zu 2,5 Prozent pro Jahr gehen voll-
standig zu Lasten der Universitét.

Geschaftsjahr Vorjahr
EURO EURO

58 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des AV und Sachanlagen

-25.580.614,50 25.577.074,65
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen (Position
58 der GuV) befanden sich auf dem gleichen Niveau wie

im Vorjahr. Es gab im Jahr 2015 keine auf3erplanméfigen
Abschreibungen.

Geschéftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

59 Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen

-60.332.631,94 -14.358.200,96

Der Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir
Investitionen spiegelt die Hohe der getatigten Investitio-
nen wider. Der Anstieg in 2015 resultiert aus der Ubertra-
gung des vom Land errichteten Gebdudes (CIPMM) sowie
der Fertigstellung der Gebdude CISPA und des Graduate

Centers (ehemals Jdgerheim). Durch den Aufwand aus der
Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen (Position
59 der GuV) werden die Ertrdge aus Zuwendungen fir In-
vestitionen neutralisiert.

Geschaftsjahr
EURO

Vorjahr
EURO

60 Sonstige betriebliche Aufwendungen

-52.401.936,53 -57.684.288,87

61 Energie/Wasser/Abwasser

-10.485.827,36 -12.439.375,70

62 Instandhaltung und Wartung -9.349.704,70 -10.298.096,31
63 Sonstiger Personalaufwand (Lehrauftrage, Gastvortrage) -352.126,59 -500.176,61
64 Mieten und Pachten -723.562,65 -758.371,98
65 Entsorgung -640.099,18 -320.218,53
66 Gebadudedienste -2.462.625,79 -2.578.626,32
67 Prifung und Beratung -1.064.933,28 -420.022,42
68 Kommunikation, Dokumentation -3.561.661,49 -3.582.114,87
69 Reisen, Bewirtung, Reprasentation -353.113,56 -316.547,31
70 Beitrage und sonstige Gebiihren -2.212.693,71 -2.858.017,30
71 Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand -2.515.588,22 -4.932.721,52

72 Weiterleitung an das UKS

-18.680.000,00 -18.680.000,00

73 Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand

0,00 0,00

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Position 60
der GuV) konnten gegeniiber dem Vorjahr um iiber 9%
vermindert werden.

GroBien Anteil an den Einsparungen hatten die Auf-
wendungen fiir Energie/Wasser/Abwasser (Position 61 der
GuV), die um 16% zuriickgegangen sind. Mafgeblich fiir
den Riickgang waren die ausgeglichenen Witterungsver-
héltnisse des Geschiftsjahres.

Die Aufwendungen fiir Instandhaltung und Wartung
(Position 62 der GuV) pendeln sich auf einem Niveau von
9 bis 10 Millionen Euro ein. Weiterhin fehlt es an Sanie-
rungsmaBnahmen durch das Land. Die Ertrége aus Zuwen-
dungen des Landes fiir sogenannte kleine BaumaB3nahmen
verminderten sich um 0,5 Millionen Euro gegeniiber dem
Vorjahr (Positionen 15 der GuV).

Die Beitrdge und sonstigen Gebiithren (Position 70 der
GuV) konnten reduziert werden; so wurden weniger Per-
sonal- und Sachmittelzuschiisse an auBeruniversitdren
Einrichtungen getitigt. Diese Zuschiisse sollen weiter re-
duziert werden.

Die Wertkorrekturen und periodenfremden Aufwen-
dungen (Position 71) konnten gegeniiber 2014 weiter redu-
ziert werden.

Die periodenfremden Aufwendungen bestehen insbe-
sondere aus Nachzahlungen fiir Raumnutzung inklusive
der Nebenkosten, zum Beispiel beim Landessportverband.

Die Weiterleitung an das UKS setzt sich aus dem Lan-
deszufithrungsbetrag (11,9 Millionen Euro), Investitionen
im Bereich des Universitétsklinikums (4,0 Millionen Euro)
und Zuweisungen fiir medizinische GroBgerite (2,8 Millio-
nen Euro) zusammen.
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Geschaéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

74 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -85.163,26 -147.773,68
Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen (Position
74 der GuV) sind i.W. fiir das Darlehen zur Finanzierung

des Verfiigungsgebédudes angefallen.

Geschaéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

75 Steuern vom Einkommen und Ertrag -166.022,88 -218.112,07

Fiir die Betriebe gewerblicher Art muss die Universitdt  (Position 75 der GuV) beinhalten fiir 2015 neben der Vor-
des Saarlandes Korperschaftsteuer und Gewerbesteu- —auszahlungsfestsetzung des BgA Sponsoring auch die Ver-
er entrichten. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag  anlagung steuerlicher Sachverhalte aus Vorjahren.

Geschaftsjahr Vorjahr
EURO EURO
76 Sonstige Steuern 22.710,17 -19.053,85

Sonstige Steuern (Position 76 der GuV) hat die Universitdt ~ zwischen der Schitzung und der Abrechnung von Betrie-
des Saarlandes fiir Grundsteuern, Kfz-Steuern und perio- ben gewerblicher Art aus Vorjahren fiithrte zu einer Gut-
denfremde Umsatzsteueranteile entrichtet. Die Differenz  schrift im Geschiftsjahr.

Geschéftsjahr Vorjahr

EURO EURO

78 Universitatsergebnis -2.249.420,38 10.318.971,68

79 AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00

80 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

81 Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag (-) -2.249.420,38 10.318.971,68

82 Gewinnvortrag/ Verlustvortrag (-) 0,00 0,00

83 Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage fiir Zusagen aus 2.016.873,00 1.763.507,00
Berufungs- und Bleibeverhandlungen

84  Einstellung in die zweckgebundene Riicklage fiir dezentral -5.477.511,00 -2.128.056,00

nicht realisierte Zusagen

85 Entnahme aus der Gewinnriicklage 5.710.058,38 -9.954.422,68

86 Einstellung in die Kapitalricklage 0,00 0,00

87 Bilanzgewinn 0,00 0,00

Im Geschiftsjahr 2015 verzeichnete die Universitdat des  keine auBerordentlichen Ertrdage und auBerordentlichen
Saarlandes ein negatives Universitétsergebnis (Position 78  Aufwendungen verbucht wurden.

der GuV) in Hohe von 2,25 Millionen Euro (Vorjahr +10,3 Zur bilanziellen Umsetzung des Universitidtsergebnis-
Millionen Euro), das die angespannte Haushaltssituation  ses wurden folgende MaBnahmen durch das Présidium be-
widerspiegelt. Das Universitidtsergebnis entspricht der  schlossen bzw. umgesetzt:

Hohe nach dem Jahresfehlbetrag (Position 81 der GuV),da
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- Entnahme aus der Riicklage fiir Zusagen aus Beru-
fungs- und Bleibeverhandlungen (Position 83 der
GuV) um 2,0 Millionen Euro.

- Erhohung der Riicklage fiir dezentral nicht realisierte
Zusagen (Position 84 der GuV) um 5,5 Millionen Euro.

- Entnahme aus der Gewinnriicklage (Position 85 der
GuV) um 5,7 Millionen Euro.

Durch die sehr zuriickhaltende Berufungspolitik der Uni-
versitidt konnte die zweckgebundene Riicklage fiir Zusagen
aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen reduziert wer-
den. Trotz des negativen Ergebnisses wurde zur Sicherstel-
lung der dezentralen finanziellen Verantwortung in den Fa-
kultiten eine Verschiebung aus der Gewinnriicklage in die
zweckgebundene Riicklage fiir dezentral nicht realisierte
Zusagen vorgenommen.

7.5 LANDESZUWEISUNG GEMASS ZIEL- UND LEISTUNGSVEREINBARUNG

Um eine Briicke zu schlagen, zwischen den Zuweisungen,
die das Land im Laufe des Geschéftsjahres an die Univer-
sitdt geleistet hat, den korrespondierenden Ausgaben des

Geschiftsjahres sowie der zukiinftig vorgesehenen Ver-
wendung dient folgende Ubersicht.

Zugewiesen

EURO

Verausgabt

EURO

Geb. fiir kiinftige
Verwendung
EURO

1 Landeszuweisung gem. Ziel und Leistungsvereinbarung

252.629.963,89

196.029.394,74

56.600.569,15

2 Grundbeitrag des Landes 150.512.000,00 150.512.000,00 0,00
3  Personalkostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen 5.570.000,00 5.570.000,00 0,00
6 Zuweisung des Landes fiir das UKS 18.680.000,00 18.680.000,00 0,00
7  ZI'll: Kompensationsmittel Reste Vorjahr 974.843,58 974.843,58 0,00
ZI Il: Kompensationsmittel (PRAP1) 5.250.000,00 3.079.546,60 2.170.453,40

8  Zukunftsinitiative Il & Il (PRAP2) 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00
9 HS-Paktmittel Pharmazie SB (PRAP3) 18.757.624,49 0,00 18.757.624,49
HS-Paktmittel Horsaalgeb. HOM (PRAPS) 14.500.000,00 0,00 14.500.000,00
Hochschulpaktmittel Reste Vorjahr (PRAP4) 18.870.793,79 12.879.805,27 5.990.988,52
Hochschulpaktmittel (PRAP4) 9.356.709,00 0,00 9.356.709,00
HS-Paktmittel CMS saarl.HS 2014 (PRAP4) 6.157.993,03 333.199,29 5.824.793,74

10 Weitere Zufiihrungen 0,00 0,00 0,00
11 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00

Die vom Land in 2015 im Rahmen des Globalhaushalts
zugewiesenen Kompensations- und Hochschulpaktmittel
wurden nicht vollstdndig verausgabt. Von den zweckge-
bundenen Mitteln in Hohe von 56,6 Millionen Euro sind
33,3 Millionen Euro fiir den Bau eines Horsaalgebaudes
und des Pharmaziegebdudes und 5,8 Millionen Euro fiir die

Einfiihrung eines Campus-Management-System an saar-
landischen Hochschulen vorgesehen. Die verbleibenden
Mittel werden zur Aufrechterhaltung der Lehr- und For-
schungsqualitdt benotigt. Erhaltene Landeszuweisungen
fiir das Folgejahr/Folgejahre wurden durch passive Rech-
nungsabgrenzungsposten (PRAP) abgegrenzt.
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Prognosebericht




8.1 WIRTSCHAFTSPLAN

Plan 2016 Plan 2015 Ist 2015

EURO EURO EURO

1 Landeszuwendungen gemaB Ziel- und Leistungsvereinbarung 191.111.000,00 188.412.000,00 196.029.394,74
2 Grundbeitrag des Landes 150.512.000,00 141.012.000,00 150.512.000,00
3  Personalkostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
4 Energiekostensteigerungen 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen 5.570.000,00 5.570.000,00 5.570.000,00
6  Zuweisung des Landes fiir das UKS 18.680.000,00 18.680.000,00 18.680.000,00
7  Kompensationsmittel 5.000.000,00 5.250.000,00 4.054.390,18
8  Zukunftsinitiative Il 4.000.000,00
9 Hochschulpaktmittel 6.694.000,00 8.400.000,00 13.213.004,56
10 Weitere Zufiihrungen 4.655.000,00 9.500.000,00 0,00
N Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00
12 Landeszuwendungen Versorgung, Bauten und Sonstiges 19.035.000,00 56.400.000,00 43.676.677,50
13 Beihilfe/Versorgungsaufwand 11.285.000,00 10.950.000,00 11.360.413,87
14 Gebaudelbertragungen 5.750.000,00 43.450.000,00 29.985.392,60
15 Zuwendungen fir kleinere BaumaBnahmen 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
16  Sonstige Landeszuwendungen 0,00 0,00 2.200.302,21
17 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 130.568,82
18 Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens 26.000.000,00 26.500.000,00 25.891.584,94
19  Drittmittelertrage Forschung und Lehre 70.000.000,00 70.000.000,00 72.032.213,87
20 Projektférderung 61.590.000,00 55.000.000,00 54.289.081,81
21 Investitionszuschiisse 1.140.000,00 1.000.000,00 10.415.260,82
22 Auftragsforschung 7.270.000,00 14.000.000,00 6.461.911,69
23 Erhohung/Verminderung (-) nicht abgerechn. Projekte 0,00 0,00 865.959,55
24 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00
25 Drittmittelertrage Weiterbildung und Dienstleistungen 8.280.000,00 6.840.000,00 8.349.290,56
26 Teilnahmegebiihren Kongresse/Tagungen 400.000,00 400.000,00 357.445,74
27  Weiterbildung, Veranstaltungen, Gasthorer 430.000,00 360.000,00 385.849,10
28  Patentverwertung 150.000,00 60.000,00 116.175,85
29  Dienstleistungen von Hochschuleinrichtungen 1.650.000,00 700.000,00 1.400.928,21
30 Dienstleistungen der Rechtsmedizin u. a. 1.450.000,00 1.180.000,00 1.882.809,43
31  Stipendienforderung 1.440.000,00 1.440.000,00 1.712.701,75
32  Spenden und Sponsoring 1.940.000,00 1.500.000,00 1.334.970,37
33  Sonstige Drittmittel 790.000,00 1.200.000,00 1.085.671,50
34 Periodenfremde Ertrage 30.000,00 0,00 72.738,61
35 Sonstige betriebliche Ertrage 9.493.245,00 9.901.725,00 10.932.842,31
36  Ertrdge aus Anlagenabgangen 0,00 0,00 3.746,88
37  Weitergabe von Energie und Entsorgung 2.050.000,00 2.200.000,00 1.981.690,26
38  Vermietung und Verpachtung 530.000,00 490.000,00 518.344,86
39  Rickfluss UKS 3.063.245,00 3.361.725,00 1.943.692,00
40  Erstattung von Personalaufwand 2.500.000,00 2.500.000,00 2.470.037,10
41 Erhohung/Verminderung der Lagerbestande 0,00 0,00 6.468,47
42  Schadenersatz 50.000,00 50.000,00 12.478,00
43 Weitere sonstige betriebliche Ertrage 1.300.000,00 1.300.000,00 855.243,96
44 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 3.141.140,78
45  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 290.000,00 300.000,00 114.848,64
46  Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende 324.209.245,00 358.353.725,00 357.026.852,56

Zuwendungen, Zuschiisse und andere Ertrage

Ubertrag

324.209.245,00

358.353.725,00

357.026.852,56
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Plan 2016 Plan 2015 Ist 2015
EURO EURO EURO
Ubertrag 324.209.245,00 358.353.725,00 357.026.852,56
47  Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb -36.664.245,00 -37.042.725,00 -38.596.000,12
48  Aufwand fir Literatur, Lehr- und Lernmittel,
Materialien und bezogene Waren -11.480.000,00 -11.526.225,00 -12.409.205,77
49 Aufwand fir Erstattung an das UKS -10.481.500,00 -10.481.500,00 -10.481.500,00
50  Aufwand fir Betreuung und Stipendien -3.570.000,00 -3.628.000,00 -3.601.932,36
51  Aufwand fur Lehrauftrage und Gastvortrage -2.200.000,00 -2.057.000,00 -2.323.855,74
52  Aufwand fir Dienstreisen L&F -3.500.000,00 -3.350.000,00 -4.053.246,17
53  Aufwand fiir bezog. Leistungen (ohne UKS) -5.432.745,00 -6.000.000,00 -5.726.260,08
54  Personalaufwand -183.675.000,00 -179.825.000,00 -182.136.613,88
55  Lohne und Gehalter -143.060.000,00 -139.775.000,00 -141.610.363,46
56  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung -29.980.000,00 -29.800.000,00 -29.802.877,70
57  Versorgungsaufwand Beamte -10.635.000,00 -10.250.000,00 -10.723.372,72
58  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -26.000.000,00 -26.500.000,00 -25.580.614,50
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
59  Aufwand aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionen -24.750.000,00 -62.050.000,00 -60.332.631,94
60 Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.665.000,00 -52.270.000,00 -52.401.936,53
61  Energie/Wasser/Abwasser -13.200.000,00 -14.700.000,00 -10.485.827,36
62 Instandhaltung und Wartung -9.310.000,00 -7.500.000,00 -9.349.704,70
63 Sonstiger Personalaufwand (Lehrauftrége, Gastvortréage) -500.000,00 -500.000,00 -352.126,59
64 Mieten und Pachten -730.000,00 -650.000,00 -723.562,65
65  Entsorgung -320.000,00 -300.000,00 -640.099,18
66  Gebaudedienste -2.650.000,00 -2.150.000,00 -2.462.625,79
67  Priifung und Beratung -400.000,00 -450.000,00 -1.064.933,28
68 Kommunikation, Dokumentation -2.900.000,00 -3.000.000,00 -3.561.661,49
69 Reisen, Bewirtung, Reprasentation -200.000,00 -250.000,00 -353.113,56
70  Beitrdge und sonstige Gebiihren -2.500.000,00 -2.715.000,00 -2.212.693,71
71 Wertkorrekturen und periodenfremder Aufwand -1.275.000,00 -1.375.000,00 -2.515.588,22
72 Weiterleitung an das UKS -18.680.000,00 -18.680.000,00 -18.680.000,00
72a  davon Zufiihrung des Landes fiir Investitionen -4.000.000,00 -4.000.000,00 -4.000.000,00
im Bereich des Universitatsklinikums
72b  davon Zufiihrung des Landes fiir Forschung und Lehre -11.930.000,00 -11.930.000,00 -11.930.000,00
im Bereich der Medizinischen Fakultat
72c  davon Zufiihrung des Landes fir med. GG -2.750.000,00 -2.750.000,00 -2.750.000,00
im Bereich der Medizinischen Fakultat
73 Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00 0,00
74  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -150.000,00 -100.000,00 -85.163,26
75  Steuern vom Einkommen und Ertrag -285.000,00 -550.000,00 -166.022,88
76  Sonstige Steuern -20.000,00 -16.000,00 22.710,17
77 Summe der Aufwendungen -324.209.245,00 -358.353.725,00 -359.276.272,94
78  Universitatsergebnis 0,00 0,00 -2.249.420,38
79  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
80  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
81 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) 0,00 0,00 -2.249.420,38
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Dem im Jahr 2014 erstellten Wirtschaftsplan fiir 2015 wur-
den die Ertrige und Aufwendungen aus 2015 gegentiiberge-
stellt. Zum Vergleich der antizipierten Entwicklung wurde
der Wirtschaftsplan 2016 ebenfalls mit aufgenommen.

Die Ertrige aus den Landeszuwendungen (Pos. 1 des
Wirtschaftsplans) haben sich etwas besser als geplant ent-
wickelt, da zum Zeitpunkt der Planung die bundespoliti-
sche Entscheidung zur Ubernahme der BAf6G-Mittel und
in der Folge die Ausweitung der Landesfinanzierung noch
nicht getroffen war. Die Ertrige aus Landeszuwendungen
werden aber kiinftig stagnieren. Dieser Riickgang wird zu
einer geringeren Landeszuwendungsquote fiithren.

Die Ertrige aus Gebidudetibertragungen (Pos. 14 des
Wirtschaftsplans) verdndern sich in Abhingigkeit der vom
Land fiir die Universitdt durchgefiihrten BaumaBnahmen.
Da im Jahr 2015 der Universitidt vom Land ein neues Ge-
baude iibergeben wurde, konnten Ertrdge aus Gebédude-
iibertragungen im Umfang von 30,0 Millionen Euro ver-
zeichnet werden (Vorjahr: 0,8 Millionen Euro).

Die Zuwendungen fiir kleinere BaumaBnahmen (Pos.
15 des Wirtschaftsplans) beinhalten Ertrige aus Zuweisun-
gen des Saarlandes fiir Sanierungsmaf3nahmen. Fiir 2016
ist mit keiner Fertigstellung und Ubergabe von Neubau-
mafBnahmen zu rechnen. Sanierungsmafnahmen werden
im Umfang von 5,8 Millionen Euro geplant.

Die Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens lie-
gen auf dem geplanten Niveau.

Die in 2015 realisierten Drittmittelertrdge im Bereich
der Projektforderung (Pos. 20 des Wirtschaftsplans) liegen
auf dem geplanten Niveau des Wirtschaftsplans fiir 2015.
Hervorzuheben ist die deutliche Steigerung im Bereich der
offentlichen-Projektforderung (DFG, BUND, EU). Die
Planungen fiir 2016 sehen gegeniiber den IST-Werten von
2015 eine Steigerung vor.

Die Ertrige aus den Investitionszuschiissen sind in 2015
malBgeblich bestimmt durch die Zuweisung des Landes zu
CISPA und erfolgreich bewilligten DFG-GroBgeréteantra-
gen. Da es sich bei der Zuweisung der CISPA-Mittel um
einmalige Ertrdge handelt sind kiinftig nur die Bewilligun-
gen der Grofigeriteantréige geplant.

Die Ertriage aus der Auftragsforschung (Pos. 22 des
Wirtschaftsplans) und Erhohung/Verminderung nicht ab-
gerechneter Projekte (Pos. 23 des Wirtschaftsplans) sind,
wie im Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung erldutert,
zusammen zu betrachten. Insgesamt wird hier davon ausge-
gangen, dass das Niveau im Bereich der Auftragsforschung/
wirtschaftlicher Tatigkeit kiinftig wieder das Niveau der
Vorjahre erreicht.

Im Bereich der Drittmittelertrige aus Weiterbildung
und Dienstleistungen (Pos. 25 bis Pos. 34 des Wirtschafts-
plans) sind die Erwartungen des Wirtschaftsplans deutlich
iibererfiillt worden. Die Planung 2016 weist hier die Fort-
schreibung auf dem gleichen Niveau aus.

Das Halten der Drittmittelquote auf dem Niveau
des Vorjahres belegt einerseits die hervorragenden For-
schungsleistungen, erfordert andererseits im Bereich nicht
wirtschaftlicher Tétigkeit (zum Beispiel im Bereich der
Forschungsforderung) eine Kofinanzierung aus dem Haus-
halt. Die Leistungsfiahigkeit konnte sich durch die vorgese-
henen SparmaBnahmen vermindern und zu einem Riick-
gang der Drittmittelquote fiithren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige (Pos. 35 des Wirt-
schaftsplans) lagen insgesamt iiber den Planwerten 2015,
was 1.W. durch die Verbuchung periodenfremder Ertrige
begriindet ist. Fiir 2016 wird insgesamt mit einem leichten
Riickgang der Sonstigen betrieblichen Ertrdge gerechnet.
Der Riickgang der Planung 2016 erfolgt zum einen im Be-
reich der Weitergabe von Energie und Entsorgung (Pos. 37
des Wirtschaftsplans), zum anderen durch angepasste Er-
tragsplanungen aus dem Riickfluss des Universitéitsklini-
kums des Saarlandes (Pos. 39 des Wirtschaftsplans).

Der Planansatz der Position 47 Sachaufwand fiir den
Lehr- und Forschungsbetrieb ist fiir 2016 reduziert worden,
um den Sparbemiihungen der Universitdt Rechnung zu
tragen.

Der Aufwand fiir Literatur, Lehr- und Lernmittel sowie
Materialien und bezogenen Waren (Pos. 48 des Wirtschafts-
plans) wurde im Wirtschaftsplan 2016 gegeniiber dem Plan-
ansatz 2015 aufgrund stagnierender Ertrdge aus der Lan-
deszuwendung reduziert. Gegeniiber den IST-Werten 2015
wird dieser Riickgang deutlicher starker ausfallen.

Der Personalaufwand (Pos. 54 des Wirtschaftsplans)
lag im Jahr 2015 hoher als im Wirtschaftsplan. Unter Be-
riicksichtigung der Vorgaben der Finanzplanung 2015-2020
wurden die kiinftigen Personalaufwendungen anhand der
Strukturentwicklung der Universitidt des Saarlandes pro-
gnostiziert. Hierbei wurden sowohl die Tarifsteigerungen
der Jahre 2015 und 2016 einerseits als auch Spareffekte aus
den Entwicklungsperspektiven andererseits beriicksichtigt.
Insgesamt fiihrt dies zu einem moderaten Anstieg von un-
ter 1% gegeniiber den IST-Aufwendungen in 2015.

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen (Pos.
58 des Wirtschaftsplans) wurde ein geplanter leichter An-
stieg der Investitionen beriicksichtigt.

Fiir 2016 wird zwar mit erhohten Ersatzinvestitionen
aufgrund der Uberalterung des Anlagevermogens aber
ohne Gebdudeiibertragen gerechnet. Somit wurde ein
deutlich reduzierter Aufwand aus der Zufithrung zum Son-
derposten fiir Investitionen (Pos. 59 des Wirtschaftsplans)
als in 2015 geplant.

Im Bereich der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(Pos. 60 bis Pos. 72 des Wirtschaftsplans) sind als eine der
wesentlichen Positionen die Aufwendungen fiir Energie/
Wasser/Abwasser (Pos. 61 des Wirtschaftsplans) vorge-
sehen. Hierbei wurde gegeniiber dem IST-Wert 2015 mit
steigenden Aufwendungen aufgrund der Ubernahme und
Fertigstellung neuer Gebdude (CIPMM, CISPA, Gradua-
te Center) gerechnet. Der Planansatz 2016 gegentiber den
IST-Werten 2015 fiir die Aufwendungen fiir die Instandhal-
tung und Wartung (Pos. 62 des Wirtschaftsplans) wird auf
dem bisherigen Niveau vorgenommen, da zur Sicherstel-
lung von Forschung und Lehre dringend notwendige Sanie-
rungsmafnahmen durchgefiihrt werden miissen. Durch die
Ubernahme neuer Gebiude werden sich voraussichtlich
auch die geplanten Aufwendungen fiir die Gebdudedienste
(Pos. 63 des Wirtschaftsplans) erhéhen. Die Weiterleitung
der Gelder an das UKS fiir Zwecke der Forschung und
Lehre erfolgt separat in Position 72 und ist ebenfalls Be-
standteil der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Hier
ist keine Anderung vorgesehen. Fiir die iibrigen Positionen
ist aufgrund der Kiirzungen der Landeszuwendungen ein
reduzierter Planansatz vorgenommen worden.
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8.2 CHANCEN UND RISIKEN

Grundziige des Risikomanagementsystems
An der Universitidt des Saarlandes ist ein Risikoma-
nagementsystem etabliert, das inhaltliche und finanzielle
Risiken erfasst. Die Referate und groBeren zentralen Ein-
richtungen nehmen in einem Risikokatalog eine Einschét-
zung zur Eintrittswahrscheinlichkeit und zum (finanziel-
len) Schadenspotenzial aller relevanten Risiken vor, da sie
sowohl tiber die erforderliche Fachkenntnis als auch iiber
die Nidhe zu den von ihnen zu beurteilenden Bereichen
verfiigen. Anhand der Einschitzungen der Risikoverant-
wortlichen werden die Risiken als ,,sehr gering®, ,,gering”,
H~mittel”, ;hoch®, ,,sehr hoch* und ,,extrem hoch* eingestuft.
Dartiber hinaus werden Manahmen zur Risikoreduktion
sowie die Relevanz der Risiken fiir weitere Verantwortli-
che erhoben.

Inhaltlich sind die Risiken des Risikokatalogs in folgen-
de Bereiche untergliedert:

Forschung / Transfer / Reputation

Lehre / Reputation

Ressourcen / Finanzen

Immobilien / Sach-Infrastruktur / IT

Personal / Nachwuchsférderung / Gleichstellung /
Personensicherheit

Management / Verwaltung

Ly Ll

\)

Chancen und Risikobetrachtung im Berichtsjahr

Finanzielle und strategische Perspektiven
der Universitat

Das Jahr 2015 war dominiert von einer umfassenden
und tiefgreifenden Uberpriifung und Neuordnung des
universititsinternen Finanzierungssystems. Nachdem der
mittelfristige Finanzierungsrahmen des Landes fiir die
Universitdt — auf reduzierter Basis — festgelegt worden
war, bestand die Aufgabe fiir die Universitéit darin, eine
belastbare Finanzplanung fiir die Jahre 2015 bis 2020 zu
entwickeln und die reduzierten Mittel in einer transpa-
renten und den Leistungen und Belastungen der jeweili-
gen Einrichtungen gerecht werdenden Art und Weise zu
verteilen. Hierfiir wurden umfangreiche Ermittlungen der
bestehenden Finanzierungsanspriiche angestellt und in
einem aufwendigen Riickkopplungsverfahren mit den Fa-
kultdten bzw. Verwaltungseinrichtungen abgestimmt. Die
neue Finanzplanung basiert auf dem Leitgedanken einer
Dezentralisierung der Budgetverantwortung und soll — im
Rahmen eines mit dem Prisidium abgestimmten Steue-
rungs- und Verteilungsmodells — einen vorwiegend dezent-
ral gesteuerten Mitteleinsatz ermoglichen, von dem sowohl
Effizienz- als auch Innovationsvorteile erwartet werden.
Dariiber hinaus beinhaltet sie zwei weitere wesentliche
Neuerungen: Zum einen wurde die Finanzplanung, um
unerwiinschte Anreize zur Beschéftigung gering bezahlten
Personals zu vermeiden, auf Basis von Personalkosten-
durchschnittssidtzen anstelle der tatsdchlichen Personal-
kosten aufgebaut. Zum zweiten umfasst die Planung, um
maximale Klarheit und Haushaltstransparenz zu erreichen,
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samtliche relevanten Finanzierungsquellen, das heif3t auch
die bisher weitgehend separat bewirtschafteten und sub-
sididr herangezogenen Sondermittel wie Hochschulpakt-,
Kompensations- und Overheadmittel.

Die geschilderten Neuordnungsprozesse haben Ver-
waltung und Fakultdten gleichermaBBen enorme Umstel-
lungs- und Anpassungsanstrengungen abverlangt. Stellt
man zusitzlich in Rechnung, dass Fakultédten, Verwaltung
und Einrichtungen sich auf zum Teil erheblich reduzierte
Budgets einstellen miissen, so ist es umso beachtlicher, dass
am Ende der intensiven und langwierigen Budgetverhand-
lungen weitgehende Einigkeit zwischen Prasidium und den
beteiligten Gliederungen erzielt werden konnte.

Die Herausforderung fiir die Universitdt wird im kom-
menden Jahr nicht zuletzt darin bestehen, die neu geordne-
ten Finanzierungsverhéltnisse um eine Neujustierung der
Leistungserwartung und Leistungserbringung zu ergédnzen
und auf diese Weise das Steuerungssystem der Universitét
in eine neu austariertes Gleichgewicht zu bringen. Die Basis
dafiir wurde durch den Universitidtsentwicklungsplan 2016-
2018 gelegt. Dieser hatte zwar die Detailsteuerungsmafga-
ben des Landeshochschulentwicklungsplans 2015-2020 zu
berticksichtigen, bildet aber dennoch den Ausgangspunkt
fiir eine kiinftig neu zu konzipierende Festlegung des Leis-
tungsumfangs, die in Form von zwischen dem Présidium
und den Fakultidten zu schlieBenden Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen vorgenommen werden soll. Auch wenn
diese Vereinbarungen durch das landesseitig vorgegebene
Missverhiéltnis zwischen Finanzierung und Leistungser-
wartung strukturell erheblich belastet bleiben werden, so
kann doch davon ausgegangen werden, dass mit erreichter
Planungssicherheit die Konzentration auf die Aufgaben in
Forschung und Lehre zuriickgewonnen werden kann, mit
den entsprechenden positiven Folgen fiir Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der UdS.

Chance: Fakultatsneugliederung

Die Fakultdtsneugliederung versteht sich im Sinne
einer Modernisierung und tragt damit zwei wesentlichen
Entwicklungen an der Universitdt Rechnung: Zum einen
wird die verstirkte strategische und finanzielle Verantwor-
tung der Fakultidten beriicksichtigt, zum anderen kommen
die fachlichen Schwerpunkte gema$ Leitbild und Entwick-
lungslinien profilierter zum Ausdruck. Die zukiinftigen
sechs Fakultdten orientieren sich wesentlich an den drei
Schwerpunkten Informatik, NanoBioMed und Europa
und gruppieren Ficher nach Ahnlichkeit der Disziplinen
in methodischer Hinsicht.

Ein Restrukturierungsprozess dieses Umfangs ist zu-
néchst mit einem hohen Aufwand verbunden. Umso mehr
ist daher hervorzuheben, dass v.a. die zukiinftige Nutzung
von Synergien zwischen den einzelnen Bereichen das Ziel
ist. Dies gilt sowohl im Allgemeinen fiir die akademische
Selbstverwaltung der Fakultdten und die Studierendenser-
vices als auch im Besonderen fiir den akademischen Diskurs.
Innerhalb einer gemeinsamen Struktur entstehen neue Be-
rithrungspunkte zwischen den Féchern, die Raum fiir inno-
vative interdisziplindre Fragestellungen bieten, ohne dabei
die Zusammenarbeit durch Barrieren veralteter und zum
Teil redundanter Strukturen zu belasten. Es ist daher davon
auszugehen, dass heute investierte Kapazitdten im Rahmen



des Restrukturierungsprozesses zukiinftig neue Kapazita-
ten dauerhaft freisetzen werden und strategisch sinnvoll
biindeln koénnen.

Chance: Exzellenzinitiative

Das Nachfolgeprogramm der Exzellenzinitiative wird
derzeit auf politischer Ebene aufgesetzt. Im Laufe des Jah-
res 2016 ist mit der Veroffentlichung der Ausschreibung zu
rechnen. Die Universitét ist sich mit dem Wissenschafts-
ressort des Landes einig, dass eine erneute Antragstellung
gewiinscht und aussichtsreich ist. Dabei stehen vor allem
die bisher bereits erfolgreichen Fachrichtungen sowie die
weiteren Leistungstrager der Universitidt im Fokus. Da es
bereits vielstimmig gefordert wurde, ist davon auszuge-
hen, dass das Begutachtungssystem auch des Nachfolge-
programms der Exzellenzinitiative wissenschaftsgeleitet
durchgefiihrt wird. Eine wissenschaftsbasierte Begutach-
tung fern politischer Verteilungsquoten ist fiir die Universi-
tit eine deutliche Chance, da die leistungsstarken Profilbe-
reiche der Universitdt den nationalen und internationalen
Vergleich auf Forschungsebene nicht scheuen miissen.

Chance: Weiterbildung

Die Universititist sich der Bedeutung bewusst, die dem
Thema Weiterbildung zukiinftig zur Sicherung der Studie-
rendenzahlen zukommen wird. Schon heute lésst sich inter-
national die Tendenz erkennen, dass das grundstiandige und
das Weiterbildungsstudium zunehmend verschmelzen. Als
Voraussetzung fiir die Schaffung weiterer, attraktiver Wei-
terbildungsangebote soll an der Universitdt daher zunéchst
eine akademische Struktur geschaffen werden, die zukiinf-
tig fiir Professoren und Mitarbeiter mit akademischen Wei-
terbildungsideen dienen und die Weiterbildungsaktivititen
an der Universitit, aber auch mit Kooperationspartnern
koordinieren soll. Fiir Kooperationen, die zur Realisie-
rung attraktiver Weiterbildungsangebote zielfiihrend er-
scheinen, ist die Universitéit offen und stellt die Wahl eines
geeigneten Kooperationspartners den UdS-Akteuren frei,
sofern die Qualititsstandards der Universitét erfiillt wer-
den. Mogliche Synergien sollen genutzt werden. Aufgrund
der hohen Internationalisierung und der Internationali-
sierungsstrategie der Universitit sollen neu zu schaffende
Weiterbildungsangebote (inter-)national ausgerichtet sein;
bei Bedarf werden auch fiir den regionalen Markt entspre-
chende Angebote entwickelt.

Chance: Umsetzung der
Internationalisierungsstrategie

Die Universitdt misst ihrer Internationalitdt und den
Moglichkeiten einer weiteren Internationalisierung grof3e
Bedeutung bei und sieht dabei weiterhin grof3es Potenzial
in strategischen grenziiberschreitenden und internationa-
len Kooperationen, was sich in zahlreichen Hochschulpart-
nerschaften und nicht zuletzt in der Einbindung der UdS in
die Universitit der Grofregion ausdriickt.
Schon jetzt kennzeichnen eine sehr hohe Zahl internatio-
naler Studiengénge, ein konstant weit tiberdurchschnittli-
cher Anteil international Studierender und AbsolventIn-
nen, der Europa-Schwerpunkt mit Frankreich-Fokus und
eine enge grenziiberschreitenden Zusammenarbeit im
Rahmen der Universitidt der Grofregion das internatio-

nale Profil der UdS. Um international noch wettbewerbs-
fahiger und attraktiver zu werden, Stidrken und bestehen-
de Strukturen weiterzuentwickeln, Synergien noch besser
zu nutzen, Schwerpunkte richtig zu setzen und das Euro-
paprofil zu schirfen, hat die UdS am HRK-Audit ,,Inter-
nationalisierung der Hochschulen® teilgenommen. Dank
strategischer Zielsetzung und Steuerung im Internationa-
lisierungsprozess soll die UdS in den néchsten Jahren zur
mehrsprachigen Europa-Universitidt werden, die internati-
onal organisiert und vernetzt ist und ihre (internationalen)
AbsolventInnen optimal auf den Arbeitsmarkt und seine
globalen Herausforderungen vorbereitet. Im Rahmen der
Restrukturierung der Universitit gilt es daher Potenziale
weiter auszuschopfen wie beispielsweise die Etablierung
gemeinsamer, grenziiberschreitender Professuren, Profil-
schiarfung des Europaschwerpunkts zur Einwerbung von
Drittmitteln, Nutzung von Synergien und MaB3nahmen zur
Steigerung der Wettbewerbsfiahigkeit und Attraktivitat fiir
internationale (Master-)Studierende und Wissenschaftler
sowie Programme zur Gewinnung von begabten Studie-
renden mit Fluchterfahrung, vor allem auch fiir Facher mit
freien Kapazitéten.

Risiko: Wachsender Sanierungsstau und fehlende
Planungssicherheit fiir den Hochschulbau

Seit Jahren weist die Universitdt auf den hohen und
weiter stark wachsenden Sanierungsbedarf ihrer Gebiu-
de hin. Die Gebidudestruktur ist durch eine immer weiter
voranschreitende Uberalterung gekennzeichnet, von der
ein erhebliches Gefidhrdungspotenzial ausgeht. Die Finan-
zierungsansdtze im Landeshaushalt sind, in eklatantem
Kontrast zu dieser Situationsbeschreibung, stark riicklau-
fig, zusétzlich behindern starke Beeintrédchtigungen im tat-
sdchlichen Abfluss der verplanten Mittel die vorgesehene
Verwendung. Wenn nicht in absehbarer Zeit deutliche Ver-
anderungen eintreten, werden diese Umsténde voraussicht-
lich dazu fiithren, dass der Lehr- und Forschungsbetrieb an
der Universitét gebdudebedingt in einigen Bereichen mas-
siv eingeschriankt werden muss. Vor dem Hintergrund der
SparmafBnahmen sind zusétzliche, auf Energieeffizienz aus-
gerichtete Bau- und Sanierungsmafnahmen unabdingbar
fiir die Universitat. Welche Maflnahmen und Investitionen
notwendig sind, hat die Universitdt dem Land wiederholt
und nachdriicklich mitgeteilt.

Auf lange Sicht wird sich aufgrund der SparmaBnahmen
des Saarlandes die Schere zwischen den benétigten und
bereitgestellten Mitteln im Bauhaushalt immer weiter 6ff-
nen. Allerdings sind funktionstiichtige, betriebssichere und
zweckgemiBe Gebdude eine unabdingbare Voraussetzung
fir die Erbringung guter Leistungen in Forschung, Lehre,
Service und Verwaltung sowie ein wesentlicher Faktor im
Wettbewerb um die besten Wissenschaftler/innen und Stu-
dierenden.

Risiko: Riickgang der Drittmittel

Um Drittmittel einzuwerben, miissen die einzelnen
Lehrstiihle zunéchst Ressourcen in die Erstellung des An-
trags investieren. Werden Féacher und Professuren bedingt
durch die Sparzwinge kiinftig schlechter ausgestattet, be-
steht das Risiko, dass zum einen die Arbeitseinheiten nicht
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wie bisher in der Lage sind, neben den Kernaufgaben in
Lehre und Forschung weitere Drittmittelprojekte zu initi-
ieren. Zum anderen ist zu erwarten, dass die kritische Mas-
se an exzellenten und im Forschungswettbewerb erfahre-
nen Antragsteller/inne/n nicht mehr erreicht werden kann,
die fiir die Beantragung von grof3formatigen Verbundpro-
jekten auf nationaler und europdischer Ebene notwendig
ist, und somit die Neueinwerbung von weiteren Verbund-
projekten erheblich erschwert wird. Dieser Effekt wird auf-
grund des Zeitversatzes der eingeleiteten Sparma3nahmen
voraussichtlich nicht in kurzer Frist, wohl aber im Lauf der
nichsten Jahre eintreten. Fiir die Universitét stellt sich da-
mit das erhebliche Risiko, kiinftig ihre bislang im Vergleich
mit anderen mittelgroen Universitdten gute Position in
Forschungsrankings zu verlieren und auch ihre Chancen
auf strukturelle Forderung des Bundes, wie z.B.im Rahmen
der Exzellenzinitiative, einzubiilen.

Risiko: Studienqualitat und Grundlagen
der Systemakkreditierung

Als systemakkreditierte Hochschule muss die Univer-
sitdt unter Beweis stellen, dass sie auch die Auswirkungen
von Spar- und Restrukturierungsmafnahmen auf den Be-
reich Lehre und Studium, im Speziellen auf die Studien-
ginge, qualitdtsorientiert und verantwortungsvoll steuert.
Dies beinhaltet u. a. die Anpassung des Studienangebots
an die verfiigbaren Personalressourcen, d. h. konkret die
Aufgabe einzelner Studienfdcher bzw. die Neukonzeption
von Studienfdchern, unter Gewéhrleistung angemessener
Auslauf- und Ubergangsbedingungen fiir die bereits im-
matrikulierten Studierenden. Es ist sicherzustellen, dass
das verbleibende Studienangebot ebenso wie die Dienst-
leistungen und Angebote der lehr- und studienbezogenen
Infrastruktur weiterhin den Anforderungen des Qualitéts-
managements und ebenso der Zwischenevaluation in Vor-
bereitung der 2018 anstehenden System-Reakkreditierung
geniigen. Die bundesweite Vorreiterrolle, die sich die Uni-
versitdt im Bereich des Qualitditsmanagements in Lehre
und Studium erarbeitet hatte, kann aufgrund des stark ver-
ringerten Ressourceneinsatzes allerdings bereits jetzt nicht
mehr gehalten werden.

Risiko: Riickgang der Studienanfangerzahlen

Im Zuge des demographischen Wandels ist trotz in
den vergangenen Jahren gestiegener Studierneigung nicht
damit zu rechnen, dass der auch durch die doppelten Abi-
tur-jahrgénge gestiitzte Aufwirtstrend bei den Studienan-
fangerzahlen bundesweit wie auch an der Universitét des
Saarlandes gehalten werden kann. Zudem verringert sich
die Aufnahmekapazitit der Universitit in Folge des Perso-
nalabbaus im Zuge der SparmaBBnahmen. Die Herausfor-
derung liegt darin, die verbleibende Aufnahmekapazitit so
einzusetzen, dass der Studierendennachfrage bestmoglich
entsprochen, die Studienanfingerzahlen auch vor dem
Hintergrund des Hochschulpakts so wenig wie moglich
reduziert und der Bachelor-Master-Ubergang weiterhin
sinnvoll gestaltet werden kann.

Risiko: Unzureichende Literaturversorgung
Jahrliche Kostensteigerungen, insbesondere bei der Be-

schaffung digitaler Medien, sowie die bereits existierende
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Unterfinanzierung der Saarldndischen Universitits- und
Landesbibliothek (SULB) sowie der weiteren Bibliothe-
ken gefihrden die Literaturversorgung an der Universitét
und fithren zu einer Qualitdtsbeeintrachtigung von For-
schung, Lehre und Studium. Die finanziellen Moglichkei-
ten der SULB liegen bereits jetzt am unteren Rand des
Spektrums deutscher Universitdtsbibliotheken und es ist
absehbar, dass die Bibliothek kiinftig noch stiarker auf die
Bestinde externer Bibliotheken zuriickgreifen muss, da
der Literaturbedarf nicht mehr erfiillt werden kann. Immer
neue Verlagsangebote sowie neue Informationsdienstleis-
tungen, aber auch der fortschreitende Monopolisierungs-
prozess im Verlagswesen und die Wechselkursentwicklung
bedingen einen weiter steigenden Mittelbedarf.

Risiko: Notwendige Veranderungen
in der IT-Infrastruktur

Um den Anforderungen an einen modernen IT-Betrieb
zu genligen, ist die IT-Versorgung adressaten- und anwen-
dungsbezogen weiterzuentwickeln. Insbesondere die aus
den 1970er Jahren stammende IT-Infrastruktur kann die
immer grofler werdenden Anforderungen an Verfiigbar-
keit und Betriebssicherheit nicht mehr gewéhrleisten. Uni-
versitidt und Land priifen deshalb gemeinsam Optionen
zur Verbesserung der I'T-Infrastruktur durch Neubau eines
Rechenzentrums.

Gesamteinschatzung

Die Universitét steht an der Schwelle zwischen einer
auBlerordentlich belastenden und jahrelang alle Innovati-
onsansitze iiberlagernden Spardiskussion,deren Abschluss
inzwischen weitgehend erreicht ist, und einem Neuanfang
auf mittel- bis langfristig tragfahiger Finanzgrundlage, der
in der Folgezeit zu gestalten sein wird. Den aus der Spar-
debatte resultierenden Folgeschdden und Risiken in Form
eines reduzierten Leistungsspektrums in Forschung, Lehre
und Dienstleistung stehen neue Chancen und begriindete
Erwartungen gegeniiber, dass es der Universitdt mit einem
zukunftsfihigen Profil und in einer neuen organisatori-
schen Aufstellung gelingen kann, sich auch in Zukunft an
den Zielen einer national und international ausgewiesenen
Spitzenforschung und eines iiberregional attraktiven Studi-
enangebots auszurichten. Als Schliisselbereich fiir das Ge-
lingen dieses Transformationsprozesses stellt sich aus Sicht
der Universitdt immer deutlicher die Finanzierung der
baulichen und infrastrukturellen Grundlagen heraus, ohne
deren Sicherung die Leistungserbringung der Universitét
nicht nachhaltig gewihrleistet werden kann.

Absehbar ist, dass es fiir die Universitit auch in Zukunft
eine ausgesprochen schwierige Aufgabe bleiben wird, so-
wohl den zunehmend konkret und detailbezogenen formu-
lierten Erwartungen des Landes im Hinblick auf regional
erforderliche Leistungen gerecht zu werden als auch die
wissenschaftliche Schwerpunktbildung voranzutreiben
und in den Profilbereichen internationale Wettbewerbsfi-
higkeit und hochrangige Drittmittelpotentiale zu erhalten.
Zuversichtlich stimmen in diesem Zusammenhang die trotz
gravierender duflerer und innerer Belastungen auch im
Jahr 2015 gezeigten Leistungen der Universitdtsmitglieder,
die sich unter anderem in ausgezeichneten Drittmittelzah-
len, sehr guten Ranking-Resultaten in Lehre und Studium



und beachtlich hohem Niveau in Dienstleistung und Ver-
waltung niederschlagen. Wenn es gelingt, die Grundlagen
dieser Leistungsbereitschaft zu sichern und wenn das Land
und der Bund forderliche Rahmenbedingungen insbeson-
dere hinsichtlich der institutionellen Handlungsfahigkeit
der Universitét, der Sicherung ihrer Infrastruktur und der
Finanzierung von Forschungs- und Nachwuchsforderung
bereitstellen, hat die Universitédt trotz zuriickgehender
Grundfinanzierung eine Chance auf eine weiterhin erfolg-
reiche Entwicklung.
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Nachtragsbericht




Ende des Jahres 2015 wurde das neue Gebédude des Cen-
ter for IT-Security, Privacy and Accountability (CISPA)
am Osteingang des Saarbriicker Campus fertiggestellt. In
dem Gebdiude, das den Campus stiddtebaulich aufwertet,
forschen mehr als 200 Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler an Themen rund um die IT-Sicherheit und den
Schutz der Privatsphére, beispielsweise neue Verschliisse-
lungsverfahren fiir das Bezahlen oder fiir das Verschicken
von Nachrichten im Internet. Die 14 Millionen Euro Kos-
ten fiir den Neubau und die Einrichtung teilen sich das
Land mit 11 Millionen Euro (davon sechs Millionen Euro
aus EFRE-Mitteln und fiinf Millionen Euro Landesmittel)
und die Universitét des Saarlandes mit drei Millionen Euro.
Das Gebédude wurde im April 2016 eingeweiht.

In Vorbereitung auf den Amtswechsel im Président-
schaftsamt zum Mirz 2017 hat die Findungskommission
Ende 2015 ihre Arbeit aufgenommen.

Mitte April 2016 hat der Wissenschaftsrat dem Bund
empfohlen, den Bau eines Zentrums fiir Préklinische Mo-
lekulare Signalverarbeitung (PZMS) an der Universitit
des Saarlandes mit rund 22 Millionen Euro zu férdern. Das
PZMS erforscht menschliche Erkrankungen, bei denen
der Pubertitsbeginn, die Herzfunktion und der Knochen-
aufbau gestort sind. Ziel der Forschung ist es, Storungen
der molekularen Signalverarbeitungen bei diesen Erkran-
kungen zu identifizieren und daraus neue Behandlungs-
methoden abzuleiten. In dem neuen Forschungsbau sollen
Arbeitsgruppen aus der Biochemie und Molekularbiologie,
Zellbiologie und der Pharmakologie/Toxikologie zusam-
menarbeiten.

Im Juni 2016 wurden die Ziel- und Leistungsvereinba-
rungen mit dem Land fiir die Jahre 2016-2018 geschlossen.
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Saarbriicken, im Juni 2016

Professor Dr. Volker Linneweber
Universitédtsprasident

Dr. Roland Rolles
Vizeprisident fiir Verwaltung und Wirtschaftsfithrung
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