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1. Studiengangspezifische Bestimmungen

1.1 Motivation und Einbindung in die Fakultat

Der kostenpflichtige, berufsbegleitende Master-Studiengang ,Management und Fuhrung“ bietet ein
Aufbaustudium auf der Grundlage eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses. Der Studiengang
hat den Ausbau der fachlichen und personlichen Kompetenzen auf Basis wissenschaftlicher Methodik
zum Ziel, ohne dabei die Anwendungsorientierung zu vernachlédssigen. Am Ende des Studiums sollen
die Absolventinnen und Absolventen die Komplexitét und Vielfalt der Unternehmensfiihrung tberbli-
cken und in der Lage sein, selbsténdig komplexe Probleme im Kontext zu analysieren, sowie Beurtei-
lungen und Losungen methodisch fundiert zu erarbeiten. Der Master-Studiengang ,Management und
Fahrung® wird von der Fakultat far Wirtschaftswissenschaften getragen. Die Héhe der zu entrichten-
den Gebiihren wird in einem semesterweise bereitzustellenden Geblihrenverzeichnis festgelegt.

1.2 Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen

(1) Qualifikationsvoraussetzungen fiir die Zulassung zum Master-Studiengang sind:

a) Ein erster berufsqualifizierender Studienabschluss (z.B. Bachelor, Diplom) in einem wirt-
schaftswissenschaftlich orientierten Studiengang, der an einer Hochschule erworben wur-
de, oder ein gleichwertiger Abschiuss, in einem Umfang von 180 ECTS-Punkte (Kredit-
punkte nach dem European Credit Transfer System — ECTS). Uber die Gleichwertigkeit
anderer Studiengénge sowie {iber weitere Ausnahmen entscheidet die Zulassungskom-
mission im Einzelfall.

b) Der Nachweis iiber Kenntnisse in Mathematik und Statistik im Umfang von 9 ECTS-
Punkten.

c) Der Nachweis der fachbezogenen Englischkenntnisse auf Niveau B2 / Vantage des Ge-
meinsamen Europaischen Referenzrahmens.

Bewerberinnen und Bewerber, die diese fremdsprachliche Voraussetzung nicht erfiillen,
haben die Méglichkeit, diese bis zum Abschluss des Studiums nachzuholen. Im Gbrigen
gilt die jeweils giiltige Fassung der Ordnung der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes (HTW) zur Feststellung der sprachlichen Eignung fiir Bachelor- und Mas-
terstudiengénge an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft.

(2) Grundsétzlich muss die Bewerberin / der Bewerber eine Absichtserklarung des entsendenden
Unternehmens vorlegen, in welcher die Unterstiitzung des Unternehmens durch eine angemessene
zeitliche Freistellung und die Bereitstellung von Projektaufgaben sowie eine evil, Beteiligung an der
Finanzierung des Studiums fiir eine erfolgreiche Durchfiihrung des Studiums dargelegt wird. Befindet
sich der Bewerber bei Aufnahme des Studiums nicht in einem Beschaftigungsverhiltnis, muss eine
Einzelfallabsprache getroffen werden, wie eine ordnungsgemaBe Durchfiihrung der Unterneh-
mensprojekte etwa Ober Praktika oder praxisnahe Aufgaben sichergestellt werden kann.

(3) Dem Antrag auf Zulassung sind die {iblichen Unterlagen {(Anmeldungsformular, Zeugnisse) sowie
ein schriftlicher tabellarischer Lebenslauf (max. 2 Seiten) beizufiigen. Ferner ist der Titel der Diplom-
oder Bachelorabschlussarbeit anzugeben, sofern dieser nicht auf dem Zeugnis ausgewiesen ist.

1.3 Zulassungskommission

(1) Die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften richtet eine Zulassungskommission ein.
(2) Der Zulassungskommission gehéren an

- drei Professorinnen oder Professoren der Fakultat Wiwi,
- eine Vertreterin / ein Vertreter der ASW-Berufsakademie Saarland e.V..

Fir jedes Mitglied der Zulassungskommission seitens der Fakultat Wiwi wird eine Vertretung gewahit.

Der Vorsitz in der Zulassungskommission muss von Mitgliedern aus der Gruppe der Professoren und
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Professorinnen der Fakultdt WiWi Gbernommen werden. Die Amtszeit betrdgt jeweils zwei Jahre.
Wiederwah! ist méglich.

(3) Die Zulassungskommission entscheidet intern (ber die Zulassung nach pflichtgem&Rem Ermessen
aus eigener Sachkunde auf der Grundlage der Zulassungsrichtlinien, insbesondere auf Basis der fiir
den betreffenden Studiengang festgelegten speziellen Vorschriften, anhand der eingereichten Unter-
lagen. Bei Stimmengleichheit zahlt die Stimme der / des Vorsitzenden der Zulassungskommission
doppelt. Bewerbungen, die nicht zugelassen werden kénnen, sind zusammen mit der Ablehnungsbe-
grindung der Zulassungskommission an den Studierendenservice weiterzuleiten.

1.4 Dauer und Gliederung des Studiums

(1) Der Studiengang wird berufsbegleitend angeboten. Die Regelstudienzeit betragt einschlieflich der
Anfertigung der Master-Abschlussarbeit fiinf Semester. Das Studium giiedert sich in Prédsenz- und
Selbstlernphasen sowie Unternehmensprojekte. In den Unternehmensprojekten wird die Erweiterung
und Vertiefung des theoretischen Wissens in die Praxis verlagert.

(2) Fir einen erfolgrelchen Abschluss sind 120 ECTS-Punkte zu erwerben.

(3) Die einzelnen Module und Teilmodule, die Zuordnung zu den Studiensemestern, die Zahl der Pr&-
senzstunden sowie die Art der Lehrveranstaltungen und der Priifungsleistungen je Semester sind dem
Studienplan in Abschnitt 2 zu entnehmen. Die Beschreibung der fachlichen Inhalte der Module im
Einzelnen erfolgt im Modulhandbuch.

(4) Das Studium beginnt in der Regel zum Wintersemester. Die Studienleitung kann in Absprache mit
einer Vertreterin / einem Vertreter der ASW den Studienbeginn, sofern dieser aus organisatorischen
Griinden zum Wintersemester nicht méglich ist, auf das folgende Sommersemester verlegen.

(5) Es besteht kein Anspruch darauf, dass der Studiengang oder bestimmte Wahlpflichtmodule bei
nicht ausreichender Teilnehmerzahl angeboten werden. Die Studienleitung entscheidet in Abstim-

mung mit einer Verireterin / einem Vertreter der ASW (ber die Durchfiihrung des Studiengangs bis
spatestens sechs Wochen vor Beginn der ersten Lehrveranstaltung.

1.5 Abschluss und Zeugnis

(1) Nach erfolgreich abgelegter Masterpriifung wird der akademische Grad ,Master of Arts" (M.A.)
verliehen.

(2) Die Bezeichnung des Studiengangs wird gemaR den Bestimmungen der Allgemeinen Studien- und
Prifungsardnung fir Bachelor- und Masterstudiengénge in das Zeugnis aufgenommen.

1.6 Wahipflichtbereiche

(1) Bei Wahlpflichtmodulen mussen die Studierenden aus einem fiir sie vorgesehenen Angebot unter-
schiedlicher Module des Studiengangs auswahlen.

(2) Die Fakultét legt semesterweise einen Katalog an Wahipflichtmodulen fest. Die Wahlpflichtmodule
dienen dem Erwerb fachspezifischer Vertiefungskenntnisse.

1.7 Teilnahme an Priifungen

Die Klausuren werden grundsatzlich in den Prasenzphasen abgelegt. Die Termine sind unter Gliede-
rungspunkt 2 (Modulkatalog mit Art der Priifung) dieser Anlage geregelt.

1.8 Unternehmensprojekte

Zu Semesterbeginn wird jeweils zwischen einer / einem betreuenden und im Studiengang eingesetz-
ten Dozentin / Dozenten, dem kooperierenden Unternehmen und der / dem Studierenden eine Ver-
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einbarung iiber das Unternehmensprojekt abgeschlossen. Insbesondere sind darin die fachliche Aus-
richtung des Projekts, der Projektbeitrag der / des Studierenden sowie die Form der Ergebnispréasen-
tation festzuhalten.

1.9 Master-Abschlussarbeit

(1) Zur Erlangung des akademischen Grades ,Master of Arts" ist eine Master-Abschlussarbeit anzufer-
tigen. Mit ihr sollen die Studierenden ihre Fahigkeit nachweisen, die im Studium erworbenen Kennt-
nisse und Fertigkeiten in einer selbstandig erstellten wissenschaftlichen Arbeit auf eine Aufgabenstel-
lung vorrangig mit Praxisbezug anzuwenden.

(2) Im Regelfall wird die Master-Abschlussarbeit in Zusammenarbeit mit Unternehmen, Behérden oder
einer Forschungseinrichtung erstelit.

(3) Voraussetzung fiir die Anmeldung der Master-Abschlussarbeit ist der Nachweis von Modulen der
ersten drei Studiensemester im Umfang von 72 ECTS-Punkten.

(4) Die Bearbeitungszeit der Master-Abschlussarbeit betragt 20 Wochen. Eine nicht bestandene Mas-
ter-Abschlussarbeit kann einmal wiederholt werden.

(5) Die Master-Abschlussarbeit kann mit Genehmigung des Priifungsausschusses fiir die berufsbe-
gleitenden Studiengénge und mit Zustimmung der Befreuerin bzw. des Betreuers in einer Fremdspra-
che abgefasst werden.

(6) In Zusammenhang mit der Master-Abschlussarbeit findet ein Master-Colloquium statt. Im Rahmen
des Colloquiums sollen die Studierenden das Thema ihrer Master-Abschiussarbeit erldutern und ein
Konzept zur wissenschaftlichen Bearbeitung vorstellen. Der Vortrag wird bewertet.

1.10 Zuteilung von Modulnummern

Alle Module sind mit Modulnummern nach dem folgenden System versehen:

Einteilung in Modulnummernbereiche

Modulnummer Beschreibung

MMF 100 — MMF 520 Module des Master-Studiengangs

Dabei steht das Kiirzel MMF fiir "Master in Management und Fithrung” und die erste Ziffer fiir das
Semester.

1.11 Teilnehmergebiihren

Der Studiengang erhebt Teilnehmergebiihren. Die aktuellen Gebiihren werden in dem Gebilhrenver-
zeichnis des Continuing Education Center Saar (CEC) ausgewiesen.
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2. Studienplan Studiengang ,,Master Management und Fiithrung“

2.1 Aufbau des Studiengangs

1 2 3 4 5
Prasenz- Prasenz- Prasenz- Prisenz- Prasenz-
zeit (in zeit (in zeit (in zeit (in zeit (in
Unter- Unter- Unter- Unter- Unter-
richts- ECTS- richts- ECTS- richts- ECTS- richts- ECTS- richts- ECTS-
stunden) | Punkte | stunden) | Punkte | stunden) | Punkte | stunden) | Punkte tunden) | Punkte
Modul-
. | Moduse
Module mer
Rechnungs-
Wert- h’::"r wesen fir das 25 3
management Management
9 MMF Unternehmens- 25 3
111 bewertung
Projekt- MMF
management 121 25 3
Strategisches
h:gdr Management 25 3
Management-
methoden Internationales
MMF
131 Management 25 3
Zeit-
management MMF
und Arbeits- 140 25 3
techniken
Unternehmens- MMF 6
projekt | 150
150 24
Qualitats- und
hg:"f Prozessma- 25 3
Produktions- nagement
steuerung Produktions-
hgw: und Logistik- 25 3
management
y MMF
bkl BT 25 3
222
Managerial
NZI;F and behavioral 25 3
Verhaltens- economics -
orientiertes Organisational
Management MMF Behavior und 25 3
231 Change-
Management
Erfolgreich
Kommunizieren MMF
I: Reden und 241 25 3
Prasentieren
Unternehmens- MMF 6
projekt Il 250
150 24
Kunden- und
"gn’z Service- 25 3
; ientierung
Marketing- onente
Markenfihrung
MAIOME: | wE und Unter- o5 3
311 nehmenskom-
munikation
; MMF
Wa';'gﬂﬁ:“' 3201321/ 25 3
e 322
Demographie-
MMF
ziurt | 31| manegerent alll
gestaltung MMF Innovations- 25 3
331 Management
Erfolgreich
Kommunizieren MMF 25 3
1l: Besprechen 341

und verhandeln
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Unternehmens- MMF p
projekt I 350
150 24
B
\\:\;JIOF Controlling 25 3
Unternehmens- m 3 :
steuerung MMF ey
Informations- 25 3
410
systeme
y MMF
Wrﬁg'dplﬂ'f:l"' 420421/ = %
422
MMF Ziele setzen
Fithrun 431 und erreichen 25 3
e MMF Mitarbeiter- = :
431 flihrung
Angewandte
Methoden der MMF . A
Informations- 441
beschaffung
Unternehmens- MMF 6
projekt IV 450
150 24
Master- MMF e
Abschlussarbeit 510
. MMF
Colloguium 520 3
24
Summe Pra-
senz/ECTS- 120
Punkte

Anmerkung: 1 ECTS-Punkt entspricht 25 Zeitstunden.
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2.2 Modulkatalog mit Art der Priifung

Se Module Modul- Modulele- | ECTS- | Artder | Anmel- | Méglichkeit Ggf. Dauer
me nummer mente Punk- | Priifung dung der Wie- Gewich- der BW
ster te derholung tung Priifung
(Min.)
Rech-
nungswesen
MMF fiir das
Wert- 111 Manage- K 1 /3
1 manage- ment 6 o S 120 N
ment
MMF Unterneh-
111 mens-
bewertung
Projekt-
1 manage- “"[[g!]': 3 A 1./3. 5 N
ment
Strategi-
MMF
Manage- 131 z;hi;hgsg
1 ment- | gem 6 HundV | 1./3. s 2:1
methoden MMF nternationa- N
131 les Ma-
nagement
Zeit-
manage-
1 ment und ]\f:ﬁﬂo': 3 Aund K 1.3, s 1:1 60 N
Arbeits-
techniken
Unterneh-
1 neh- MIMF 6 | Pundv | 1.3 s 2:1 N
menspro- 150
jekt|
Qualitéts-
MMF und Pro-
2 Produkti- 211 zZessma-
ons- nagement 6 K 2./4. s 120 N
steuerung Produktions-
und Lo-
r\gr:nr gistikma-
nagement
Wahl- MMF
2 pflicht- 220/221/ 3 ™ 2./4. s N
modul | 222
Managerial
MMF and behavi-
231 oral econo-
Verhal- .
tensorien- or grl':;saﬁo-
2 tiertes 9 , 6 HundV | 274, S 2:1 N
Manage- nal Behavior
ment MMF und
231 Change-
Manage-
ment
Erfolg-
reich
Kommuni-
2 Zieren I: I\gﬁn,‘l: 3 v 2./4. J N
Reden
und Pra-
sentieren
Unter-
2 nehmens- hggg 6 P und V 2./4, s 2:1 N
projekt 1|
MMF Kundt_an- upd
311 Ser\:rlceorl-
Marke- entlerurlg
3 | tngma- Ma”‘e"f”(;" 6 | Kundv | 3/ s 1:1 60 N
nagement MMF S‘mg un
311 nterneh-
menskom-
munikation
Wahl- MMF
3 pllicht- 3201321/ 3 ") 3./5. S N
modul [l 322
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MMF
Zukunfts-
3 gestaltung 331 6 K 3./5. S 120 N
Erfolgreich
Kommuni-
zieren II:
3 Bespre- hgn': 3 H 3./5. J N
chen und
verhan-
deln
Unter-
3 | nehmens- | "MNVF 6 | Pundv | 3. s 2:1 N
projekt Il
MMF ;
410 Controlling
Unter-
4 nehmens- Manage- 6 K 4./6. S 120 N
steuerung MMF ment
410 Informati-
onssysteme
Wahi- MMF
4 pflicht- 420/421/ 3 ™ 4./6. S N
modul Il 422
Ziele setzen
hng und errei-
4 Fiihrung chen 6 Aund V 4./6. J B
MMF Mitarbeiter-
431 fiihrung
Ange-
wandte
Methoden
4 | derinfor- | MMF 3 K. 4.6. s 60 N
: 441
mations-
beschaf-
fung
Unter-
4 | nehmens- | MMF 6 | PundV | 4Je. s 2:1 N
projekt IV
Master-
Ab- MMF
5 sohiussar 510 21 5.17. S N
beit
Colloqui- MMF
5 kg 520 3 V. 5./7. S N

Erlauterung der Abkiirzungen der Tabelle:

A = Ausarbeitung

ECTS = Anzahl der Leistungspunkte des Moduls

B = bestandene Priifungsleistung (ohne Benotung)

K = Klausur

P = Projektarbeit

H = Hausarbeit

Vv = Vortrag

(*) = Die Art und Dauer der Priifung wird beim jeweiligen Wahlpflichtmodul im Modulkatalog gere-
gelt und vor Beginn der Veranstaltung durch Aushang bekannt gegeben.

S = Wiederholungstermin fiir Studien- und Priifungsleistungen (S: jedes Semester, J: einmal im

Studienjahr)

Anmeldung (X/Y): X: Semester der erstmdglichen Priifungsteilnahme, Y: Studiensemester, in dem spétestens mit
der Priifung begonnen werden muss
B = Bewertung; N = Note; B = Bestanden.

3. Inkrafttreten und Ubergangsregel

Diese Anlage zur Allgemeinen Studien- und Priifungsordnung fiir Bachelor- und Master-Studiengénge
an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes tritt zum 01.10.2019 in Kraft.

Saarbriicken, den 22.03.2019

i
Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard e Av /

Prasident
/ Stand: 16.01.2019
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