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Vereinbarung der Universitat des Saarlandes
zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEm)

zwischen der Universitat des Saarlandes, dem Personalrat fir das Verwaltungs- und
das Technische Personal, dem Personalrat fiir das wissenschaftliche Personal und der

Schwerbehindertenvertretung.

Die Universitat des Saarlandes, vertreten durch den Universitatsprasidenten, die Personalrate fur das
Verwaltungs- und das Technische Personal und fir das wissenschaftliche Personal, vertreten durch
die jeweiligen Vorsitzenden, und die Schwerbehindertenvertretung schlieen gemaf § 78 SPersVG

die folgende Vereinbarung zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEm):

Praambel

Es ist das Ziel der Universitat des Saarlandes, die Gesundheit ihrer Beschaftigten zu schitzen, zu
erhalten und zu fordern und aktiv dem demografischen Wandel zu begegnen. Dabei kommt dem
Ausbau der Pravention eine besondere Bedeutung zu. Die Unterzeichnenden sind sich darlber einig,
dass dies nur gemeinsam und in vertrauensvoller Zusammenarbeit gelingen kann und die

Fihrungskrafte dabei eine besondere Verantwortung tragen.

Auf der Grundlage dieser Zielsetzung werden im gemeinsamen Dialog Projekte und MalBnahmen

erarbeitet, die

= die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit erhalten, verbessern oder wiederherstellen,
= die Eigenverantwortung und Handlungskompetenz der Beschaftigten starken,

= die Arbeitszufriedenheit und Motivation steigern,

= die betrieblich beeinflussbaren Fehlzeiten und Krankheitskosten reduzieren und

= die Teilhabe am Arbeitsleben sichern.

Als ein Baustein des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGm) wird das Betriebliche

Eingliederungsmanagement (BEm) gemaB § 167 Abs. 2 SGB IX durchgefihrt.

1 Geltungsbereich

Diese Vereinbarung gilt fir alle Beschaftigten der Universitat des Saarlandes. Sie gilt unabhangig von
der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit, einer etwaigen Befristung des Arbeitsverhaltnisses und

unabhéngig vom Dienstort.



SOl UNIVERSITAT
| Fun#ﬂ DES
U sAARLANDES

www.uni-saarland.de

2 Grundsatze

2.1. Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEm) ist ein vom Flrsorgegedanken getragenes
Angebot der Universitat des Saarlandes als Arbeitgeberin und folgt aus § 167 Abs. 2 Sozialgesetzbuch
IX (SGB IX).

Der individuelle BEm Prozess im Sinne dieser Vereinbarung betrachtet objektiv und ergebnisoffen
die individuelle Situation der BEm berechtigten Person. In diesen Prozess sollen die Vorstellungen
aller Beteiligter eingebracht sowie bei Bedarf interne und externe Fachexpertise eingeholt werden,
um MaBnahmen zu ermitteln, durch welche die Arbeitsfahigkeit mdglichst wiederhergestellt und

erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt werden kann.

2.2. Die Universitat des Saarlandes beauftragt das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGm) mit
der Koordination des BEm Verfahrens. Hierfir wird die BEm Koordinierungsstelle eingerichtet. An die
BEm Beratenden in der BEm Koordinierungsstelle kénnen sich alle Beschaftigten wenden. Die
Dienststelle sichert die Qualitdt der BEm Beratung und bietet spezifische Fortbildungen fiir die

Fihrungskrafte an. Allen Beschaftigten werden Informationsmaterialien zum BEm angeboten.
2.3. Fir das BEm an der Universitat des Saarlandes gelten folgende Grundséatze:

- Freiwilligkeit und Selbstbestimmtheit der BEm berechtigten Person zu jedem Zeitpunkt des BEm

Prozesses (Souveran des Verfahrens),

- Schutz der Gesundheitsdaten und weiterer personlicher sensibler Daten, die ausschlielich Eingang
in die BEm Akte finden,

- Verschwiegenheitsverpflichtung aller am BEm Prozess Beteiligter,
- Transparenz Uber den BEm Prozess,
- Gesprachsbereitschaft und Losungsorientierung bei allen Beteiligten und

- Weisungsfreiheit der BEm Beratenden im Hinblick auf einen verlaufs- und ergebnisoffenen BEm

Prozess und die Ermittlung von MaBnahmenempfehlungen mit allen BEm Beteiligten.

3 Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Beauftragt fiir die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des BEm an der Universitat des Saarlandes
ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGm) der Universitdit des Saarlandes.

Prozesskoordination und Kontaktstelle sind dort in der BEm Koordinierungsstelle angesiedelt.

Zur Beratung und Prozessunterstitzung stehen Expertinnen und Experten aus dem Arbeitskreis BEm
und weitere interne und externe Fachberatungen zur Verfligung (siehe 4.). Dariiber hinaus kénnen

Vorgesetzte und andere betriebliche Fachstellen bei Bedarf hinzugezogen werden. Die BEm
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berechtigte Person gibt ihr Einverstandnis, wer am Verfahren beteiligt werden soll, und kann ferner

auf Wunsch Personen ihres Vertrauens hinzuziehen.

Bei Bedarf kénnen im Prozess auch weitere externe Mitwirkende als fachkundige Beratende
hinzugezogen werden. Mdgliche externe Mitwirkende sind zum Beispiel die Ansprechpersonen fir
Rehabilitationsleistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben (z.B. Krankenkassen, Rentenversicherung,
Agentur fir Arbeit, Unfallversicherung), die Integrationsamter fiir Leistungen zur begleitenden Hilfe

im Arbeitsleben und die Integrationsfachdienste.

Dieses so individuell zusammengestellte BEm Team begleitet bedarfsentsprechend den individuellen

BEm Prozess.

Die einzelnen BEm Prozessschritte sind in der Regel folgende:

3.1 Feststellung der Arbeitsunféhigkeiten und Angebot BEm

Fortlaufend wird mittels SAP im Dezernat Personal Uberprift, ob eine Beschaftigte oder ein
Beschaftigter innerhalb der letzten zwolf Monate langer oder haufig und insgesamt mehr als sechs
Wochen arbeitsunfahig erkrankt war. Ist diese Voraussetzung gegeben, verschickt die BEm
Koordinierungsstelle das Einladungsschreiben mit Rilckantwortschreiben inklusive weiterer
Informationen zum BEm (BEm-Infoblatt, sieche Anlage) an die BEm berechtigte Person mit der Bitte
um Antwort innerhalb einer vierzehntéagigen Frist. Erfolgt innerhalb der Frist keine Reaktion auf das
BEm Angebot, wird von der BEm Koordinierungsstelle geprift, ob weiterhin eine Arbeitsunfahigkeit
vorliegt und bei vorliegender Arbeitsunfahigkeit ein zweites Einladungsschreiben mit einem erneuten
Angebot und der Bitte um Antwort innerhalb einer vierzehntagigen Frist verschickt. Erfolgt innerhalb
dieser Frist ebenfalls keine Reaktion auf das BEm Angebot, wird von der BEm Koordinierungsstelle
nach einer erneuten Arbeitsunfahigkeitsiiberpriifung ein drittes Einladungsschreiben versandt. In
diesem Schreiben ist vermerkt, dass das BEm als abgeschlossen in der Personalakte abgelegt wird,
sollte erneut zwei Wochen lang keine Riickmeldung auf das Angebot erfolgen. Die Abschriften der

Einladungsschreiben und das Antwortschreiben werden zur Personalakte genommen.

Die BEm Koordinierungsstelle informiert vierteljahrlich die/den Vorsitzende/n des zustandigen
Personalrats und bei schwerbehinderten oder gleichgestellten Personen zusétzlich die
Schwerbehindertenvertretung Gber die BEm berechtigten Personen. Sie informiert dariiber hinaus
den Personalservice Beamte und den Personalservice Tarifbeschaftigte je nach Zustandigkeit Gber
die BEm berechtigten Personen mit den Informationen dariiber, ob keine Antwort auf die
Einladungen eingegangen sind, ob das BEm Verfahren abgelehnt wurde oder ob ein BEm Verfahren

besteht sowie die durchgefihrten BEm MaBnahmen und die Beendigung der BEm Verfahren.
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Beschaftigte konnen vor dem Hintergrund einer drohenden langeren Erkrankung auch vor Erreichen
der 6 Wochen krankheitsbedingter Arbeitsunfidhigkeit einen BEm-Prozess anstreben. Die BEm
Koordinierungsstelle prift in diesem Fall, ob die Durchfiihrung eines BEm in Hinblick auf die
genannten Zielsetzungen erforderlich erscheint oder ob dem Anliegen sinnvoller und zielfihrender

auf andere Weise begegnet werden kann.

3.2 C(learinggesprach
Kontaktaufnahme mit der BEm berechtigten Person

Die BEm Beraterin/der BEm Berater in der BEm Koordinierungsstelle nimmt nach erfolgter positiver
Rickmeldung Kontakt mit der BEm berechtigten Person auf und Ubernimmt im Weiteren die

Prozesskoordination des BEm.

Das Clearinggesprach mit der BEm Beratung kann unter Beachtung des Datenschutzes und mit
Hinweis auf die Datensicherheit personlich im 4-Augen-Gesprach, telefonisch oder als
Videobesprechung erfolgen. Auf Wunsch der BEm berechtigten Person kénnen dazu ausgewahlte
Interessensvertretungen (z.B. Personalrat) und Personen des Vertrauens mit eingeladen werden, bei
schwerbehinderten oder gleichgestellten Beschaftigten sollte die Schwerbehindertenvertretung

teilnehmen.

In diesem Clearinggespréch sollen der BEm berechtigten Person nochmals Informationen Gber das
BEm vermittelt werden, insbesondere welche Ziele damit verbunden sind, ob die Fortflihrung eines
BEm Prozesses sinnvoll ist, wer an dem Verfahren beteiligt werden soll und dass die Teilnahme
freiwillig erfolgt. Es soll eine Vertrauensbasis zu der BEm berechtigten Person aufgebaut und der
Mehrwert eines BEm aufgezeigt werden. Lehnt die BEm berechtigte Person nach dem Clearing-
Gespréach eine Fortfiihrung des BEm ab, wird diese Entscheidung mit dem Beendigungsschreiben
(siehe Anlage) oder einem Vermerk der BEm Koordinierungsstelle dokumentiert und zur
Personalakte genommen. Das BEm hat keinerlei sanktionierenden Charakter, es beruht auf
Freiwilligkeit, Dialog und Konsens. Auf Wunsch der BEm berechtigten Person kann das BEm jederzeit

beendet werden.

3.3 BEm Gesprache und MaBBnahmenkatalog

Hat die BEm berechtigte Person die Zustimmung zur weiteren Durchfiihrung des BEm erklart und die
Datenschutzerklarung (siehe Anlage) unterschrieben, koordiniert die BEm Beratung einen Termin fir
das erste BEm Gesprach. Das erste BEm Gesprach kann auch unmittelbar im Anschluss an das

Clearinggesprach erfolgen.
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Hierzu wird im Konsens mit der BEm berechtigten Person ein entsprechendes BEm Team gebildet,
das aus den im konkreten Fall benannten internen und externen Vertretungen besteht, die im

weiteren BEm Prozess beteiligt werden.

In dem BEm Erstgespréch und in ggf. erforderlichen weiteren BEm Besprechungsterminen wird
gemeinsam der individuelle Bedarf ermittelt und geeignete MaBnahmen unter Beachtung folgender

Kriterien festgelegt:

— Art und AusmalB der Einschrénkungen und der damit verbundenen Auswirkungen auf den
Arbeitsplatz,

— die Rahmenbedingungen am Arbeitsplatz und mogliche Ressourcen,

— vorhandene Moglichkeiten und

— Transparenz von MaBBnahmen.

Hierbei kann es sich um Angebote zur Integration seitens der Universitat handeln, aber auch um
Angebote externer Hilfen, u.a. auch finanzielle Fordermittel. Es kommen arbeitsbezogene
MaBnahmen in Betracht (zB. Arbeitsplatzgestaltung, Ausgestaltung des Dienstverhaltnisses
beispielsweise durch Verdnderungen der Arbeitsaufgaben, der Arbeitszeit oder der
Arbeitsorganisation, Anpassung sozialer und kommunikativer Bedingungen am Arbeitsplatz,
Umsetzung) und personenbezogene MaBnahmen (z.B. medizinische Rehabilitation, berufliche
Rehabilitation, Hinweis auf externe Beratungsangebote). Die BEm berechtigte Person kann unter
Berticksichtigung der rechtlichen Notwendigkeiten grundsatzlich vorschlagen, wer aus der

Dienststelle zusatzlich mitwirken soll.

Die Dokumentation des BEm Prozesses erfolgt durch die BEm Koordinierungsstelle. Am Ende der
BEm Beratungsgesprache wird ein Ergebnisprotokoll gefertigt und allen Beteiligten zur Verflgung
gestellt. Die ermittelten BEm MaBnahmen werden mit Angaben (ber Art, Umfang, Dauer,
Zustandigkeit und Zielsetzung der MaBnahmen festgehalten. Grundsatzlich ist dabei ein Konsens
aller Beteiligten unter Beriicksichtigung der tatsdchlichen und rechtlichen Md&glichkeiten
anzustreben. Alle am BEm beteiligten Personen, insbesondere auch die Vorgesetzten, haben daftir
Sorge zu tragen, dass die vereinbarten MaBnahmen moglichst umfassend und zeitnah umgesetzt

werden.

Durchgefiihrte MaBnahmen wie Arbeitsplatzausstattung, Arbeitsorganisation oder das
Arbeitsverhaltnis an sich betreffend, beispielsweise Arbeitszeitverdanderung, werden ohne Bezug zum

BEm in der Personalakte festgehalten.
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3.4 Beendigung des BEm Verfahrens/Evaluation

Der BEm-Prozess wird beendet, sobald zum Beispiel:

— Einigkeit im BEm Team besteht, dass keine weiteren MaBnahmen erforderlich sind, weil die BEm
berechtigte Person beispielsweise erfolgreich wiedereingegliedert wurde,

— trotz Prifung weiterer Optionen durch das BEm Team keine MaBnahmen mehr méglich sind
oder

— die BEm berechtigte Person die Zustimmung zur Durchflihrung des BEm Prozesses zurlicknimmt.

Die Beendigung ist in allen Fallen schriftlich (Beendigungsschreiben, siehe Anlage, oder Vermerk)
festzuhalten und wird in der Personalakte abgelegt. Zur Beurteilung der individuellen MaBnahmen
kann nach einem durch das BEm Team festgelegten Zeitraum ein Abschlussgesprach mit der BEm
berechtigten Person geflihrt werden. Ziel dieses Gespréachs ist es, sich lber den Erfolg der

MaBnahmen auszutauschen und Uber die Notwendigkeit von weiteren MaBnahmen zu entscheiden.

Zur Evaluation des individuellen BEm Prozesses erhalt die BEm berechtigte Person einen BEm
Feedbackbogen in analoger oder digitaler Form (siehe Anlage), der anonymisiert in der BEm
Koordinierungsstelle zur Weitereinwicklung des BEm Verfahrens an der UdS ausgewertet wird. Die

Nutzung des Feedbackbogens ist freiwillig.

4 BEm Arbeitskreis

Der BEm Arbeitskreis dient als Fachgremium, um das Betriebliche Eingliederungsmanagement an der
Universitat des Saarlandes kontinuierlich weiterzuentwickeln. Der Arbeitskreis wird von der BEm

Koordinierungsstelle organisiert und koordiniert und tritt mindestens einmal im Jahr zusammen.

Der BEm Arbeitskreis begleitet das BEm fachlich und unterstiitzt die Transparenz und Akzeptanz des

BEm an der Universitat des Saarlandes.

Der BEm Arbeitskreis kann alleinverantwortlich bei Einstimmigkeit die im BEm Verfahren

verwendeten Vorlagen, wie z. B. das Einladungsschreiben, das Infoblatt etc., andern.

Zur Qualitatssicherung und -verbesserung des BEm werden jahrlich statistisch anonymisierte Daten
erhoben (Anzahl BEm Berechtigte, Anzahl Zustimmungen und Ablehnungen, Anzahl der
abgeschlossenen Einzelfélle) sowie regelmé&Big Evaluationen durchgefiihrt (BEm Feedbackbogen,
siehe Anlage). Diese Ergebnisse werden dem Arbeitskreis BEm vorgestellt, um den allgemeinen BEm

Prozess stetig weiterzuentwickeln und am Bedarf auszurichten.

Dem BEm Arbeitskreis wird jahrlich eine universitdtsweite Arbeitsunfahigkeitsstatistik mit
dazugehoérenden Kennziffern, heruntergebrochen auf die einzelnen Organisationseinheiten, zur

Verfigung gestellt. Um bei der Zuordnung nach Organisationsbereichen die Anonymitat
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sicherzustellen, mussen sich in jedem ,Cluster” mindestens acht Personen mit der gleichen
Merkmalkombination befinden. Die Kennziffern fiir die Arbeitsunfahigkeitsstatistik werden im BEm

Arbeitskreis festgelegt.

Magliche Hinweise auf auBergewodhnliche Belastungssituationen oder
Arbeitsumgebungsbedingungen werden festgehalten und flieBen in das Betriebliche

Gesundheitsmanagement mit ein.

Fallbesprechungen und individuelle MaBnahmenplanung aus den einzelnen BEm Prozessen finden

nicht innerhalb dieses Gremiums statt.

Mitglieder im Arbeitskreis sind folgende Akteure der Universitat: Eine Vertretung des Prasidiums,
eine Vertretung des Dezernats Personal, Personalentwicklung und -vermittlung, Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Schwerbehindertenbeauftragte, Betriebsarztlichen Dienste, Campus
Saarbriicken und Homburg, Stabsstelle Arbeitsschutz, Personalrat des Verwaltungs- und technischen
Personals, Personalrat des wissenschaftlichen Personals, Praventionsbeauftragter und

Gleichstellungsbeauftragte.

5 Die Rolle der Fihrungskrafte im BEm

Vorgesetzte tragen eine besondere Verantwortung fir die Gesunderhaltung ihrer Beschaftigten
sowie fur die Ausgestaltung gesundheitsgerechter Arbeitsorganisation und Arbeitsbedingungen. Sie
haben mit dafiir Sorge zu tragen, dass mdglichst friihzeitig préaventive MaBnahmen eingeleitet
werden (Fursorgepflicht). Damit kommt den Fihrungskréften auch im Rahmen des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements eine wichtige Rolle zu. Um die Vorgesetzten fir diese Aufgabe zu
sensibilisieren und sie in ihrer Verantwortung zu unterstutzen, fordert die Universitat des Saarlandes
die Flhrungskrafte zur regelméBigen Teilnahme an Weiterbildungsangeboten zu den Themen
Gesundheits- und Eingliederungsmanagement und gesunde Flhrung auf. Dies geschieht zum
Beispiel durch Rundschreiben, das Angebot von Schulungen oder individuellen Beratungsangeboten,

die durch die Dienststelle koordiniert werden.

6 Datenschutz

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement erfolgt unter Wahrung der jeweils gdltigen
datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Zu Beginn des BEm Prozesses weist die BEm Beraterin/der
BEm Berater die BEm berechtigte Person auf die Ziele des Betrieblichen Eingliederungsmanagements
sowie auf Art und Umfang der hierfir erhobenen und verwendeten Daten in schriftlicher Form hin.

In Kenntnis dessen kann die BEm berechtigte Person schriftlich ihre Zustimmung dazu erteilen (BEm-
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Datenschutzerklérung, siehe Anlage). Die Zustimmung ist freiwillig. Ohne eine solche Zustimmung

kann der BEm Prozess nicht fortgesetzt werden.

Sollte eine Uberlassung personenbezogener Daten wahrend des Eingliederungsprozesses darliber
hinaus an weitere am BEm Prozess beteiligte Personen erforderlich werden, hat die BEm
Beraterin/der BEm Berater die BEm berechtigte Person hiertiber mindlich/schriftlich aufzukléren und
ihre schriftliche Zustimmung einzuholen. Die BEm berechtigte Person kann auch eine Erklérung
abgeben, welche weiteren Gesprachspersonen von ihrer Schweigepflicht entbunden werden. Diese

Schweigepflichtentbindung (siehe Anlage) ist schriftlich zu erteilen.

Alle Beteiligte des BEm mdussen die Vertraulichkeit wahren. Dies gilt insbesondere auch bei der
Durchfiihrung von BEm-Gesprachen im digitalen Raum wie z. B. als Videobesprechung im Microsoft

Teams. Eine Aufzeichnung von digitalen Besprechungen ist untersagt.
In der Personalakte werden folgende Dokumente aufbewahrt:

Kopie des Anschreibens, Rickmeldung zum BEm, Einverstdndnis- oder Datenschutzerklarung,
Informationen (ber MaBnahmen, welche die Ausgestaltung des Dienstverhaltnisses betreffen (z. B.
Anderungen der Arbeitsaufgaben oder -organisation, Anderungen der Arbeitszeit, stufenweise

Wiedereingliederung, Umsetzung), Beendigung des BEm.

Alle anderen im BEm Prozess anfallenden analogen und digitalen Unterlagen und Daten,
insbesondere erstellte Gesprachsprotokolle und Dokumentationen, sind in einer raumlich und
funktional von der Personalakte getrennten BEm Akte zu fiihren. Auch auf digitale Daten dirfen nur
die berechtigten Personen Zugriff erhalten. Ebenso missen beim Datentransfer die Zugriffsrechte

eingehalten werden.

Die BEm Akten enthalten besondere Kategorien personenbezogener Daten im Sinne von Art. 9
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO); zu ihrem Schutz missen hierfiir entsprechende technische
und organisatorische MaBnahmen getroffen werden. Die der BEm Akte zuzurechnenden Inhalte sind
ausschlieBlich der BEm Koordinierungsstelle zuganglich. Die BEm berechtigte Person kann stets

Einsicht in ihre Unterlagen nehmen.

Die gesonderten BEm Unterlagen sind drei Jahre nach Beendigung des individuellen BEm Prozesses
zu vernichten. Auf Wunsch kénnen die Unterlagen an die BEm berechtigte Person ausgehéandigt

werden.
7. Geltungsdauer

Diese Vereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft. Die Vereinbarung kann von den

Vertragsparteien mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende, erstmals zum 31.12.2022,
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schriftlich gekindigt werden. Unverziglich nach Kindigung der Vereinbarung miissen

Verhandlungen beziiglich einer neuen Vereinbarung aufgenommen werden.

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung unwirksam sein oder werden, hat dies auf die
Wirksamkeit der tbrigen Bestimmungen keinen Einfluss. Die Parteien verpflichten sich, anstelle der
unwirksamen Bestimmung eine Regelung zu treffen, die der unwirksamen Bestimmung wirtschaftlich

und inhaltlich méglichst nahekommt.
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